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 .المجلة ترحب بما يرد إليها من دراسات وأبحاث علمية في مختلف التخصصات 
  البحوث المنشورة في المجلة لا تعبر بالضرورة عن رأي لجنة تحريرها ولا النقابة وتقع المسؤولية

 المؤلف.على عاتق  الأدبية والعلمية
  لا يجوز إعادة طبع الدراسات والأبحاث المنشورة إلّا بعد الحصول على موافقة كتابية من هيئة

 التحرير.
 .إن كافة الحقوق محفوظة لنقابة أعضاء هيئة التدريس بجامعة طرابلس 
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  20العدد الجزء الثاني2021ربيع    –ذمجلة الأستا

 

3 
 

 الافتتاحية:

بالجامعات  والكليات جميع أعضاء هيئة التدريس  ىأن تعلن إل مجلة الأستاذ هيئة التحرير يسر

بين النقابة العامة لأعضاء هيئة أنه قد تم الاتفاق  ،أبحاثهم بالمجلةالراغبين في نشر لتقنية الليبية ا

الإشراف على  المجلات العلمية الصادرة عن نقابات  مع الهيئة الليبية للبحث العلميالتدريس الجامعي 

من العدد القادم عليه فإن مجلة الأستاذ ستضع شعار  اعتبارا ،أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الليبية

نقابة أعضاء هيئة والذي ستعلن ، 2021خريف 21المجلة العدد  الهيئة الليبية للبحث العلمي على غلاف

               الإنترنيتعلى شبكة  الإلكترونيالتدريس لجامعة طرابلس عن بدء قبول الأبحاث لهذا العدد بموقعها 

(uotpa.org.ly .) لا الجزء الأول  20الذي أشرنا إليه في العدد التحدي، وها نحن هيئة التحرير نقبل

لنضاف رقما إلى المنابر العلمية الأكاديمية، بل إن نهوضنا بهذه المسؤولية الجسيمة، نابع من إيماننا 

الراسخ بإمكانية المساهمة الجادة والدؤوبة في تعزيز مسار البحث العلمي في بلادنا، غيرة ومشاركة في 

من الباحثين في الجامعات الليبية إدارة عجلته قدر المستطاع. وإننا على يقين كذلك باستعداد الكثير 

معنا حمل هذا العبء الثقيل، ويتجلى ذلك  اليتقاسمو ، وفي جامعة طرابلس خاصة، والكليات التقنية عامة

من خلال انتصاب كوكبة طيبة من كبار الأساتذة، الأفذاذ في ميادينهم لتحكيم البحوث والدراسات 

تصال بهيئة تحرير المجلة فور الإعلان عن الاستعداد العلمية، ومسارعة العديد من الباحثين إلى الا

أن هيئة التحرير على وعي بالمسؤولية الجسيمة التي تتطلب الكثير من البذل  اجديد. كملإصدار عدد 

والعطاء، على مستوى الجهود والأوقات، وقدرا كبيرا من النزاهة الأخلاقية والعلمية، واستعدادا دائما للصبر 

عالية في التنسيق والتواصل، سواء مع الباحثين من جهة، أو مع خبراء التحكيم من جهة  والتحمل، ومهارة

 ثانيه، أو مع الفنيين والتقنيين من جهة ثالثة.

 هيئة التحرير
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 :قواعد عامة للنشر
 مجلة الأستاذ هي مجلة علمية تصدر عن نقابة أعضاء هيئة التدريس بجامعة طرابلس وتهدف إلى:

 صلية والبحوث المبتكرة الرصينة في مختلف ميادين العلم والمعرفة ذات نشر الدراسات الأ
 المضامين العلمية المكتوبة بأسلوب علمي.

  نشر المراجعات العلمية والنقدية للبحوث والدراسات ومراجعات وعروض الكتب ذات القيمة العلمية
 والفكرية والثقافية.

  وحلقات النقاش في مجال تخصصها.نشر الفعاليات العلمية للمؤتمرات والندوات 
أصحابها تود ضرورة  والمجلة إذ تقدر سلفاً الجهد العلمي المبذول في كتابة الدراسات والبحوث من قبل

 تي:الالتزام بالآ
 :قواعد عامة أولًا: 

  أن يكون البحث متسماً بالعمق والأصالة في موضوعه، ومنهجه، وعرضه، ومصادره، متوافقاً مع
سة، بعيداً عن الحشو، سليم اللغة، دقيق التوثيق والتخريج، مع الالتزام بعلامات الترقيم عنوان الدرا

 المتنوعة، وضبط المشكل ما أمكن، وأن تُراعى فيه سائر المعايير العلمية المعروفة.
  ،ألا يكون البحث منشوراً من قبل في أي صورة من صور النشر، ولا يكون مرسلًا إلى جهة أخرى

 ديمه إلى المجلة تعهداً من الباحث بذلك.ويُعدّ تق
 .ألا يكون منسوخاً من بحث أو رسالة نال بها الباحث درجة علمية 

في حال قبول البحث للنشر في المجلة لا يسمح بنشره في مكان آخر إلا بعد مرور سنة كاملة 
 على نشره فيها.

  انتقلت إلى الناشر )نقابة أعضاء عند قبول البحث للنشر في المجلة تكون حقوق الطبع والنشر قد
 هيئة التدريس بجامعة طرابلس(.

 .يتم عرض البحوث بشكل سري على محكّمين اثنين ممن تختارهم هيئة التحرير 
 يخطر المحكم بإنجاز تقييم البحث في مدة أقصاها شهر من تاريخ تسليم البحث.

o  أي النهائي للمحكمين بخصوص التحرير بإخطار أصحاب البحوث المقبولة للنشر بالر  مديريقوم
 بحوثهم، وذلك وفق الآتي:

o  يبلغ أصحاب البحوث بتسليم المجلة بحوثهم خلال عشرة أيام من تاريخ وصولها، ويبلغون
بالقرار حول صلاحية البحث للنشر أو عدمه خلال أسبوعين من تاريخ وصول ردود 

 المحكمين.
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o  التحرير على نشرها وموعد النشر يخطر أصحاب البحوث المقبولة للنشر بموافقة هيئة
 المتوقع.

o .البحوث المرفوضة يبلغ أصحابها بذلك دون إبداء أسباب الرفض 
  :ًأولوية النشر:ثانيا 

o .البحوث الواردة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة طرابلس 
o .تاريخ تسلم هيئة التحرير للبحث، وأسبقية البحوث التي يتم تعديلها 
o  أمكن ذلك.تنوع البحوث كلما 

 ضوابط ومواصفات البحوث المقدمة للنشرلثاً ثا : 
 ضوابط النشر -أ
o  تقدم البحوث مطبوعة في وجه واحد من ورق مقاس(A4 21x29.7) ة بين فبمسافة مضاع

سم( على كل جانب من جوانب الصفحة مع مراعاة أن يكون  2.5الأسطر مع ترك هوامش )
وتكتب  للمتن 14وللعناوين  16حجم الخط  ويكون  Simplified Arabicنوع الخط المستخدم 

 الأسماء العلمية بخط مائل.
o  تحمل الصفحة الأولى اسم الباحث ثلاثياً ووظيفته ودرجته العلمية وجهة عمله وعنوان وملخص

 البحث.
o  مطبوعة بما في ذلك صفحات الجداول  صحفه 30د عدد الصفحات على ييجب ألا يز

 والرسومات وغيرها.
o  البحث العلمي وقواعده من حيث أسلوب العرض والمصطلحات وتوثيق المصادر التقيد بأصول

 والمراجع في بيانات كاملة لنشرها.
o :المواد وطرق البحث  – المقدمة-الدراسةملخص  يشمل البحث على الأجزاء الأساسية التالية– 

 جع.المرا –الخلاصة )التي تكون جزءًا في نهاية المناقشة(  –المناقشة  –النتائج 
o  كلمة أو صفحة واحدة. 300يجب ألا تزيد عدد كلمات الملخص العربي على 

 :المراجعب. قائمة 
o  تقدم المراجع جميعها تحت عنوان )المراجع( في نهاية المادة وتفصل المراجع العربية عن المراجع

 الأجنبية.
o  الوجه الآتي: اسم  بعد الاقتباس مباشرة داخل أقواس علىيشار إلى المراجع والدوريات في المتن

( وكذلك بالنسبة للبحوث 50، ص 2014المؤلف، سنة النشر، رقم الصفحة مثال: )الفارابي 
 (GON 2014, p 50باللغة الأجنبية )
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o  المرجع بذكر الاسم نهاية البحث في شكل قائمة  الدراسة فيتدرج جميع المراجع المستخدمة في
الأولى أو اختصارها في عنوان البحث )بين عامتي المشهور )اسم العائلة( للمؤلف ثم الأسماء 

تنصيص( فاسم الدورية )بخط مائل( فرقم العدد، فرقم المجلة فسنة النشر )بين قوسين( ثم أرقام 
 .أبجديتهاالصفحات بحيث ترتب المراجع حسب 

السودان"  في شمال مروي تبراوي، محمد أحمد، "الآثار البيئية المترتبة على إنشاء سد لا :مثال
 .185-171(، ص 1995) 1، م3مجلة النيل العلمية، ع

بالنسبة للكتب: يكتب لقب واسم المؤلف )المؤلفين(، عنوان الكتاب، رقم الطبعة، دار النشر، 
 مكان النشر، أرقام الصفحات، سنة النشر.
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� ال����ن الأم�اضو ال���املة ل�
اف�ة الآفات  الإدارة��  ال�ي ت

  في ل�&%اودورها الاق��اد! 

  د. سع) سع) ماد!    ***د.اسامة ج�عة ال*اع)!**د. م�-في الهاد! ال*اع)!*

 

  :�23لال

ال*را(
ـــة ل!ع&فـــة  الأمـــ&اضال!$#املـــة ل! اف�ـــة الآفـــات و  الإدارةلـــ� هـــ�ه ال	رقـــة ال���
ـــة مفه	مـــأو ت�
ل4?
ــا، وال$ــي ت=ــ$ه& >;&وفهــا في م�-ــ	ل ال*1$ــ	نن$ــاج إفــي ت�5ــ34 وز1ــادة الــ�, تل�0ــه  الاق$-ــاد, الــ+ور

لـــ�ا Iـــان مـــ3 الKـــ&ور, رعای$ـــه مـــI،  3أحـــ+ تهـــG ال!�اصـــ4ل ال*را(
ـــة ال!�اخ
ـــة ال!لائ!ـــة ل*راعـــة ال*1$ـــ	ن 
ن$ـائج P! ـ3  ل	صـ	ل إلـيSهـ+ف ال��ـQ او اق$-ادPة فادحة، أض&ارال$ي تهاج!ه وتL?5  الأم&اضو الآفات 

  الاس$فادة م�ها م3 خلال ت�ف�4ها علي ارض ال	اقع ل$لافي ال5Vائ& ال!$	قعة.
الآفـــات  أهـــGإن=ـــاء قاعـــ+ة ب
انـــات شـــاملة وم$#املـــة عـــ3  ضـــ&ورة ل	رقـــة ال���
ـــةت	صـــ
ات ا أهـــGلـــ�ا Iانـــ� 

 ،تــ+رL1ا > ــل ال	ســائل لإن\احهاال!�$=ــ&ة بل4?
ــا والع!ــل علــي ت=ــ\
ع ال*راعــة العKــ	1ة ودع!هــ الأمــ&اضو 
 >الإرشـــاد ال*راعـــي علـــي م�ـــل هـــ�ه ال?ـــ&امج ل
 	نـــ	ا قـــادر31 علـــي دفـــع ال!ـــ*ارع34 >ات\ـــاه العـــامل34ر ال#ـــ	اد
  .ق	ل ال*1$	ن �ل الإن$اج
ة >ال#فاءة م!ا س�4ع _ إP\ا>ا لل�ه	ض ه�ا ال?&نامج ت^?4[

ــــه 0
ــــةلآفــــات، اال!$#املــــة ال! اف�ــــة  الإدارة: كل�ــــات مف�اح%
، م5ــــ$	, الKــــ&ر (ال�4	1ــــة) الأعــــ+اء ال^?

  الاق$-اد,.

 ةال�ق)م:  

ال��ات
ــة ال!V$لفــة، م!ــا  الأمــ&اضو لأضــ&ار >الغــة ن$
\ــة لأصــاب$ها >الآفــات  شــ\&ة ال*1$ــ	ن ت$عــ&ض 
ل أو ال\�ـي وال$ـ+ أث�ـاء أون!ـ	 ال��ـات فـي ال�قـل  م&احـلم�اشـ&ة خـلال  خ5ـائ& اق$-ـادPةحـ+وث  إليیdد, 
 *V$قـ+رت  31وال Q41[، ح	ة ال$5
-30ال5Vـائ& ال�اج!ـة عـ3 والآفـات >�ـ	الي  إج!ـاليو�Iلg خلال ع!ل

ص2010( فــارس واب	ق4لــة  %50وفــي ل4?
ــا قــ+رت ال5Vــائ& بـــ ال5ــ�	,،  الإن$ــاج إج!ــاليمــ3  40%  ,-
  )،25-19ص 

  
 )Alsaadi.sl.net@gmail.com( ش&Iة الV+مات العامة، ج�*ور، ل4?
ام	vف *

  )saadiosama1@gmail.com( ال$ق�
ة ق-& ب�غ=4&، ل4?
او العل	م عK	 ه4�ة ت+رI _1ل
ة **
ــــــة، ت&ه	نــــــة، ل4?
اعK	 ه4�ة ت+ر1_ *** ــ ــــــــــة ال*1$	نـــــــــــــ  )saadmadi12@yahoo.com( جامعــــــ
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ال�ـ+ مـ3 ان$=ــارها فـي مع;ــG دول  أو, للقKــاء أو اســ$V+ام ال!?4ـ+ات ال#
!ـ إلـيلـ�ا فقـ+ تــG الل\ـ	ء  
ــــ�ها ل4?
ا ال$ـــالعالG وم ــــي ع!ل� علــ *ارع34، علها م$احـة لل!ـــــوج أن	اعهـاي تـ	ف4& ال!?4ـ+ات ال*را(
ـة >\!
ـع ــ

ــالاســ$V+امها >=ــ ل مفــ&� وعلــي ن^ــاق واســع   إلــي أد,م!ــا  >الغــة علــي  أضــ&ار$5ــ?L >�ــ+وث یي وSال$
 أج
ـــال >ـــال$	ازن ال?4�ــي ال^?
عـــي، Iـــ�لg الاســـ$V+ام ال! �ــف ت5ـــ?L فـــي vهـــ	ر والإخـــلالال?4�ــة ال!�
^ـــة 

  >ال!�-	ل. الK&ر إل�اقمة ج+ی+ة >إم انها أو سلالات مقو 
ال�لـــ	ل ال!�اســـ�ة  إP\ـــادشـــ!	ل
ة وحفاvـــا علـــى ال?4�ـــة مـــ3 خـــلال ال$&4Iـــ* علـــى  أك�ـــ& 	ضـــ	عولإع^ـــاء ال!

  ال!&ض ت�� ع$�ة ال�+ الاق$-اد, ال�&ج. أوالآفةوال!5$+امة لإ>قاء والآم�ة
 هـاف1ال!$#املـة للآفـات ال*را(
ـة، وال$ـي P! ـ3 تع&  الإدارةب&زت ال�اجة الي اسل	ب ج+یـ+ أ, مـا Pع&��ـ وله�ا


ــــ� ( ال! اف�ــــة ال?4	ل	ج
ــــة v	ــ3 خــــلال ت ــــي انهــــا اســــ$V+ام Iافــــة ال^ــــ&ق والاســــالL4 لإدارةالآفــــات مــ عل
  #اف�ة الف*1ائ
ةوال! اف�ة ــوال!

!
1ــــة وال^ــــ&ق ال*را(
ــــة وال! اف�ــــة ال$=ــــ&01
ة)، بهــــ+ف ال$قل4ــــل مــــ3 ال!Vــــا�& ال�اج!ــــة عــــ3 الآفــــات أو ال#
ع�ــ+  إلا یــ$G اســ$V+ام ال!?4ــ+ات لا لــ�لg ،ضــ&ارها& الاق$-ــادPة ال�اج!ــة عــ3 اوت\�ــL ال5Vــائ الأمــ&اضو 

ي ال?4�ـة ـــــ& جـان?ي علــــــ_ لهـا اثـــــ$ي ل4ــــــي الاع$�ار اس$V+ام ال!?4ـ+ات الـــــالل*وم وعلي ن^اق ض
قاخ�ی3 ف

ـة هـ�ا ال!	ضـ	ع وح&صـا مـ3 اغلـL دول ه!ون;ـ&ا لألل! اف�ـة،  #املةـــــال!$الإدارةامج ــــض!3 ب&نالان5ان و 
  ال*را(
ة م3 ال$لف واله+ر.  هGم�اص4لل�!اPة  ب34 ال!*ارع34علي ن=& ال	عي فق+ ع!ل� لعالG ا

ال*را(
ةم3 الأم&اضـوحQ4 إن مع;G دول العالG عان� ولا ت*ال م3 ال!=ـاكل ال$ـي ت�ـ+ثها الآفـات و 
ـــــال ـــــف وفاقـــــ+ لل�ـــــاتج ال*راع4	Sال$ ـــــ	مي الإج!ـــــاليتل جـــــ	رج ، ففـــــي دراســـــة قـــــام بهـــــا ي انVفـــــاض ال�ـــــاتج الق

ال*را(
ــة عال!
ــاً قــ+رت  الأمــ&اضضــ�� إن ال5Vــائ& ال�اج!ــة عــ3 الآفــات و أو )، (Agrios2004اج&1ــ	س
)ی	ضــــح ال�5ــــ�ة ال!�	1ــــة لل5Vــــائ& فــــي الإن$ــــاج 1ال\ــــ+ول (مــــ3 الإن$ــــاج ال*راعــــي، و %42 -31>�ــــ	الي 

  I!ا یلي:ال*راعي عال!
اً 
  ات وال�=ائ�(الآفات) عال!
اً وال�=&  الأم&اض)ال��5ة ال!�	1ة لل5Vائ& ال�اج!ة ع3 1ج+ول (

  م1994م و ح$ى عام 1967خلال الف$&ة م3 
Continent or region    estimate b 1967         Estimate c 1994 

Europe                                اأوSرو  25                                  28.2 

Oceanicا
 36.2                    28          ا�
ان	س

North and Central America31.2      29           أم&1 ا 
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Russia and China   34-ا وال
 40.9                                 30         روس

South America     ة
S	�\41.3                                  33          أم&1 ا ال 

Africa         ا
 48.9                             42 أف&�1

Asia           ا
 47.1                             43 أس

ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــــــــ
  .George N, Agrios University of Floridaال!-+ر:

ــة إن ال5Vــــائ& الاق$-ــــادPة ال�اج!ــــة عــــ3  
ــــة لل$�!
ــــة ال*را(
ــS&ــــا ت=ــــ4& دراســــات ال!�;!ــــة العKPوأ
الإن$ــاج ال*راعــي فــي الــ	�3 الع&Sــي >=ــ ل عــام ســ	اء Iــان ذلــg خــلال ف$ــ&ة ن!ــ	  %30الآفــات ت*1ــ+ عــ3 


ــة(امل
ــار دولار14.7ة الغ�ائ
ــة بلغــ�ال�-ــاد، وان �
!ــة الف\ــ	  أث�ــاء أوال!�-ــ	ل S&ــة  ل!�;!ــة الع
لل$�!
 %35-30) أن حـــ	الي FAO)،وS=ـــ ل عـــام أث?$ـــ� دراســـات م�;!ـــة الأغ�Pـــة وال*راعـــة (2004 ال*را(
ـــة

إن  إلــىأشــارت  أخــ&¥ م)،وفــي دراســة 2000&ه العــالG >5ــ?L الآفــات ال*را(
ــة (5ــالإن$ــاج العــال!ي VP مــ3
  .)2011(اح!+ ه�4+, م3 الإن$اج العال!ي  %45-35ال5Vائ& م3 

 G
م\!	عة ال^&ق والأسـالL4 ال!V$لفـة ل! اف�ـة الآفـات ال*را(
ـة نلاحـ¦ أن أ, م�هـا م3 خلال تق4
I!ـــا  مـــ3 ال*1$ـــ	ن  لـــ3 تـــ	ف& م اف�ـــة م$#املـــة P! ـــ3 الاع$!ـــاد عل4هـــا فـــي ال!�اف;ـــة علـــى إن$اج�ـــا ال*راعـــي

، وهــ�ا �Pــ$G عل�4ــا ضــ&ورة ال��ــQ عــ3 �ــ&ق وأســالL4 أخــ&¥ �&1قــة و  I?4ــ&ا بــ34ون	عا،بــل إن ه�ــاك ت�ای�ــا 
، ف#انـ� ف#ـ&ة ال!�
^ـة ال�-	ل على ن$ائج ت	ف[ ب34 م اف�ـة الآفـات وال!�اف;ـة علـى ال?4�ـة ت$#فل +ج+ی

ال\!ــع بــ34 ال5ــ!ات الاP\اب
ــة للأســالL4 وال^ــ&ق ال!V$لفــة ال!$�عــة وت^	1&هــا وال$�5ــ4[ �
!ــا ب�4هــا ل$$#امــل 
ل�ـــ+ الاق$-ـــاد, �قـــي الآفـــات >اســـ$!&ار دون م5ـــ$	¥ ایوم$!4ـــ*ة  فـــي ن;ـــام م$!اســـgمـــع >عKـــها الـــ�ع© 

  .economic injury levelللK&ر 
وح4ــــQ إن ن;ــــام ال! اف�ــــة ال!$#املــــة للآفــــات ال*را(
ــــة Pع$?ــــ& أســــل	Sا ج+یــــ+ا وات\اهــــا حــــ+ی�ا فــــي 


!هـا وت	ضـ
ح  فقـ+ اج$هـ+ ال#�4ـ&الأمـ&اض و م اف�ة الآفات ªاغة تعار1فهـا ومفا
مـ3 ال!$V--ـ34 فـي صـ
  .اإج&اءاتها و»م ان
ة ت�ف�4ه


ة»ن ال! اف�ـــة ال!$#املـــة هـــي و \
ـــة  إســـ$&ات 
0
ـــة ح4ـــQ تع$!ـــ+ علـــى ع	امـــل ال!ـــ	ت ال^? �ـــى ال?4 م?�
ـــة عل
ح4ـــQ  خـــ&¥ ب	اســـ^ة الأعـــ+اء ال�4	1ـــة وع	امـــل ال!�ـــاخ غ4ـــ& ال!لائ!ـــة وتع$!ـــ+ علـــى تق�
ـــات ال! اف�ـــة الأ

!
+دPـــة للآفـــة 1ـــة فقـــ­ ع�ـــ+ما تـــ+ع	 ال�اجـــة إل4هـــا ومـــ3 خـــلال دراســـة ال#�افـــة العأو ت5ـــ$V+م ال! اف�ـــة ال#
0
ة مع الأخ� >عـ34 الاع$�ـار ال$ـأث4&ات ال!$+اخلـة بـ34 ال!�-ـ	ل ال!ـ&اد ح!ای$ـه وSـ34 
وع	امل ال!	ت ال^?

  .خ&¥ الع!ل
ات ال*را(
ة وع	امل ال!�اخ والآفات الأ
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� الأخ` eالاع�dار ما یلي : الأم�اضو عa) ال�aف�` الع�لي ل&�امج ال�
اف�ة ال���املة للآفات gh  

 أوم&اعـــاة إن P ـــ	ن ال!ـــ&دود الاق$-ـــاد, ل�$ـــائج ال! اف�ـــة م\*1ـــا >�4ـــQ ت#ـــ	ن �
!ـــة الإجـــ&اءات ال	قائ
ـــة 
مــع م&اعــاة ال!�اف;ــة علــى  ال!ــ&ض، أو ال! اف�ــة اقــل > �4ــ& مــ3 �
!ــة الفاقــ+ الــ�, P! ــ3 أن ت�+ثــه آلافــه

ــــة للآو، ال$ــــ	ازن ال^?
عــــي وح!اPــــة ال?4�ــــة ال$قــــ+ی&  إلــــىفــــات ت�$ــــاج إن ال$�ف4ــــ� الفعــــال لل! اف�ــــة ال!$#امل


G ال!$علقةªال#امل للأس_ وال!فا Gح وال$فه
 :وهي إن ت�l خلال ع)ة م�احل ف��ضو�،بها ال-�
5
ة لل�;ام ال?4�ي ال*راعي.1
 . ال$ع&ف على ال! 	نات ال&ئ

ات وال$#$
 ــات  لل*1$ــ	ن  . دراســات حقل
ــه م-ــغ&ه2\
لاخ$�ــار ال$فــاعلات ال!V$لفــة وتــأث4&ات الاســ$&ات

 ال!! �ة.
 ال! اف�ــةب&نــامج ال�ــ+ود الاق$-ــادPة ال�&جــة ال$ــي P\ــL ع�ــ+ها ال?ــ+ء فــي إعــ+اد إجــ&اءات  مع&فــة. 3

 .ال!$#املة
 ع3 الآفات وال$�?d بها.وال&ص+ . اس$V+ام ان;!ه ال#=ف 4

ال�ــ+ الاق$-ــاد, ال�ــ&ج  إلــيال!ــ&ض  أو>الآفــة  الإصــا>ةع�ــ+ما ت-ــل الآفــةل�
اف�ةو�gــ� ال�ــ)خل 
economic injury level ــة!
 أوالآفــة  ال$ــي ت�ــ+ثها الأضــ&اروهــ	 ال�ــ+ الــ�, ع�ــ+ه ت-ــ�ح �

و1 !ــ3 ســ& ن\ــاح ال! اف�ــة ال!$#املــة >=ــ ل عــام وعلــي ال*1$ــ	ن مــ3 ت#لفــة ال! اف�ــة.  أك�ــ&ال!ــ&ض 

° الـــ+ق4[، Vـــ3 فـــي ال$=ـــ! P ص وSال$ـــالي P ـــ	ن ال$ـــ+خل نـــاجح وفـــي ال	قـــ� ال-ـــ�
ح >=ـــ ل خـــا

  العام ل?&نامج ال! اف�ة للآفات. الإت*ان) ی	ضح وضع 1وSال^&1قة ال!�لي. وال= ل(

  
ص2014دل4ل ال?&نامج ال$+ر1?ي لل!=$غل34 >الإت\ار >ال!?4+ات ل!-+ر:  لآفاتا)وضع الات*ان العام ل! اف�ة 1ش ل (  ،70.  

 :n�dلة وت*اؤلات ال
pم  
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 الأمــ&اضال!$#املــة ل! اف�ــة الآفــات و  الإدارة مفهــ	م ت5ــل
­ الKــ	ء علــي ت$!�ــل م=ــ لة ال��ــQ فــي
و��
ــq ،ال*را(
ــة ل!ع&فــة الــ+ور الــ�, تل�0ــه فــي ت�5ــ34 وز1ــادة الإن$ــاج ال*راعــي ل!�-ــ	ل ال*1$ــ	ن بل4?
ــا


لة الs�d%ة مq خلال الأسrلة ال�ال%ة:pص%اغة ال�-  


!يالإ�ار ما  - 1ªة؟ا! اف�ة لال!$#املة دارة لإل أل!فا
 لآفات ال*را(
 لآفات ال*را(
ة؟ا! اف�ة لال!$#املة دارة لإلل�0ه تما ال+ور ال�,  -2

  ؟ ال$ي ت-L4 ال*1$	ن  الأم&اضالآفات و  أهGهي ما  -3

 :n�dأه)اف ال  

ال!$#املـــة ل! اف�ـــة الآفـــات  الإدارة تل�0ـــه الـــ�,مع&فـــة الـــ+ور یهـــ+ف ال��ـــQ >-ـــفة أساســـ
ة إلـــي 
ب��aــا ت��ــ)د الأهــ)اف ، ال*را(
ــة فــي ت�5ــ34 وز1ــادة الإن$ــاج ال*راعــي ل!�-ــ	ل ال*1$ــ	ن بل4?
ــا الأمــ&اضو 

  -الف�z%ة �eا یلي:
تهـــ+ف إلـــي مع&فـــة ال!Vـــا�& ال5ـــل?
ة ال!�اشـــ&ة وغ4ـــ& ال!�اشـــ&ة للاســـ$V+ام الVـــا�ئ لل!?4ـــ+ات  -1

!
 س�ة ل!عال\$ها.1ة وانع اساتها علي ال?4�ة ال!�
^ة وت	ازناتها، واق$&اح ال�ل	ل ال!�اأو ال#
 .ال$ي ت-L4 ال*1$	ن في ل4?
ا الأم&اضالآفات و  أهGال$ع&ف علي  -2
ال*را(
ــة  الأمــ&اضال!$#املــة ل! اف�ــة الآفــات و  الإدارة
ــة وم*اPــا أه!مع&فــة  یهــ+ف ال��ــQ إلــي -3

 .الإن$اج ال*راعي ل!�-	ل ال*1$	ن بل4?
ا وت�345 ز1ادةال+ور ال�, تل�0ه في في ت�345 
 أه�:n�dة ال%  

 .ال$ي ت$عل[ به�ا ال\انL الاق$-اد, ال�4	,  ألإضافاتال��Q العل!ي ب�ع©  إث&اءلة أو م� -1
الاه$!ـــام >!�-ـــ	ل ال*1$ـــ	ن مـــ3 خـــلال  لـــة دفـــع ال!dس5ـــات ذات العلاقـــة إلـــي ز1ـــادةأو أKPـــا م� -2

 .ال$ي ت-�4ه وتL?5 خ5ائ& اق$-ادPة فادحة الأم&اضح!ای$ه م3 الآفات و 
الغـــ�ائي مـــ3 ال!ــادة الغ�ائ
ـــة (ال*1$ـــ	ن  الأمــ3فـــي ت�ق4ـــ[  ال!�ــ$جهـــ�ا  P!�لهـــا
ـــة ال$ــي ه!الأ إبــ&از -3

 وز�1 ال*1$	ن).
 :ة%s�dال�)ود ال  

 الإدارة مفهـ	م ت5ـل
­ الKـ	ء علـي ت$�+د في ح+ودها ال!	ضـ	(
ة ال!$علقـة >!	ضـ	ع ال��ـQ، وهـي
ال*را(
ـــة ل!ع&فـــة الـــ+ور الـــ�, تل�0ـــه فـــي ت�5ـــ34 وز1ـــادة الإن$ـــاج  الأمـــ&اضال!$#املـــة ل! اف�ـــة الآفـــات و 

  .ال*راعي ل!�-	ل ال*1$	ن بل4?
ا

 :n�dة ال%gهaم  
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ـة ال$�ل4لـي ال	صـفي  الأسـل	بعلـي  أساسـ
ةلق+ اع$!+ت ه�ه ال	رقة ال���
ة >-ـفة V1لل�قـائ[ ال$ار
ول!*1ــ+ 	رقــة، بــ�ات م	ضــ	ع ال $V--ــة وال!$علقــةوالعل!
ــة ال!5ــ$!+ة مــ3 ال+راســات وال!&اجــع العل!
ــة ال!

ال!$#املــة  الإدارةولإع^ــاء شــيء مــ3 ال$�;ــ
G لهــ�ه ال	رقــة ال���
ــة ن?ــ+أ >ــال$ع&�1 >أســل	ب  الإKPــاحمــ3 
  4$ها الاق$-ادPة ل$ق+GP ال$	ص
ات وال!ق$&حات ال$ي ن&اها م�اس�ة.أه!ال*را(
ة، و  الأم&اضللآفات و 

  ة:ت���! ه`ه ال�رقة ثلاثة%s�dال�الي: أج�اءم���! ال�رقة ال ��aعلي ال  


G ال$ـــــي ت� :لوالأ الgـــــ�ء  •ªـــــ[ >ال$ع&1فـــــات وال!فـــــا ال!$#املـــــة للآفـــــات  الإدارةلـــــ� مفهـــــ	م أو ی$عل
 ال��ات
ة. الأم&اضو 


ــة تع!ــ
G واســ$V+ام ال! اف�ــة ال!$#املــة ل�!اPــة م�-ــ	ل ال*1$ــ	ن أه!: ال$ع&1ــ� >الgــ�ء الsــاني •
 به+ف ل*1ادة وت�345 ال!�$ج I!ا ون	عا. م3 الآفات

• nالsء ال�gل!�ة م�5^ة ع3 ال :Gا. الأم&اضالآفات و  أه
 ال$ي ت-L4 ال*1$	ن في ل4?
 بعض المفاهيم والتعريفات المتعلقة �لبحث: 


G وال!-^ل�ات ªة>ع© ال!فا
 فـيم�اشـ&ه  علاقـةبها ل!ا لهـا مـ3  الإل!امL\P  الع+ی+ة ال$ي العل!
ــــ+ة ل! اف�ــــة الآفــــات  ال^&1قــــةاســــ$
عاب مفهــــ	م هــــ�ه  ت�ف4ــــ�ها وس�5ــــ&د ه�ــــا مــــا  وأســــل	ب، ال*را(
ــــةال\+ی

  :م3 تلg ال!-^ل�ات  اس$V+م�اه

  : Integrated Pest Management (IPM)لمتكاملة للآفات المكافحةمفهوم  -
>أنها ن;ـام ل5
اسـة م اف�ـة الآفـات ال*را(
ـة ت5ـ$V+م �
ـه Iـل : ) FAOوال*راعة( م�;!ة الأغ�Pةع&ف$ها 

ال$	ف4ــ[ �
!ــا ب�4هــا علــى أفKــل وجــه م! ــ3 فــي ن^ــاق ال;ــ&وف ال^ــ&ق والأســالL4 ال!�اســ�ة، مــع 

ة أعـ+اد أنـ	اع الآفـات بهـ+ف ال!�اف;ـة علـى أعـ+ادها ع�ـ+ م5ـ$	1ات دون  

ة ال!�
^ة ودی�ام�ال?4

  تلg ال$ي تL?5 ع�+ها ح+وث أض&ار اق$-ادPه.
 ة الأع+اء
0
 أومف$&سـات  للآفـات ال�4	1ـة الأعـ+اءقـ+ ت#ـ	ن : Natural enemies)ال�4	1ـة( ال^?

 الKــارةال�=ــ&ات  أعــ+ادتقل4ــل  فــيدورا I?4ــ&ا  الأعــ+اءوتلعــL هــ�ه للأمــ&اض م5ــ?�ات  أومــ$^فلات 
 >ال��ات.

  اتPال! اف�ـةاق$-ـادEconomics of control افـة تعـ+اد  إ>قـاء أوالع!ـل علـى خفـ©  : هـي�I
 .للK&ر الاق$-اد,درجة اقل م3 ال!5$	¥  إلى آلافه

  +للإصـا>ةال�ـ&ج  الاق$-ـاد,ال�ـ:Economic (Action) threshold level +ال�ـ 	الـ�,وهـ 

 أعــ+ادل$أخــ� م\&اهــا ل!�ــع ز1ــادة  ال! اف�ــةع!ل
ــة  ت?ــ+أالفقــ+ اق$-ــادPا وع�ــ+ه  أوP ــ	ن ع�ــ+ه ال$لــف 
 .الاق$-اد,م5$	¥ الK&ر  إلىلل	ص	ل  آلافه
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 :n�dف�ض%ة ال  

فـــي  ال*1$ـــ	ن  وأمـــ&اض  أفـــاتتع$!ـــ+ ف&ضـــ
ة ال��ـــQ علـــي ف&ضـــ
ة مفادهـــا أن ال�\ـــاح فـــي م اف�ـــة 
م�-ــــ	ل ال*1$ــــ	ن مــــ3 ناح
ــــة ال\ــــ	دة ومــــ3 ال�اح
ــــة   $ــــاجإن ح!اPــــة وت�5ــــ34 وز1ــــادة إلــــىل4?
ــــا، یــــdد, 

مـ3 ال*1$ـ	ن وح\ـG الاسـ$هلاك ال!�لـي  الإن$ـاجالف\ـ	ة الغ�ائ
ـة ال�اصـلة بـ34  الاق$-ـادPة, وSال$ـالي تقل4ـل
  م3 ه�ه ال!ادة الغ�ائ
ة.

 lال����ن: الأم�اض أه ��� والآفات ال�ي ت

5
ة ال$ي تهاجG  الأم&اض أهGالف^&1ة: الأم&اضلاً: أو 
ال*1$	ن و �&ق م اف�$ها  أش\ارالف^&1ة ال&ئ
  ).2ك!ا ه	 م	ضح >ال\+ول (

  ال����ن الف-��ة  أم�اض أهl): ی�ضح  2ج)ول (

  الاسl العل�ي  الاسl الع��ي  ال���ض

  CycloconiumOleaginum  وسأو م&ض ع34 ال^  ف^&

 Cercospora leaf spot  ال*1$	ن  أوراقاصف&ار   ف^&

 Verticilliumdahliae:  م&ض دب	ل ال*1$	ن   ف^&

  Armillariamellea:  ال\�ورم&ض تعف3   ف^&

  
 أع&اض أما) CycloconiumOleaginumوس: م*&� ال��ض:(أو م�ض ع�q ال- -1

  ال!&ض فهي:
  .رقة	جه ال5فلي لل	قع دائ&1ة داك�ة علي ال< 
  دة علـي	جـ	ن ال!	ـ�ه الع4ـ=P &, ذات م;هـ	جـه العلـ	ن علـي ال	اء اللـ&Kة صف&اء خ
>قع دائ&1ة ب�

 ال!-ا>ة. وراقالأم	ت ن5
ج ال	رقة وت5اق­  ىوس، تdد, الأو ر�1 ال^
  الاق$-ادPة ت$!�ل في: وأض&اره

  فاض فيVم� & لل�!ار  وان �	ة ال*�1. الإن$اجسق
 وت&د, ن	(
 .(ة
 ضعف في ن!	 وت^	ر ال=\&ة (خ5ارة في ال?&اعG الإ>^
  4&ة م3 علي  وراقالأاصف&ار?I ات
 ال5فل
ة.  الأف&عوت5اق^ها > !
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  وت$G ع!ل
ة م اف�ة ه�ا ال!&ض م3 خلال:
  ):IBMال! اف�ة ال!$#املة (  -أ

  زراعـــة Lـــار  الأصـــ�افت\�ـــ
مـــة م�ـــل أو مق أصـــ�افال�5اســـة فـــي ال!�ـــا�[ شـــ+ی+ة ال&�	Sـــة واخ$
 ال#&ون
 ي.

  ع+ الق^اف م�اش&ة في< G
 شه& ف?&ای&. اخ&أو ت^?4[ ال$قل
  في ال&, وال$5!4+ ال�4$&وج�4ي. الإف&ا�ع+م 
  34ة ب
 .ش\ارالأوت*احG  الأف&عت\��اً ل*1ادة �Iافة  ش\ارالأت&ك م5افات Iا�

ائ
ــة ( ال!?4ـــ+ات  -ب!
اســ$V+ام ال!?4ـــ+ات ال*را(
ــة ال!�اســـ�ة :Chemical control)ال! اف�ــة ال#

 أشــه&رشـة وقائ
ــة فــي  شــ\ارالأ، ومــ3 ال!5$�5ــ3 رش وراقالأع�ـ+ vهــ	ر ال�قــا� ال5ــ	داء علـي 
 الV&�1 وال=$اء.  

 أعــ&اض أهــGو Cercospora leaf spot) م5ــ?L ال!ــ&ض(ال���ــ�ن:  أوراقمــ�ض اصــف�ار  -2
 الإصـــا>ةال*1$ـــ	ن، ومـــع تقـــ+م  أوراقوجـــ	د >قـــع ســـ^�
ة م$عف�ــة جافـــة وع=ـــ	ائ
ة ال$	ز1ـــع علــي  ال!ــ&ض

سG)، تG ی$= ل داخل هـ�ه ال�قـع دوائـ& وت�ـ	ل لـ	ن ال�قـع  1-0.5ت;ه& >قع رمادPة دائ&1ة >ق^& ب34 (
اللــــ	ن ال*1$ــــي و1 ــــ	ن م�ا�ــــاً بهالــــة م-ــــف&ة ی�ف-ــــل م&Iــــ* ال�قعــــة عــــ3 الهالــــة بــــ+وائ& م$+اخلــــة  إلــــى

>=ــــ ل I?4ــــ&  شــــ\ارالأ أوراقKVــــ&ة. ومــــ3 أضــــ&ار هــــ�ا ال!ــــ&ض الاق$-ــــادPة، قــــ+ ی$5ــــ?L ب$5ــــاق­ م
 3 !P ا انه!I ،¾	دة ال*1ـ�  أنومل�	ث& علـي جـdـ&اء وال�اضـ\ة و1ـKVن ال	ب$5اق­ ث!ار ال*1$ـ L?5$ی

 gج. وه�الــ	ـKق^ـف ق?ــل ال�P gث&ة ت5ـاع+ علــىلـ�لdامـل مــ	ة ال!ـ&ض فــي الف$ـ&ة ال$ــي  ع
ان$=ـاراً وشــ!	ل
ـــة. وتـــ$G أشـــه&5ـــ?[ م	اع4ـــ+ ال�-ـــاد ب�لاثـــة ت S	�&ســـ^ة ال	1ـــة م$	ن ال;ـــ&وف ال\	ت#ـــ Qتق&�1ـــاً، ح4ـــ 

ة هـ�ا ال!ـ&ض >إسـ$V+ام ال#�4ــ& مـ3 ال!?4ـ+ات القائ!ـة علـي ال��ــاس ال!5ـ$V+م فـي ال5ـ
^&ة علــي �ـم اف
  ال�!ار.   إصا>ةوغ4& فعالة ع�+  وراقالأع�+ إصا>ة ه�ا ال!&ض وت#	ن فعالة 

 ال����ن:م�ض دب�ل  -3

  ه�ا ال!&ض فهي: أع&اضأما )Verticilliumdahliae( ال!L?5 لل!&ض


ـــع و فـــي ب+اPـــة ف-ـــل ال-ـــ
� لـــ+¥  عـــ&اضت;هـــ& الأ •S&ـــة ف-ـــل الPـــة و نهاPشـــ\ارالأفـــي ب+ا 
 ال#?4&ة.


ع  الإصا>ةتdد,  •S&ال=\&ة. أزهارع+م  إلىفي ف-ل ال 
 الف$
ة. ش\ارالأال!	ت ال!� & ل�ع©  إلى الإصا>ةتdد,  •
 ال
ا>5ة ب�	ع34 م3 ال�ب	ل ه!ا: الأف&ع أو>ال�ب	ل  الإصا>ة أع&اضت$!4*  •
  :ءال�ب	ل ال�^ي .1
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 ا أو في  ع&اضت;ه& الأ

ع و ح$ى ب+اPة ال-
� . أث�اءاخ& شه& اب&1ل و ت$^	ر ت+ر1\S&ال 
  ر ال�^ي أع&اضت?+أ	الأسـفل إلـىعلى فـ&ع واحـ+ فـي ال=ـ\&ة ال!-ـا>ة مـ3 ق!ـة الفـ&ع  ءال$+ه  Gثـ

 >اقي ال=\&ة . إلىت�$قل ت+ر1\
ا 
 قات!ا و ت &Kنً اخ	ال!-ا>ة ل Gال?&اع L5$#ا أناق­ ق?ل 5$ت
 .ت\ف Iل
 ن ال�!ار صغ4&ة و م\ع+ة. الإث!ارفي م&حلة  ش\ارالأ أص4?� إذا	ت# 
   4ـــل >عـــ+ها!P ًاً قات!ـــا
تأخـــ� ال?ـــ&اعG لـــ	نً ب�
ـــاً مـــائلاً للإح!ـــ&ار ب�4!ـــا P ـــ	ن اللـــ	ن داخلهـــا 5Iـــ$�ائ

 ال?�ي. إلىی$�	ل 
  ال�ب	ل ال5&1ع: .2

  ـــع
S&ـــة الPا+Sـــة ال=ـــ$اء وPهـــ& فـــي نها;P ,دdو1ـــ 	ـــاو  والأفـــ&ع غ-ـــانال5ـــ&1ع للأ تل!ـــ  إلـــى أح
ان�
5
 الأف&ع
 .ةال&ئ

  3ي م?=Vال\*ء ال L5$ Pغ-انالأ  	اً نل  ً
 .ا م3 ق!ة الف&ع ن�	 القاع+ةب�ف5\
  ن	ة و  الأن5\ةت$ل
 .بل	ن 5I$�ائي قاتG وداك3 ال!4$ة�ا�[ (
ة ال\هاز1ة لل!و الأال+اخل
  ن و ی$\ع+ س^�ها الأف&ع أوراقو ت-�ح	ة الل
 .و ت�$�ي على نف5ها �	ل
ا العل	,  ال!-ا>ة ب�

  والع	امل ال!dث&ة لإن$=ار ال!&ض ت=!ل:
 ل غ	قة و ال!-ا>ة ,م-ادر ال=$	ث	4& ال! 
 ان� م*روعة سا>قا >!�اص4ل ت-اب به�ا ال!&ض . إذا الأرضI 
 ت الأس!+ة إضافة Q44&ة ح?I ات
 .>!&ض ال�ب	ل الإصا>ة*داد قابل
ة ال�4$&وج�4
ة > !
  &ث ج+�P 5هل ان$قال ال!&ضال�&ث ال\ائ& لأنهP وح لل=\&ة م!ا. 
  ام+V$واتأداس G
 .غ4& معق!ة لل$قل
G و ال$^0

  وت$G م اف�ة ال!&ض ع3 �&1[: 
  ــة لــ&ش

!ائI ــات�I&1ــة جهــاز  الأصــ�افاســ$ع!ال م	5ــاع+ علــى تقP ال!ع&ضــة لل!ــ&ض م!ــا

 .ش\ارال!�اعة للأ
  قة ال!-+ر  أش\ارزراعة	ث	للأم&اض. مةاو مق أص�افو م 
  *ة م3 ال$أك+ ق?ل الS&$ال 	ها.و  الأم&اضراعة م3 خل!
 تع�
  ارة ال الأع=ابم اف�ةKن. أش\ار!�$=&ة ت�� ال	ال*1$ 
  ,&ات ال
 �&1قة ال&, >ال$��
­ . س$ع!الوا ت�;
G ع!ل
 ا L�\قة وال$قل4ل م�ها و ت
 ال!-ا>ة >=+ة م3 ج�ورها و ع*لها. ش\ارالأاق$لاع ل�&اثة الع!
  G
 .معق!ةال$^0
G >!ادة ال$قل
G و  أدواتتع�
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  ازن	ت^?4[ ن;ام ال$5!4+ ال!$. 
4-  qورم�ض تعف`gال!&ض:ال L?5م  )Armillariamellea 3ال!&ض أع&اض) وم  

  لل\+ع. الأسفلإصا>ة ال\�ور وال\*ء 
 ل ت-اع+,. أوراق	مع اصف&ار وذب G\صغ4&ة ال� 
 .ل ال=\&ة >= ل س&1ع	ذب 

ومـــ3 الع	امـــل  ال!-ـــا>ة. شـــ\ارالأتعفـــ3 ال\ـــ�ور وجفـــاف  الاق$-ـــادPة لهـــ�ا ال!ـــ&ض هـــ	 الأضـــ&ار
  ال!dث&ة لإن$=ار ه�ا ال!&ض:

  ة . أراضيفي  ش\ارالأزراعةS	�&ة ال
 عال
 . ل	اه ال*ائ+ة في ال�ق
 ع+م ت-&�1 ال!
 ) ةS&$1ة). 25 – 20ارتفاع درجة ح&ارة ال	� م

مــع جــ�ورها  الأرضال!-ــا>ة وقلعهــا مــ3  شــ\ارالأعــ*ل  وتــ$G ع!ل
ــة م اف�ــة ال!ــ&ض مــ3 خــلال
  ت�;
� ال$&Sة م3 >قاPا ال\�ور ل$Vل° م3 ال!&ض نهائ
ا.و 

): ولهـ�ه 3ك!ـا هـ	 م	ضـح >ال\ـ+ول (ال����ن  أشgارالآفات ال���pة ال�ئ%*%ة ال�ي تهاجl  أهlثان%ا: 
، الآفـــات ال�=ـــ&1ة ال!�$=ـــ&ة فـــي مع;ـــG م�ـــا�[ زراعـــة ال*1$ـــ	ن  ال�=ـــ&1ة ع	امـــل مـــdث&ة وت=ـــ!ل: الآفـــات

 لـىإوج	د ذ>ا>ة ث!ار ال*1$	ن وحفار ال5اق و5Sـلا ال*1$ـ	ن، وجـ	د جـ&وح ح+ی�ـة ال$#ـ	31 لـ+خ	ل ال!ـ&ض 
ح�ة ال*1$	ن ع?& ع�[ ال�!ار، الع	امـل الVارج
ـة (ال-ـ�
ع شـ$اء وال&�	Sـة العال
ـة مـع  »لىن5
ج ال��ات و 

  حاملة نف_ الآفة. أخ&¥ ال�&ارة ). ووج	د ن�اتات 

  ال*1$	ن ال�=&1ة والاكاروس
ة أفات):  3ج+ول (

  الاسl العل�ي  الاسl الع��ي  ال�تdة
Diptera   ن	ذ>ا>ة ث!ار ال*1$  Bactroceraoleae  

Homoptera داء	ال�=&ة الق=&1ة ال5  Salsseliaoleae 
Lepideptera   ن	ع$ة ال*1$  : Prays oleae 
Coleoptera  ن	ن4&ون ال*1$  Phloeotribusscabaeoides  
Hemiptera  ن	45لا ال*1$<  Euphyllura olivine  
Lepideptera ح=&ة حفار ال5اق  Zeuzerapyrina 
Lepideptera   ن	ال*1$ Gدودة ب&اع  Morgaroniaunionalis 
Hemiptera   سة	ن  أوراقس	ال*1$  Otiorrhynchuscribricollis  
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Thwsanopteras  ن	ال*1$ _S&ت  Liothripsoleae 
 Aceriaoleae  اك&وسات ال*1$	ن   

  
  مV$-&ة ع3 ه�ه الآفات: ن?+هیلي  و�
!ا 
  ـــ�ن ـــة ث�ـــار ال��� eاeـــة ذ ) ولهـــ�ه ال�>ا>ـــة دورة ح
ـــاة Bactroceraoleaeم5ـــ?L ال!ـــ&ض (آف

 Q4ح 
  عKالأن�ىت  ©
 ث!&ة ال*1$	ن و ت$غ�¥ ال4&قات على لL ال�!&ة . داخلال?
 -ن ال�=&ة على ش ل ش&نقة ب34 في ف	ـا معاصـ& ال*1ـ� وفـي  غ-انالأل ال=$اء ت#Pوفـي >قا

 .سG 6-5ال$&Sة ح$ى ع![ م3 
 و ت;هــ& ذ 	ن فــي شــه& مــای	>ا>ــة ث!ــار ال*1$ــ 	ن4ــ	ة و 1
ي فــي ال�-ــف ال�ــانفــي ال!�ــا�[ ال5ــاحل

 ل
ة.�ا�[ ال+اخل
ة وال!&تفعة وال\?س?$!?& في ال!و  أغ5^_م3 شه& ی	ن4	 وفي شه& 
 ضـــع ال الأن�ـــى ت?ـــ+أ	علـــى ب ©
ال!&و1ـــة >!عـــ+ل ب
Kـــة ل#ـــل ح�ـــة ال*1$ـــ	ن ال!� ـــ&ة و  أصـــ�اف?ـــ

 ز1$	ن.
  ال 7-2م3 لل�=&ة
 وذلg حL5 ال!�ا�[ وال;&وف ال!�اخ
ة ال5ائ+ة. أج
  ةK
 .أساب
ع 5-3ا>ة م3 >ال��	ر  إلى5P$غ&ق ال\4ل ال	اح+ م3 وضع ال?

  الاق$-ادPة ف$=!ل: والأض&ار ع&اضأما الأ
 ـــ\ها و  الأرضق­ ال�!ــار علـــى ت5ــاKن ال!اق?ــل ن	ل4ـــل ت-ــ�ح ث!ــار ز1$ـــV$ئــ+ة غ4ـــ& صــال�ة لل

 .وال5$	1[
  ,دdن م!ا ی	م3 وزنها %20-3فق+ان ما ب34  إلىتلف ث!ار ال*1$. 
 فـــاضVاصـــفاته و  %50-20*1ـــ� مـــ3 ن5ـــ�ة ال ان	ـــ+ني م ن	ع4$ـــه مـــ3 ح4ـــQ ال�!	ضـــة فـــي وت

 ال*�1 ال!V$5ل° م3 ال�!ار ال!-ا>ة.
 5ن  اه!ةم	ال�=&ة في نقل م&ض سل ال*1$. 
  1ة ال�ات\ة ع3 ه�ه ال�=&ة	5ارة ال�5V30 إلىوصل ال%. 
 د L?ة ت5ـ

ة ال!&تفعـة مـع انVفــاض فـي ال&�	Sـة ال�5ـ?È
ال�ـ+ مـ3 عــ+د  إلـىرجـات ال�ـ&ارة ال-ـ

 ال�الغة. ال�=&1ةال$\!عات 
ن5ــ
ج ال��ــات ع?ــ& ع�ــ[ ال�!ــار،  إلــىوجــ	د جــ&وح ح+ی�ــة ال$#ــ	31 ودخــ	ل ال!ــ&ض الع	امــل ال!dث&ة:

م&ا��ــة مــ3 خــلال  الآفــة الع	امــل الVارج
ــة ووجــ	د ال-ــ�
ع شــ$اء ور�	Sــة عال
ــة صــ
فا. وتــ$G م اف�ــة
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 الآفـة ف-ـل الV&1ـ� >�4ـQ یـ$G م$ا>عـة ت^ـ	ر إلىت?+أ ال!&ا��ة في ف-ل ال-
� وت!$+  حQ4 ال�قل
تـ$G م&ا��ـة ال�!ـار اب$ـ+اء مـ3 ال;ـ&وف ال!�اخ
ـة ملائ!ـة ل$#اث&هـا، Iـ�لg >-فة م5$!&ة خاصـة ع�ـ+ما 

ال!�ــا�[ و  ال$Kــار1_و  عــ34 الاع$�ــار الع	امــل ال!�اخ
ــة> الأخــ�اخــ& ســ?$!?& مــع أو شــه& ی	ن4ــ	 ح$ــى 
 G$اك!ــــا یــــ
ال! اف�ــــة ال!$#املــــة  إلــــى >الإضــــافة ع!ل
ــــة ج!ــــع الع�4ــــات ع=ــــ	ائ
ا مــــ3 ال�!ــــار. أســــ?	(

  وال!!ارسات ال*را(
ة ال$ال
ة:

 الق^اف ال!� & ت\��ا للإصا>ة العال
ة ال$ي ت�+ث عادة في شه& ن	ف!?& . - 
 ع3 حقل ال*1$	ن . و»>عاده الأرضج!ع ث!ار ال*1$	ن ال!-ا>ة وال!$5اق^ة على  - 

ــع م!ـــا یـــdد,  - S&د,  إلــىال�&اثــة فـــي الdن م!ــا یـــ	عـــ+ ق^ــاف ال*1$ـــSإلـــى�!ـــ& شــ&ان[ ال�>ا>ـــة, و 

 القKاء على الع�راء ال!	ج	دة في ال$&Sة.
 ال$قل
G ال5ل
G وال$5!4+ ال�4$&وج�4ي ال!$	ازن س�	1ا. - 
وجــ	د لأ, مــ	اد لل�>ا>ــة >�4ــQ لا P ــ	ن ه�ــاك  مل\ــآالKــارة ال$ــي قــ+ ت#ــ	ن  الأع=ــابم اف�ــة  - 

 عK	1ة.
+رانها ل!�ـــع \ـــال=ـــق	ق > إغـــلاقمل\ـــأ لل�>ا>ـــة مـــع  ت�;
ـــ� ال!عاصـــ& مـــ3 ال�قاPـــا Iـــي لا ت-ـــ�ح - 

  .اً ص
فال�قل  إلىل!�ع خ&وج ال�=&ة  على ن	اف� ال!ع-&ة ش�اكوضع ال=&نقة م3 الV&وج و 

 ـة
تKــع ب
Kـ	ها وفـ[ للعات�ـة الاق$-ــادPة  أنتـ$G م اف�ــة ال�=ـ&ة ال�الغـة ق?ـل : ال! اف�ـة ال#
!ائ
وت$!4ـــ* هـــ�ه ال^&1قـــة > 	نهـــا اق$-ـــادPة  شـــ\ارال\*ئـــي للأ >اســـ$V+ام ال!-ـــائ+ ال\اذ>ـــة. والـــ&ش


ـة قل4لـة مـ3 ال!?4ـ+ م!ـا 5Pـاع+ علـى ال$قل4ـل مـ3 ال$ـأث4& ال5ـل?ي علـى ال�=ــ&ات !I Lت$^لـ Qح4ـ
الـــ&ش ح5ـــL ن$ـــائج الع�4ـــات  یـــ$G ح4ـــQ شـــ\ارال#لـــي للأ الـــ&ش أوال^?
عـــة).  الأعـــ+اءال�افعـــة (
 ع3 �&1[ اخ$
ار ال�!ار ال!-ا>ة.  أووق&اءة ال!-ائ+  الإصا>ةون�5ة 

 % 20 – 10مــا بــ34  الإصــا>ةتــ$G م اف�ــة ذ>ا>ــة ال*1$ـ	ن ع�ــ+ما ت$عــ+¥ :وه�الـg م اف�ــة علاج
ــة
ص ال*�1 و ب34 ث!ار ا   م3 ال�!ار ال!V--ة لل!ائ+ة. %5-2م3 ل*1$	ن ال!V-° للاس$Vلا

  :ــ��ة ال*ــ�داءpــ�ة ال���ــ�ن القpال!ــ&ضح L?م5ــ) (Salsseliaoleae ت�$=ــ& هــ�ه:الآفــةان$=ــار 

ائ
ة فـي م اف�ـة الآفـات الاس$ع!الن$
\ة  الآفة!
علـي ال*1$ـ	ن أ, بـ34  خـ&¥ الأ ال!ف&� لل!?4+ات ال#
0
ـــة لل�=ـــ&ة الق=ـــ&1ة ال5ـــ	داء، ت�$ـــل ال�=ـــ&ة  الأعـــ+اء، ال$ـــي تع!ـــل علـــي ال$قل4ـــل مـــ3 شــ\ارالأ
ال^?

 Hال*1$ــ	ن، وت$!4ــ* ال�=ــ&ة ب	جــ	د حـــ&ف  آفــات
ــة الاق$-ــادPة بــ34 ه!ال!&ت�ــة ال�ال�ــة مــ3 ح4ــQ الأ
علـي vه&هــا. أمــا ف$ــ&ة ح
اتهــا فإنهـا، ت0ــ
� ال�=ــ&ة الق=ــ&1ة ال5ــ	داء ف$ـ&ة ج4لــ34 فــي ال5ــ�ة تقKــ4ه!ا 

له	اء. أمــا فــي ف$ــ&ة ال?
ــات ال=ــ$	, ت#ــ	ن ال�=ــ&ة فــي �ــ	ر علــي شــ\&ة ال*1$ــ	ن وت�$قــل ال�=ــ&ات >ــا
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ــــع ومــــع ب+اPــــة ارتفــــاع درجــــة ال\ــــ&ارة ت;هــــ&وراقالأال4&قــــة علــــي S&ال�=ــــ&ة ال�الغــــة  ، وفــــي ف-ــــل ال
والفــ&وع ال�+ی�ــة. ومــع ب+اPـــة شــه& مــای	 تKــع الأن�ــى ب
Kــها الــ�, ی$!4ـــ*  غ-ــانالأوت$!&Iــ* فــي 

ل وال�ـاني لل\4ـل و 	ن4ـ	 وح$ـى ی	ل4ـ	 ت;هـ& ی&قـات ال^ـ	ر الأال?&تقـالي. وخـلال شـه& ی الأصف&>الل	ن 
 وس?$!?& لل\4ل ال�اني. أغ5^_ل مع vه	ر أع+اد I?4&ة خلال شه&, و الأ

  :الإصا>ة ع&اض>ال��5ة لأ
 . في جفاف ال=\&ة ال!-ا>ة L?5الف^&1ات ال!!&ضة وت 	ة ت=\ع ن!
 تف&ز ال�=&ة مادة ع5ل
  ــة
 غ-ــانالأوجفــاف  وراقالأوذبــ	ل فــي ال!\!ــ	ع الKVــ&, مــع ت5ــاق­  ال?&ع!ــة >ــ­ء فــي ع!ل

 ال�!ار. إن$اجوأخ4&ا ت+ني في 
 ص ال�=&ة للع-ارة  ال=\&ة وضعفها >= ل عام. إنهاكال��ات
ة م!ا یdد,  ام$-ا

درجـــة  30 -21درجـــة ح&ارتـــه بـــ34  حاو ت$ـــ& إن ال!�ـــاخ ال!ع$ـــ+ل الـــ�,  :الع	امـــل ال!�اخ
ـــة ال!ـــdث&ة
قل4لـــة  شـــ\ارالأ أوم�	1ــة مـــع ر�	Sـــة م&تفعــة ن5ـــ?
اً ووجـــ	د ال$&Sــة الع!
قـــة والV-ـــ�ة، وال*راعــات ال#�
فـــة 

وت$G ع!ل
ــة ال! اف�ــة مــ3 خــلال ال!&ا��ــة ال$ه	1ـة والإفــ&ا� فــي الــ&, وال$5ــ!4+ هــي ع	امــل ملائ!ــة لل�=ــ&ة.

ــة ال!&ا��ــة فــي شــه&, ف?&ایــ& ومــارس >�4ــQ یــ$G م&ا��ــة ال^ــ	ر ال�قل
ــة (ع!ل
ــة ال&صــ+ وال$�?ــd): ت?ــ+أ ع!ل

ال�ـــاني وال�الـــQ لل4&قـــة خاصـــة علــــي ســـ^ح ال	رقـــة ال5ـــفلي.  ت\ــــ&, ع!ل
ـــة الاخ$�ـــار الع=ـــ	ائي لأرSعــــة 
ال�قــل ل#ـل واحـ+ ه $ــار. وته	1ـة ال$&Sـة مــ3  أشـ\ارمـ3  %1سـG مــI 3ـل شـ\&ة ب�5ــ�ة 1>^ـ	ل  أغ-ـان

 Lال!�اســــ G
ــــ ــــةو»زاخــــلال ع!ل
ــــة ال$قل ــــ	ازن ور, م�ــــ$;G، زراعــــة  الأجــــ*اء ل ال!-ــــا>ة، اع$!ــــاد ت5ــــ!4+ م$
ـــــة تـــــ*احG  شـــــ\ارالأ 
ـــــاد, ع!ل ــــة م�اســـــ�ة وتف ـــــى >الإضـــــافة. شـــــ\ارالأعلـــــي �Iافـ ـــــة  إل ال! اف�ـــــة ال�4	1

0
ـة. وه�الـg م اف�ـة علاج
ـة، 
(ال?4	ل	ج
ة) حQ4 ت$G ال! اف�ة ال�4	1ة لل�=&ة >ـإ�لاق ال!ـ$^فلات ال^?
) ی&قــات ف$
ــة فــي ال	رقــة 5-3( أوة ع�ــ+ وجــ	د أن�ــي واحــ+ة فــي الغ-ــ3 ال	احــ+، وت?ــ+أ ال! اف�ــة العلاج
ــ

  ال	اح+ة.
 :ال!ــ&ض ( ع�ــة ال���ــ�ن L?م5ــPrays oleaeــاة
�ــة فــي  ) لهــ�ه ال�=ــ&ة دورة ح?$Vت�قــي ال�=ــ&ة م

بــ34 ال=ــق	ق علــي ال\ــ+ع وت�=ــ­ فــي ســاعات الل4ــل، وت-ــL4 ح=ــ&ة  أو وراقالأســاعات ال�هــار بــ34 

ــع و1$غــ�¥ و فــي ال5ــ�ة، ال\4ــل الأ أج
ــالولهــا ثلاثــة  وراقالأال?ــ&اعG ال*ه&1ــة وال�!ــار و  الع$ــهS&ل فــي ال


ـع، ی$^ـ	ر هـ�ا ال\4ـل علـي ال?ـ&اعG  زهارعلي الأS&, فـي ال	وت;ه& ال�=ـ&ات ال�الغـة >عـ+ ال5ـ�ات ال=ـ$
ص مــع ت	اجــ+ خ4ــ	� ح&1&1ــة علــي الأعKــاء ال*ه&1ــة لل=ــ\&ة. ال\4ــل ال�ــ اني P;هــ&  ال*ه&1ــة >=ــ ل خــا

فـي ال-ــ
� و1$غــ�¥ علــي ال�!ــار، 0Pــ
� داخــل ال�!ـار ح4ــQ ت$غــ�, ال4&قــات علــي لــL ال�!ــ&ة وت5ــ$!& 
 ىوت$�ـ	ل ال4&قـة الـ الأرضسـق	� ال�!ـار علـي  ى، م!ـا یـdد, الـالأخ4&داخلها الي ح34 بل	غها �	رها 

تق&�1ــا. ال\4ــل ال�الــP Q;هــ& فــي ال=ــ$اء و1$غــ�¥ علــي  أســ?	ع�34ــ	ر العــ�راء ح4ــQ ت�قــي >ال$&Sــة ل!ــ+ة 
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ح ال5ـفلي لل	رقـة  وراقالأ، ی$^	ر ه�ا ال\4ل م-�4اً وراقالأ وم�+ثا سـ&ادیL ر�
عـة مل$ه!ـا مع;ـG ال5ـ̂

ــع ل$ع4ــ+  التارIــا الق=ــ&ة العل
ــا م!ــا یــdد, S&ــة ف-ــل الPت5ــاق^ها، ی?ــ+أ خــ&وج ال�=ــ&ات ال�الغــة فــي ب+ا

  دورة ح
اتها م3 ج+ی+. 
  >الآفة ت#	ن م&ت�^ة >ال\4ل I!ا یلي: الإصا>ة أع&اضما أ

الــ�ع© >4Vــ	� شــ�ه ح&1&1ــة، خ5ــائ&  ی�عKــهاال\افــة وال!&ت�^ــة  زهــاروجــ	د �Iــل مــ3 الأ:لو ال\4ــل الأ
 .الأرضال�!ار وسق	�ها علي  إصا>ةمل�	vة >الإن$اج ال�5	, ن$
\ة 

 و1	ل4	.جفاف وت5اق­ ال�!ار ق?ل نK\ها في شه&, ی	ن4	 :ال\4ل ال�اني
Qد : ال\4ل ال�ال	مات وراقالأداخل  أنفاقنلاح¦ وج	د >قـع صـف&اء ، علي ش ل رسـ	نلاحـ¦ وجـ gـ�لI

 انع+امها. أووقلة ال�!ار  وراقالأغ4& م�$;!ة علي 
درجــــة م�	1ــــة)  30-10عامــــل هــــ	 ال;ــــ&وف ال!�اخ
ــــة ال!لائ!ــــة ( أهG>ال�5ــــ�ة للع	امــــل ال!ــــdث&ة فــــ

الع�اكــــI L!ف$&ســــات  أنــــ	اعالع	امــــل ال�4	1ــــة وجــــ	د الع+یــــ+ مــــ3   أمــــا. %70-50ور�	Sــــة ن5ــــ?
ة بــــ34 
0
ــة لل�=ــ&ة م�ــل 
م&ا��ــة . وتــ$G م اف�ــة ال�=ــ&ة مــ3 خــلال الأج��ــةال!ــ3 و�ف4ل
ــات مــ3 غ=ــائ
ة  أســ+�?

 ح$ـــىفـــي حقـــ	ل ال*1$ـــ	ن ب+اPـــة م&حلـــة ال$*ه4ـــ& وت5ـــ$!&  ال\اذ>ـــة 	ضـــع ال!-ـــائ+(ال&صـــ+) ح4ـــQ تال�قل
مـ3 خـلال وضـع م-ـائ+  أسـ?	(
ا زهـاروتـ$G ال!&ا��ـة وال&صـ+ خـلال ف$ـ&ة الأ نهاPة ال\4ل ال�الـQ لل�=ـ&ة،

4ـ$G ج!ـع وم&ا��ـة ال�!ـار (ال!�-ـ	ل) ح�4ج�5ـ
ة ف&م	ن
ـة جاذ>ـة للـ�I	ر، علـي شـ\&ة واحـ+ة وسـ­ ال�قل.
ال*1$ــ	ن ق?ــل أن ت$-ــلL ال?ــ+رة وت-ــ�ح خ=ــ?
ة، علــي ان تــ	زع الع�4ــة علــي  حقــلالع�4ــات ع=ــ	ائ
اً مــ3 

الفعل
ـــة  الإصـــا>ةث!ـــ&ة ، یـــ$G ف�ـــ° Iـــل ث!ـــ&ة >=ـــ ل م�ف-ـــل وت�$5ـــL  50-30و�Sـــ	الي  أشـــ\ار 10
  كال$الي:

  + ع+د ال4&قات). ال?
©الفعل
ة= ع+د  الإصا>ة(

ـــــي  نإ ـــــ�, ی$غـــــ�¥ عل ـــــQ لع$ـــــة ال*1$ـــــ	ن ال ـــــه  وراقالأالأضـــــ&ار ال$ـــــي �Pـــــ+ثها ال\4ـــــل ال�ال ـــــ
_ ل ل
  ع�+ها. 1ةاو ال#
!مKاعفات سل?
ة علي ال!�-	ل م�اش&ة، ل�لg م3 ال!Kل ع+م الل\	ء لل! اف�ة 

 %15-10ع�ــ+ إصــ�Ìة أوح=ــ&ات فــي ال!-ــ4+ة ال	احــ+ة >ال=ــ\&ة ،  5فــي ف$ــ&ة ال$*ه4ــ& ع�ــ+ ال$قــا�  أمــا
ال! اف�ــة  اوأمــلل�!ــار ال!V--ــة لإن$ــاج ز1$ــ	ن ال!ائــ+ة.  %7-5>ال�!ــار ال!V--ــة لإن$ــاج ال*1ــ� و 

مـع ب+اPـة م	سـG ال$*ه4ـ& >إسـ$V+ام مK�$5ـ&ات  لو ت?ـ+أ ال! اف�ـة ال�4	1ـة لل\4ـل الأال?4	ل	ج
ة(ال�4	1ة): 
ـــ+  .(ن=ـــ&ة ال� $&1ـــا القاتلـــة لل�=ـــ&ات)Bacillus thuringiensis> $4&1ـــة مـــ3 نـــ	ع  ن5ـــ�ة  ت\ـــاوزوع�

ـــي  %10 الإصـــا>ة  إل4هـــایـــ$G الل\ـــ	ء  ال#
!او1ـــةال! اف�ـــة  أمـــان=ـــ&ع فـــي ال! اف�ـــة ال�4	1ـــة.  وراقالأعل
لل�!ـار ال!5ـ$ع!لة لل!ائـ+ة، ع�ـ+ها 5P$�5ـ3  %7-5لل*1ـ� ومـ3  %15-10ع�+ما ت$ع+, إصا>ة ال�!ار 
 .Lال&ش >!?4+ ح=&, م�اس 
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 :ـــــ�ون ال����ن �ـــــةن هـــــي ح=ـــــ&ة ثان	1ـــــة ) وPhloeotribusscabaeoides(لل!ـــــ&ض ال!5ـــــ?�ة الآف
 L4-قلـة الـ&,، وت$#ـاث& ال�=ـ&ة علـي مـ+ار  ش\ارالأت L?فة وع�+ما ت$ع&ض لف$ـ&ة جفـاف >5ـ
0Kال

، و1$	قـف ن=ـا�ها شـ\ارالأال!قل!ـة وال!$&وIـة فـي ال�قـل ت�ـ�  غ-ـانالأال�5ة تق&�1اً وخاصـة علـي 
الاق$-ــادPة ضــ�ار درجــة م�	1ــة. >ال�5ــ�ة لــلأ 15مــادون  ىال$#ــاث&, ع�ــ+ انVفــاض درجــات ال�ــ&ارة الــ

ال�!ــار م!ــا یــdد,  زهــاروال?ــ&اعG والأ الأفــ&عفــي م�ــا�[ ات-ــال  ثقــ	ب: ت5ــ?L لإصــا>ةاال�ات\ــة عــ3 
ضـــعف فـــي ن!ـــ	  ى. وتـــdد, الـــغ-ـــانالأإلـــي ســـق	� ال\ـــ*ء ال!-ـــاب. وت$5ـــ?L فـــي جفـــاف الفـــ&ع و 

علي ال=\&ة >L?5 ت5ـاق^ها. وت?ـ+أ م اف�ـة ال�=ـ&ة مـ3 خـلال م&ا��ـة  وراقالأال=\&ة و»خفاض ن�5ة 
ــــي  م	اع4ــــ+ خــــ&وج فــــي ال�قــــل ال!-ــــا>ة  شــــ\ارالأال�=ــــ&ات ال#املــــة (ال�الغــــة) ب	ضــــع علامــــات عل

  وت5\4لها.

 :لا ال����ن�) ودورة ح
ــاة ال�=ــ&ة ت#ــ	ن ح5ــEuphyllura olivine Lال!5ــ?�ة لل!ــ&ض ( الآفــةe*ــ
ل فــي الف$ــ&ة مــ3 مــارس وح$ــى اب&1ــل ح4ــQ ت;هــ& ال�=ــ&ة م� ــ&اً وت-ــL4 ال?ــ&اعG و الأ ال\4ــل: ال\4ــل

ـــاني فـــي الف$ـــ&ة مـــ3 مـــای	 وح$ـــى ی	ن4ـــ	 Iـــ�لP g-ـــL4 غ-ـــانالأ>ق!ـــG   وراقالأال*ه&1ـــة و  ـــل ال� . ال\4
ســـ?$!?& مـــع vهـــ	ر ال�=ـــ&ة ال�الغـــة. أمـــا  ى. ال\4ـــل ال�الـــQ فـــي الف$ـــ&ة مـــ3 ی	ن4ـــ	 الـــزهـــارال?ـــ&اعG والأ

ح+ی�ـــة  وراقالأو  زهـــارف$#ــ	ن علـــى ه4�ـــة مــادة ق^�
ـــة ب
Kـــاء تغ^ــي الأ والأضـــ&ار الإصـــا>ة أعــ&اض
ال�ــ+ مــ3  ىال$#ــ	31 م-ــ�	Sة ب�ــ+وة ع5ــل
ة ی�!ــ	 عل4هــا الف^&1ــات وت$لــ	ن >ــالل	ن الأســ	د. وتــdد, الــ

واضــــح فــــي الإن$ــــاج. وتــــ$G ع!ل
ــــة  وانVفــــاضوســــق	� ال?ــــ&اعG ال*ه&1ــــة ق?ــــل تف$�هــــا  شــــ\ارالأن!ــــ	 
ل!$	اجـــ+ة ل وال�ـــاني) او م&ا��ـــة ال�=ـــ&ة ( ال\4ـــل الأ ح4ـــQ تـــ$G: ال! اف�ـــة مـــ3 خـــلال ال!&ا��ـــة ال�قل
ـــة


ــع، و1ــ$G اخ$
ــار بــ34  زهــاروالأ الأفــ&ععلــي S&ائي فــي م�^قــة  10-4فــي ف$ــ&ة ال	شــ\&ات >=ــ ل ع=ــ

;هــ& خــلال ف-ــل  أمــا. أPــام 7ال!&ا��ــة >!5ــاحة ه $ــار وتــ$G هــ�ه الع!ل
ــة مــ&ة Iــل � Qال\4ــل ال�الــ

 زهـارالأعلـي  %20مـ3  أك�ـ& الإصـا>ةوجـ+ت ن5ـ�ة  إذاالV&�1 فG$4 اخـ� الع�4ـات وSـ�ف_ ال^&1قـة. 
 G
ــ ق?ــل تف$�هــا ی	صــي >إســ$ع!ال ال!?4ــ+ات ال�=ــ&1ة ال!�اســ�ة. ته	1ــة ال=ــ\&ة مــ3 خــلال ع!ل
ــة ال$قل

ال$ـــ+خل >ال!?4ـــ+ات ع�ـــ+  أســـلف�اوI!ـــا  للعـــ+و¥ ال!-ـــا>ة وح&قهـــا ل#ـــي لا ت#ـــ	ن م-ـــ+را  الأفـــ&عزالـــة »و 
  .الإصا>ةاش$+اد 

 :ـــ�ة حفـــار ال*ـــاقpال!5ــ?�ة لل!ــ&ض ( الآفةحZeuzerapyrina( ــاةولهــ�ه
ت5ـــ$غ&ق  ال�=ــ&ة دورة ح
دورة ح
ــاة حفــار ال5ــاق علــى شــ\&ة ال*1$ــ	ن ق&ا>ــة ســ�ه Iاملــة، وت;هــ& ال�=ــ&ة اب$ــ+اء مــ3 شــه& مــای	 

ح4ـــQ ت;هـــ& ال4&قـــة داخـــل  أغ5ـــ^_وتKـــع ال?ـــ
© علـــى ف$ـــ&ات ت!$ـــ+ مـــ3 شـــه& ی	ن4ـــ	 ح$ـــى شـــه& 
ل$Vــ&ج فــي �ــ	ر  الأنفــاقل$غ�Pــة وتقKــي ف$ــ&ة ف-ــل ال=ــ$اء داخــل  أنفــاقال&ئ
5ــ
ة مــع حفــ&  الأفــ&ع

  الاق$-ادPة ت$!�ل في:  أض&ارهاح=&ة Iاملة في مای	 و1	ن4	. أما 
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 ثلاثة س�	ات. إلىم3 ع!& س�ه  غ-انالأال$غ�Pة في ال�!	ات ال�+ی�ة و  أنفاقحف&  - 
 غ*ارة الع-ارة ال��ات
ة ع�+ م+خل ال�ق	ب . - 
 >\انL ج�ع ال=\&ة ال!-ا>ة . أون=ارة خ=L و ب&از اح!& ع�+ م+خل ال�ق	ب  - 
5
ة وت#5&  الأف&عو  وراقالأجفاف وم	ت  - 
 وال$	ائها. غ-انالأال&ئ
 �
 .ن!	 ال=\&ة >= ل ض0
 . ت ت+ر1\ي لل=\&ة	جفاف و م 
  ل	ت ال=$	ان�  إذامIم� &ة الإصا>ة. 

م-ـائ+ ف&م	ن
ـة فـي اله $ـار ال	احـ+ ل&صـ+  10وضـع وع!ل
ة م اف�ة ال�=&ة ت?+أ >ال!&ا��ـة ال�قل
ة:

ــة:ثــG ال! اف�ــة  .د5Pــ!?& إلــىال*م�
ــة مــا بــ34 مــای	  فــي الف$ــ&ةت	اجــ+ ح=ــ&ة حفــار ال5ــاق  
ح4ــQ  ال!
 ان


ع لق$ل ال4&قات ال�+ی�ة ع�+ ب+اPـة  V$5P+م S&مع+ني في ال g1ـ� و ،غ-ـانالأ إصـا>ةسل&Vفـي ف-ـل ال

ة فال5ــلg ال!عــ+ني P-ــ�ح غ4ــ& م\ــ+, لان  أمــا ،لق$ــل ال=ــ&ان[È
ت-ــ�ح حل*ون
ــة  الأنفــاقفــي الف$ــ&ة ال-ــ

ـــ�لg یـــ$G ق^ـــع   4-2ق+P!ـــة وال$ـــي ع!&هـــا مـــ3  أنفـــاقال$ـــي وضـــع ف4هـــا ال?ـــ
© داخـــل  الأفـــ&عال=ـــ ل ول
) فــي 40-30ســ$V+ام شــ&ائ­ (فــي ف$ــ&ة مــای	 >اال! اف�ــة ال?4	ل	ج
ــة وال$ــي ت?ــ+أ  إلــى>الإضــافة   ســ�	ات.
ال�قـــ	ب عـــ3 �&1ـــ[ ال�قـــ3  إلـــى ا5ـــ$V+م ال!?4ـــ+ات ال#
!ائ
ـــة >إدخالهـــ�
 ال! اف�ـــة ال#
!ائ
ـــةأمـــا  .اله $ــار

ال$5ـــ!4+ ال!$ـــ	ازن والـــ&, ال�!ـــ	ات ال\ان?
ـــة مـــع  »زالـــةو ال$قلـــ
G ال!� ـــ& عقـــL ال\�ـــي  جـــ&اءإ>ال!?4ـــ+ات مـــع 
G;$�!ال.  

  :(ال���ــ�ن lدودة بــ�اع) q� لهــ�ه الــ+ودة )Morgaroniaunionalisم5ــ?L ال!ــ&ض (ف�اشــة ال%اســ�
، تقKـي ال�=ــ&ة ف$ـ&ة سـ�ات شــ$	, علـى شــ ل ال5ـ�ةفــي  أج
ـال 6-2دورة ح
ـاة ال�=ـ&ة وت$#ــ	ن مـ3 


ــع. وتKــع أو ی&قــات، وت;هــ& S&علــى ال5ــ^ح  الأن�ــىلــى ال�=ــ&ات ال�الغــة فــي م^لــع ف-ــل ال ©
ال?ــ
لـــى فـــي ال$غ�Pـــة علـــى و فـــي الف$ـــ&ة الع!&1ــة الأ ت?ـــ+أ وراقالأال5ــفلي لل	رقـــة. I!ـــا ت$غـــ�¥ ال4&قــات علـــى 

 أضــ�ار. ومــq اقو ل!$ــأخ&ة ف$$غــ�¥ علــى ال?ــ&اعG والأفــي الف$ــ&ة الع!&1ــة ا أمــاال-ــغ4&ة  ال?&ع!ــة وراقالأ

ال=ـ+ی+ة والقKـاء علـى بـ&اعG ال$^0ـ
G، وفـي >عـ©  الإصـا>ةت	قف ن!	 ال?&اعG في حالة ه`ه ال)ودة: 
  ت-L4 ال�!ار وت$غ�¥ عل
ه. الأح
ان


ة ت#ـــ	ن و\
ـــة  شـــ\ارالأ أوال=ـــ$	ل  أصـــاب�Iانـــ� م اف�ـــة ال�=ـــ&ة إذا  إســـ$&ات فـــي ال�قـــ	ل ح+ی�

ــع علــى أو ال! اف�ــة ع�ــ+ vهــ	ر  ءام?ــ+و1\ــL ت^?4ــ[ ، الإن=ــاءS&شــ\ارالأمــ3  %5لــى الأضــ&ار فــي ال 

  الف$
ة ال!-ا>ة وت#افح >إس$V+ام ال!?4+ات ال�=&1ة ال!�اس�ة.

  ال!ــــــ&ض (ال���ـــــــ�ن:  أوراقس�ســـــــة  أوقارضــــــة L?م5ــــــOtiorrhynchuscribricollis لهــــــ�ه  (
  القارضة دورة ح
اة حQ4 ت!& >ال!&احل ال$ال
ة:
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  في �
 و ت$غ�¥ على ال\�ور. الأرضت;ه& ال4&قات في م�$-ف س?$!?& و ت0

 ., على ش ل ال4&قات	ي ال�=&ة س�اتها ال=$Kتق 

  ]ـة عـل ع!ـS&$و ت�قى ه�ه ال�=ـ&ات خـلال ف$ـ&ة ال�هـار فـي ال 	ن4	ت;ه& ال�=&ات ال�الغة في شه& ی
 .اقور الأال=\&ة ل4لاً و ت$غ�¥ على  أعلى إلىسG، وت-ع+  30-20ح	الي 

 وراقالأتأكـل جـ�ور ال=ـ\&ة الف$
ـة، ت=ـققات علـى حـ	اف  >الآفة فهي (�ـارة عـ3 الإصا>ة أع&اضأما 
 الف$
ة. ش\ارالأكأس�ان ال!�=ار. وضعف في ن!	 


ـــا مـــ3 خــلال وضـــع أمـــاوتــ$G ع!ل
ـــة ال! اف�ـــة  
شـــ&­1  أوشـــ&­1 مـــ3 ال-ـــ	ف ال-ـــV&,  م
 ان

ائ
ــا ح4ـــQ لاا  أو عل
ــة مــ	اد لاصــقة حــ	ل جــ�ع ال=ــ\&ة ل\!ـــع ال�=ــ&ات فــي شــه&, اب&1ــل ومــای	.!
I

الف$
ــة للإصــا>ة ال=ــ+ی+ة. وت^?ــ[ ال! اف�ــة  شــ\ارالأ5Pــ!ح >ال! اف�ــة ال#
!ائ
ــة ســ	, ع�ــ+ حالــة تعــ&ض 
^ـ	ل ف$ـ&ة تأث4&هـا. على ج�ع ال=\&ة حQ4 ت!& ال�=ـ&ات ال�الغـة >ات\ـاه الق!ـة >إسـ$V+ام م&�Iـات ت!$ـاز >

 و�1-ح أKPاً ب$	ج
ه ال! اف�ة ن�	 ال$&Sة.
  :ال!&ض(ت��� ال����ن L?5مLiothripsoleae:ة
  )  وت!& ح
اة ال�=&ة >ال!&احل ال$ال

  ــي ال�=ــ&ة ال�الغــة ف$ــ&ة ال=ــ$اء فــيK4ــ& علــى  شــ\ارالأوت=ــققات قلــف  أنفــاقتق?I &4ولل�=ــ&ة تــأث
علــى  أوال�!ــار ح4ــQ ت?ــ+أ ال�=ــ&ة >ــال;ه	ر نهاPــة ف-ــل ال=ــ$اء، وتKــع ب
Kــها داخــل ال=ــق	ق 

 .وراقال	جه ال5فلي للأ
 .و ت�=­ ال�=&ة في ال\4ل الأ 	ن4	ل خلال شه& ی 
 .	4ل	ت�=­ ال�=&ة في ال\4ل ال�اني خلال شه& ی 
  &?!$?اب$+اءً م3 س Q5!?&. لىإت;ه& ح=&ات ال\4ل ال�الPد 
  ة علىPر خ&وجها >ال$غ�	الأف&عو  وراقالأت?+أ ف .Gوال?&اع 

ال^&�
ـة  وراقالأت=ـ	هات م!4ـ*ة مـع >قـع صـغ4&ة فات�ـة اللـ	ن علـى  >ال�5ـ�ة للأضـ&ار الاق$-ـادPة ف$�ـ+ث
وال?ـــ&اعG  غ-ـــانالأوت=ـــ	هات علـــى ال�!ـــار >الق=ـــ&ة الVارج
ـــة. وذبـــ	ل  وراقالأوال?ـــ&اعG ال^&1ـــة وأع�ـــاق 

تـ+خل ال�=ـ&ة  مـdث&ة ح4ـQ. وه�الـg ع	امـل غ-ـانالأال=\&ة وق-& ال!5افات ب34 العق+ فـي  وS^ئ ن!	
الف$ــ&ات ال$ــي ت=ــه+ ارتفاعــاً فــي درجــات ال�ــ&ارة فــي شــه&,  أث�ــاءفــي ســ�ات وت&تفــع ن5ــ�ة ال	�
ــات ب�4هــا 

الأســالL4 وتــ$G م اف�ــة ال�=ــ&ة  عــ3 �&1ــ[  انVفاضــا فــي ف-ــلي الV&1ــ� وال=ــ$اء. أو، وأغ5ــ^_ی	ل4ـ	 
ال! اف�ــة  أو ال=ــ$	,. أوإجــ&اء ال$قلــ
G لاســ$�عاد أمــاك3 ل\ــ	ء ال�=ــ&ة لقKــاء ســ�اتها ال-ــ
في ال*را(
ــة: 

ـــ+ما ت?لـــغ ن5ـــ�ة ال?ـــ&اعG ال^&�
ـــة ال!-ـــا>ة  
ائ
ـــة ح4ـــQ ی	صـــي بهـــا ع�!
ـــ+ما ی*1ـــ+ عـــ+د  أو %10ال# ع�
وSعــ+ عقــ+  زهــار?ــل الأال!-ــا>ة ق شــ\ارالأال�=ــ&ات عــ3 الV!5ــة فــي ال!$ــ& ال!&Sــع. وتــ$G ب	اســ^ة رش 

 في الاع$�ار أن ی$G اس$غلال ال�!ار لل!ائ+ة ول
_ لل*�1. الأخ�ال�!ار. مع 
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  :ال!ــ&ض (أك�وســات ال���ــ�ن L?م5ــAceriaoleae( هــ�ه ال#ائ�ــات و �
 أوراقعلــى  ال!ه\&1ــةت0ــ
ال*1$ـــ	ن وال?ـــ&اعG ال*ه&1ـــة وIـــ�لg ال�!ـــار، وع�ـــ+ تـــ	ف& ال;ـــ&وف ال!�اخ
ـــة ال!لائ!ـــة (ر�	Sـــة عال
ـــة و 

 ال5ـ�ةفـي  أج
ـالمـ3 ع=ـ&ة  أك�ـ& إلـىدرجة م�	1ة ) ولها دورة ح
اة ت-ل  35-25ح ب34 أو ح&ارة ت$& 
فــــاف ال!-ــــا>ة، ج وراقالأت$!�ــــل فــــي، ت5ــــاق­  الاق$-ــــادPةوت#ــــ	ن إصــــاب$ها م�اشــــ&ة. أمــــا أضــــ&ارها 

ـــأخ& نKـــج ال�!ـــار، نقـــ° فـــي وزن ال�!ـــار،  نقـــ° فـــي معـــ+ل غ-ـــانالأ ، ســـق	� م� ـــ& لل�!ـــار، ت
ص ال*�1 (  )، وارتفاع درجة ح!	ضة ال*1ـ� خـلال مـ+ة ال$Vـ*31، مـع انVفـاض ال!ـ	اد %15اس$Vلا
 الف�4	ل
ة في ال*�1. 

ی�-ـح >ال$ـ+خل ب&شـها وقائ
ـا >!ـادة م$�Vـ&ة  والإن$ـاجال*1$	ن  أش\ارعلى  الآفة لل�+ م3 ت#اث& ه�ه
  ال!�اس�ة. خ&¥ >أح+ ال!?4+ات الأ أول$&  100ج&ام ل#ل  500>!ع+ل 


� الأم�اضثالsا dال�  :��ة

Gالأمــ&اض أهــ  Gة ال$ــي تهــاج
ال*1$ــ	ن و �ــ&ق م اف�$هــا I!ــا هــ	 م	ضــح  أشــ\ارال� $4&1ــة ال&ئ
5ــ
  )4(>ال\+ول 

  ال*1$	ن ال� $4&1ة أم&اض أهG):  4ج+ول (

  الاسl العل�ي  الاسl الع��ي  ال��ض

 Pseudomonas  ال*1$	ن أغ-ان  ت+رن   > $4&1ا

savastanoi  

 Xylellafastidosa  عال$+ه	ر ال5&1 م&ض  > $4&1ا

  

  ـــــــــــــــ+رن مـــــــــــــــــ�ض ســـــــــــــــــل ال���ـــــــــــــــــ�ن ال*1$ـــــــــــــــ	ن) م5ـــــــــــــــ?L ال!ـــــــــــــــ&ض (  أغ-ـــــــــــــــان( ت
Pseudomonassavastanoi &خـلال شـه&  الإصا>ة) ت;ه&S	.  أك$ـ	ن4ـ	ح$ـى سـه& ی qأعــ�اضومــ 


ـــع،  غ-ـــانالأvهـــ	ر ورم دائـــ&, صـــغ4& بلـــ	ن اخKـــ& >اهـــ� علـــى ال�ـــ�ض S&و ال\ـــ�ور فـــي ف-ـــل ال
�ها  الــ+رناتوت^ــ	ر  وشــ لها  أملــ_ل$-ــ�ح ب�
ــة اللــ	ن مــع vهــ	ر ت=ــق[ و تV=ــL، >�4ــP Q ــ	ن ســ̂

G، ضـعف ال=ـ\&ة و ال?ـ&اع الأفـ&عو الأع�ـاق، مـ	ت  وراقالأال-ـغ4&ة علـى  ال+رناتك&و,، vه	ر >ع© 
، تغ4ـ& فـي �عـG ال�!ـار وانVفـاض أعـ+ادها>= ل م5$!& دون م	تها. ت=	ه ال�!ار وع+م ن!	هـا وانVفـاض 

 �عG ث!ار ح�ة ال*1$	ن. إلىج	دة ال*�1 >الإضافة 
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 ه�ر ال*��ع لأ(ارم�ض ال�gال����ن  ش)ه�ا ال!&ض L?5مXylellafastidosa( ا 	ر ل$+ه
 ع=& ال$اسع لق&ن أواخ&  م�� ع&ف، حQ4 ال*1$	ن  ش\ارلأ القاتلة الأم&اض أخ^&مP  3ع$?&" ال5&1ع

 ال!$�+ة ال	لاPات في" ب4&س" >!&ض >ع+ �
!ا ماس!ي أو للع�L ال� $4&1ة للف�ةا !&ضل L?ك!5

ة (
ةو الأ داخل وت$#اث&) 2018لأغ�Pة وال*را(
ة،م�;!ة ا ( الام&1 ة?=Vل��ات ن�ات م3 وت�$قل ال 

 أدت. >ال� $4&1ا ال!-ا>ة ال=$لات >إس$V+ام ت�$=& I!ا ال!V$لفة  �=&1ةال ال�	اقل �&1[ ع3
 م3 الع+ی+ ف4$	قف إP^ال
ا >\�	ب" ال*1$	ن  ش\ارلأ ال5&1ع ال$+ه	ر" م&ض ع3 ال�اج!ة الإصا>ات
 أش\ارإصا>ة  ع3 ال�اج!ةالاق$-ادPة  ال5Vائ& وت-ل ال*1$	ن ة زراعال!ع$!+ة علي  ال-�اعات
 م�لا خ&¥ الأ الأم&اض م3 الع+ی+ معت$=ا>ه  ال!&ض أع&اض. و مل4	ن4	روس�	1ا20ح	الي  ىال*1$	ن ال

  لا ،ل�لg، وال\فاف وال!ل	حة  الع�اص& ونق°ة >ال�
!ات	د الإصا>ةه مع أع&اض ت$=ا>هو  عفانالا
3 !P ال+ق4[ ال!ع!لي الف�° خلال م3 إلا الإصا>ة> ال\*م.  Q4اصف&ار  ع&اضالأ ت;ه&حI

 یdد, و�Iلg،ال!&ض م3 ال!$ق+مة ال!&احل في وسق	�ها وراقلأ ذب	لا ثG وراقالأ ل�	افواح$&اق 
ى عل م$�اث&ة م\!	عاتى ش ل عل ال!-ا>ة الأف&ع ت;ه& أوا وم	ته الأف&ع جفاف ىإل ال!&ض
  . الارتفاع م$	س­ م5$	¥  على وغال�ا الKV&,  ال!\!	ع

G5ع34 إلى ال� $4&1ا ان$قال ی�ق	ن L5أخ&¥ و  ش\&ة3 ب4¥ ال!+ ق-4&ان$قال : ال\غ&افي ال!+¥ ح 

ع ال\غ&افي،حQ4 ال�^اق على ال!+¥ >ع4+ الان$قال Pع$!+ ب�4!اال�قل،  نف_ داخل^$5P ال�اقل 

 ال!&ض لای�$قلل، وال+و  الأقال
G ب34 الإك�ار وم	اد ال=$لات ح&Iةالان$قال م3 خلال  ال�=&, 
 ال�ا��ة الفG أج*اء ذات ال�=&ات ج!
ع تع$?&. ال!
اه ولا ال&1اح ولا ال?�ور ولا ال\&وح ولا >ال$لام_

ة (
ةو الأ ع-ارة على ت$غ�¥ وال$ي ال!اصة?=Vاقل ال	ا ،ت$�ای3 ل� $4&1ال م�$!لة ن!
 على ب�4ها �
  الع	امل ال!dث&ة: أهG. وم3  �	1لة لف$&ات الفG أج*اء على >ال� $4&1ا والاح$فا¾ ال�قلى عل ق+رتها

 إلـــىال!�ـــاخ الل4?ـــي Pع$?ـــ& م�اســـ�ا ل$#ـــاث& وان$=ـــار ال� $&1ـــا واســـ$ق&ارها فـــي وقـــ� ق-ـــ4& وت�	لهـــا  - 
 وSاء.


ــة  أرSعــةت�ــ	ع ســلالات ال� $&1ــا ال!!&ضــة ( - �ســلالات )م!ــا 5Pــاع+ علــى ال$	افــ[ مــع ال;ــ&وف ال?4
 وال!�اخ
ة و�Iلg ق+رتها على إصا>ة ال��اتات ال?&1ة وال�=ائ� .

 ن	ع ن�اتي). 360لل!!&ض( العائليات5اع وت�	ع ال!+¥  - 
 تع+د ال�	اقل ال�=&1ة وان$=ارها ال�, ق+ Pع!ل على س&عة ان$=ار ال!&ض . - 

ــة وال$ــي �P$!ــل أن و ال!=ــاتل >اســ$4&اد ال=ــ$	ل مــ3 ال?لــ+ان الأ أصــ�ابتقــ	م ل4?
ــا وعــ3 �&1ــ[  - Sر

 الآفة الف$اكة . ت#	ن م-ا>ة به�ه
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ال*1$ــ	ن فــإن  شــ\ارلان$=ــار ال!ــ&ض >5ــ?L ق$لهــا لأ ال5Vــائ& الاق$-ــادPة ال!�اشــ&ة إلــى>الإضــافة  - 
  م�ل الع�L وال!	الح. أخ&, م�اص4ل  إلىال!&ض ق+ ی�$قل 

ل4?
ــا عــ3 �&1ــ[  إلــىتــ+اب4& اح$&از1ــة ل!�ــع دخــ	ل ال!ــ&ض  >اتVــاذ أمــا ال! اف�ــة ف$#ــ	ن ت=ــ&01
ة  
  الV^&ة. الأم&اضال�\& ال*راعي، وس3 ت=&1عات صارمة ل!�ع دخ	ل الآفات و 

• pاقaائج:ال��aة وال  


ة  ع�ــ+ما ن$�ـــ+ث عـــ3\
فـــي هـــ�ا ال��ـــQ فإن�ـــا بـــ&امج ال! اف�ـــة ال!$#املــة للآفـــات ال*را(
ـــة إســـ$&ات
علــي م�-ــ	ل ال*1$ــ	ن I!ــا ون	عــا، لــ�ا  الأمــ&اضالأضــ&ار الاق$-ــادPة ال$ــي ت�ــ+ثها الآفــات و ن$�ــ+ث عــ3 

 Qء علي  إلقاءاس$ه+ف� ه�ا ال��	KالGا >الغاً.  أث&اً ال$ي ت�+ث  الأم&اضالآفات و  أهPاق$-اد  
 G$ـة، لـ�ا اهـIصـفها >ال=ـ\&ة ال!�ار	ـة ب
ون;&اً ل! انـة ال*1$	نـة الاق$-ـادPة والاج$!ا(
ـة وIـ�لg ال+ی�

ال!*روعــة  ال*1$ــ	ن  أشــ\ار أعـ+اد إن إلــىال!ـ*ارع الل4?ــي ب*راع$هــا علـي ن^ــاق واســع، وت=ــ4& >عـ© ال!&اجــع 
م	زعــــة علــــى ج!
ــــع  والأصــــ�اف الأع!ــــار مل4ــــ	ن شــــ\&ة مV$لفــــة  11.3فــــي ل4?
ــــا Pقــــ+ر عــــ+دها >�ــــ	الي 
I*1$ـــ	ن مائـــ+ة (فـــارس  %5مـــ3 الإن$ـــاج ال5ـــ�	, لإن$ـــاج ال*1ـــ� و  %95ال!�ـــا�[ >ع!ـــ	م ال?لـــ+، و51ـــ$V+م 

ص_ 2010 ةواب	ق4ل ,20.(  
و1ــ*رع ال*1$ــ	ن فــي ل4?
ــا ب�;ــام34 ه!ــا( ال�علــي وال!ــ&و,) ح4ــQ ت#ــ	ن م5ــاحات م*روعــة علــى ن;ــام >علــي 

أخــــ&, م�ــــل اللــــ	ز. وم5ــــاحات م*روعــــة علــــى ن;ــــام >علــــي مفــــ&دة (ز1$ــــ	ن فقــــ­).  أشــــ\ارمV$ل^ــــة مــــع 
 &Kل^ة مع م�اص4ل خ$Vأخ&¥  أش\ار  وأعلافوم5احات م*روعة على ن;ام م&و, م. 

 Qا یلي: تج!لة م3 الاس$�$اجا إلىوق+ خل° ال��!
  ن	ردها �
  ث&ة علــىdامــل ال!ه!ــة وال!ــ	ة تع$?ــ& مــ3 الع
ال*1$ــ	ن اق$-ــادPا فــي  $ــاجإنإن الآفــات ال�=ــ&1ة وال!&ضــ

 ل4?
ا , ل!ا ت5?�ه م3 أض&ار >ال!�-	ل وتdث& على ج	دته I!ا و ن	عا.
  م�ا الأم�ــــل+V$ةفـــي حــــال اســـ
\
ـــة فأن�ــــا ســـ�$فاد¥ ال5Vــــائ& الاق$-ــــادPة  لإســـ$&ات ال! اف�ــــة ال!$#امل


\

ــاب هــ�ه الاســ$&اتÒ ــ!3 ت�ق4ــ[ عائــ+ اق$-ــاد, اعلــى, وفــي حــالKــالي ن$Sســ$$فاق ةالفادحــة و G
ال!=ــ لة وت$Kــاعف ال5Vــائ& الاق$-ــادPة, م!ــا یــ�ع _ ســل�ا علــى العائــ+ ال5ــ�	, ل-ــغار ال!ــ*ارع34 

 في ه�ا ال!\ال. 3ال!5$�!&1 أو
 الــ Qخلــ° ال��ــ gأن ىكــ�ل Gن،  أهــ	ن وســل ال*1$ــ	ــا حفــار ســاق ال*1$ــ
هــ�ه الآفــات ال�=ــ&1ة فــي ل4?

لـG یـ+خل مـ&ض ال$ـ+ه	ر  الآنحـ+  ىلوم3 خلال ال��Q في ال!&اجع وال+راسات ال5ا>قة لاح;�ا انه ا
روSــــا فــــي اP^ال
ــــا أو فــــي  شــــ\ارالأوالــــ�, ف$ــــg >!لایــــXylellafastidosa  34فــــي ال*1$ــــ	ن  ال5ــــ&1ع

 ر م�ه >=+ة لف+احة الK&ر وصع	Sة ال! اف�ة.  �>ال$�+ی+ ون�
  ال��ص%ات: •
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  -ب�اءً علي ما ت	صل� إل
ه ال+راسة م3 ن$ائج نق$&ح ال$	ص
ات الآت
ة:
 >اتVـــاذ ال!ـــ*ارع34 إشـــعارمdشـــ&اتها یـــ$G 	ء علـــى ضـــ والـــ�,ال!� ـــ&  للإنـــ�ار. تأســـ
_ شـــ� ة و��
ـــه 1

 .ال!�اس�ة الإج&اءات
 آلافــهال$!44ــ* بــ34 ، وذلــg ال^?
ع4ــ34 وأعــ+ائها ال*را(
ــة للآفــات دور, ح-ــ& >!5ــح و $�ف4ــ� ال�
ــام ب. 2

 . الإم انال^?
ع344 ق+ر  وأع+ائها الاق$-ادPة
 ل*1ادة فعال4$ها . ال$قلP+4ة  ال$ي ی$�عها ال!*ارع	ن >= ل م5$!& ال	قائ
ة الأسالL4. ت^	1& 3
لهـــا ، >�4ـــQ ت#ـــ	ن  ال+ور1ـــة>ال!?4ـــ+ات واســـ$V+اماتها ��قـــا لل$ق4
!ـــات  الVاصـــةال$	صـــ
ات  اصـــ+را. 4

 .ال?4�يوسلامة ل! 	نات ال	س­ للآفة  فعال
ةذات 
 . للآفات >!قاوم$ها  ال!$!4*ة لأم&اضام3 م5?�ات  الVال
ة ال5ل
!ة 	لال=$ . ت	ف4&5
0
ــة الأعــ+اء. تــ	ف4& 6
 >ــال$*ام3 لاســ$V+امها ال!�ــ+دةال!	اســG  فــي ال&ئ
5ــ
ة للآفــات ال!$V--ــة ال^?

 معامل مع+ة ل�لg . في و»ك�ارها، وذلg ع3 �&1[ ت&4S$ها ال!5$ه+فة آلافهوvه	ر �	ر 
 فـــيم�هـــا  للاســـ$فادةال!?4ـــ+ات  وتـــ+اول ال*راعـــي>ـــال�\&  الVاصـــة. ت�ـــ+یQ وت�ف4ـــ� القـــ	ان34 واللـــ	ائح 7

م�هــا وIــ�لg ضــ�­ جــ	دة ال!?4ــ+ات  الV^4ــ&ةوخاصــة  الآفــاتال$قل4ــل مــ3 ان$قــال وان$=ــار  أوال�ــ+ 
  وتق�344 اس$V+اماتها. 

P\ــL  ال$ــيوخاصــة تلــg ال!5ــ$	1ات  الاق$-ــادPة الآفــات هــGلأ الإصــا>ةال$عــ&ف علــى ســلG درجــات . 8
  ع�+ ح+وثها . ال! اف�ةت�ف�4 

. الع!ــــل علــــى ال�ــــQ و ال$=ــــ
ع لل*راعــــة العKــــ	1ة و دع!هــــا مــــ3 ق?ــــل ال+ولــــة ل!ــــا لهــــا مــــ3 مــــ&دود 9
  م^اب[ لل!	صفات ال-�
ة العال!
ة. وم�$حاق$-اد, م&تفع 

Abstract:  

This research paper addressed the concept of integrated management of 

pest control and agricultural diseases to see the economic role it plays in 

improving and increasing the production of olive crops in Libya, which is 

famous for its climatic conditions suitable for olive cultivation as an interest of 

agricultural crops, so it was necessary to care for pests and diseases that attack it 

and cause serious economic damage, and in order to research to reach results 

that can be used through its implementation on the ground to avoid the 

expected losses . 
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Therefore, the most important recommendations of the research paper were the 

need to establish a comprehensive and integrated database on the most 

important pests and diseases prevalent in Libya and work to encourage organic 

agriculture and support it by all means to make it a success, training the cadres 

working in agricultural extension on such programs to be able to push farmers 

towards the implementation of this program, which will reflect positively to 

improve the productive efficiency of olive fields. 

 

Key words: integrated pest control management, natural (vital) enemies, level 

of economic damage 
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 .Bacillusthuringiensis ن=&ة ال� $&1ا القاتلة لل�=&ات - 9

 

www.google.com.sa/search?q=Bacillus+thuringiensis%2BPHOTO&tbm=is
ch&tbo=u&source 

  

  :ال��اجع الأجa&%ة: ثان%ا
1- Plant Pathology, (2004), George N, Agrios, Department of Plant Pathology 

University of Florida. 
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  وم�� ت���� القان�ن الل��ي لها B.O.Tال
��لات الع
ل�ة لعق�د 

  *د. خل�د خال� ب��ض
  

  ال
ل&%: 
م# ال"�اكات ال�عاق��ة، ال�ي تق
م على تق��� الق�اع ال�اص ال��
�ل  B.O.Tن	ام�ع���   

اللازم ل�/اء وت"غ3ل م"�وع، ی�عل1 عادة 0ال�/,ة الأساس,ة، لف��ة م# ال(م#، ث� ُ�عاد ال�"�وع لل�ولة 
  وه
 0:الة ج�3ة.

E�F0 ع�م ق�رة ال�ول على م>ابهة أ?<اء تق��� ال��مات، لا  B.O.Tوت� الل>
ء ل/	ام 

ل
ج,ا ال��ق�مة، وال�ي ت�Lع للاح�Iار م# ق�ل H��G ال"�Gات. س/Iا ال��علقة 0ال��,  

ل�:ق13 م(ا�ا ال"�اكة، والقان
ن الل�3ي ل� ���لف  B.O.Tكل ذلM جعل ال�ول ت��م عق
د 
  ع# الأن	�ة القان
ن,ة ال�ي سارعU ل�/	,� هTا ال/	ام ال�عاق�S ال:�یR ن�F,اً 

�ا ���قه م# إشXال,ات م�ع�دة ت�علW,X0 1,ة ت/	,� القان
ن وس��3 دراسة هTا ال�
ض
ع،0
الل�3ي لهTا ال/
ع م# العق
د؟ وم�H جاه(�ة القان
ن الل�3ي لل�_�S لها، خاصة تلM الإشXال,ات 

H ال��مة وم�ة ال�"�وع وW,G,ة ال�أك� م# أیل
ل�ه لل�ولة وه
 0:الة �F,� الأسعار وم	ال��علقة ب�/

  صال:ة للاس�ع�ال.

  قدمــــــة:الم

مــ# ال"ــ�اكات ال�عاق��ــة، ال�ــي تقــ
م علــى تقــ��� الق�ــاع ال�ــاص ال��
�ــل  B.O.Tن	ــام�ع��ــ� 
اللازم ل�/ـاء وت"ـغ3ل م"ـ�وع، ی�علـ1 عـادة 0ال�/,ـة الأساسـ,ة، لف�ـ�ة مـ# الـ(م#، ثـ� ُ�عـاد ال�"ـ�وع لل�ولـة 

ة أ?<ــــاء تقــــ��� F0ــــ�E عــــ�م قــــ�رة الــــ�ول علــــى م>ابهــــ B.O.Tوهــــ
 0:الــــة ج3ــــ�ة. وتــــ� الل>ــــ
ء ل/	ــــام 

ل
ج,ا ال��ق�مة، وال�ي ت�Lع للاح�Iار م# ق�ل H��G ال"�Gات./Iال��مات، لا س,�ا ال��علقة 0ال�  

  
  
  


 هe3ة ت�ر�G cل,ة القان
ن جامعة �dابلc ل�3,اLع*  
  
  



  
  
  
  
   

  
  
 

33 

 

 20العدد  الجزء الثاني  2021مجلة الأستاذ  ربيع 

ك�ا أن ع�ل,ة ال/�
 الاق�_ادS تع��� علـى ح"ـ� الإمXان,ـات بـ3# الق�ـاع3# العـام وال�ـاص، 
واجهـــU الـــ�ول فـــي ت:ق3ـــ1 الأهـــ�اف ال�/�
�ـــة 0"ـــXل م/ف_ـــل. والاســـ�فادة مـــ# 0عـــ� ال_ـــع
gات ال�ـــي 

خ�ــ�ات الق�ــاع ال�ــاص فــي إدارة ال�"ــار�ع وlمXان,اتــه، وتــ
ف� رؤوس الأمــ
ال ل��ــه، فLــلاً ع�ــا تق�مــه 
ال"ـــ�اكة مـــ# ت�W,ـــn ال
dـــأة علـــى الق�ـــاع العـــام وال�3(ان,ـــة العامـــة، وت
ز�ـــع ال��ـــا�d، وخلـــ1 الm,�ـــة 


ف�ها ال��ونة ال�ال,ة.ال�Lافة ال�ي ت  
ل�:ق3ــ1 م(ا�ــا ال"ــ�اكة، والقــان
ن الل�3ــي لــ� ���لــف  B.O.Tكــل ذلــM جعــل الــ�ول ت�ــ�م عقــ
د 

 Uجــاء ت:ـــ STــ�,اً، والــFن Rال:ـــ�ی Sــام ال�عاقــ�	ا ال/Tــ,� هــ	ل�/ Uن,ــة ال�ــي ســـارع
عــ# الأن	�ــة القان

رة ) مـــ136مFـــ�ى عقـــ
د ال�"ـــ�وعات غ3ـــ� ال��
لـــة مـــ# ال�3(ان,ـــة، وتـــ/p ال�ـــادة (GTاللائ:ـــة ال�ـــ #

ـــة مـــ# ال�3(ان,ـــة العامـــة ال�"ـــ�وعات ال_ـــ/ا?,ة أو  علـــى أنـــه "�ق_ـــ� 0عقـــ
د ال�"ـــ�وعات غ3ـــ� ال��
ل
 Sحـ�ة الإدار�ـة و�>ـ�
ال��م,ة أو م"�وعات ال�/,ة الأساس,ة وال��اف1 العامة ال�ـي ت��حهـا ال>هـة أو ال

أو ج(ئ,ـاً أو مـ# أ�ـة جهـة غ3ـ� م�
لـة مـ# ت�
�ل رأس ال�ال اللازم ل�/فT3ها م# ق�ل أدوات ال�/فG T3ل,ـاً 
ال�(انـــة العامـــة وت�ـــ
لى ال>هـــات أو ال
حـــ�ات الإدار�ـــة شـــ�اء أو تـــأج�3 أو اســـ�e>ار ال�/ـــ�ج أو ال��مـــة 

 vب,ــع ال�/ــ�ج أو ال��مــة للأفــ�اد م<اشــ�ة فــي  ال�ــي ی�فــ1وفقــاَ لل"ــ�و Tز لأدوات ال�/ف3ــ
0"ــأنها، �Gــا �>ــ
ة الإدار�ـة، وهـTه ال�"ـ�وعات إمـا م"ـ�وعات ت�لIهـا ال>هـات أو ال:الات ال�ي ت:ـ�دها ال>هـة أو ال
حـ�

ال
حـــ�ات الإدار�ـــة أو ت�لIهـــا ال>هـــات ال�اصـــة 0_ـــفة م}ق�ـــة، وفـــ1 أحXـــام ال<ـــاب الFـــا0ع مـــ# لائ:ـــة 
). وقــ� جــاء م�ــأث�اً 2007لFــ/ة  563(قــ�ار الل>/ــة ال"ــع�,ة العامــة رقــ�  2004العقــ
د الإدار�ــة لFــ/ة 

رS للـ�ول ال�ا0عـة للأمـ� ال��:ـ�ة، ع/ـ�ما أصـ�رت دل3ـل الانFـ��ال ال�"ـ��عي ب�ع��n ل>/ة القان
ن ال�>ـا
  ).(02001uncitral.org"أن م"ار�ع ال�/,ة ال��ل
Gة للق�اع ال�اص عام 

ولائ:ـــة العقـــ
د الإدار�ـــة ل,FـــU ال
ح3ـــ�ة ال�ـــي ت:Xـــ� م"ـــ�وعات ال"ـــ�اكة، وlن�ـــا أ�Lـــاً قـــان
ن 
ال|ان,ــة علـــى ســ��ان القـــان
ن علــى ال�"ـــ�وعات  الــST نـــp فــي مادتـــه 2010لFـــ/ة  9الاســ�|�ار رقــ� 

ال�"ــ��Gة، وســ��3 دراســة هــTا ال�
ضــ
ع،�0ا ���قــه مــ# إشــXال,ات م�عــ�دة ت�علــW,X0 1,ــة ت/	ــ,� القــان
ن 
الل�3ــي لهــTا ال/ــ
ع مــ# العقــ
د؟ ومــ�H جاه(�ـــة القــان
ن الل�3ــي لل�_ــ�S لهــا، خاصــة تلــM الإشـــXال,ات 

ومــ�ة ال�"ــ�وع وW,G,ــة ال�أكــ� مــ# أیل
ل�ــه لل�ولــة وهــ
 0:الــة  ال��علقــة ب�/	ــ,� الأســعار ومFــ�
H ال��مــة
  صال:ة للاس�ع�ال.

 Hف علــى ت>ــارب الــ�ول الأخــ�
وســ��3 اســ���ام ال�ــ/هج ال
صــفي وال�:ل3لــي وال�قــارن، لل
قــ
للاس�فادة م# م(ا�ا ت��,قاتها ومع�فة مFاوئها. و��:�د ن�اق ال<:R فـي دراسـة ال�
ضـ
ع وفـ1 ال��ـة 

ة، وذلـــM ب�قFـــ,�ه إلـــى م>�ـــ
ع�3# ی�علـــ1 الأول ب�راســـة الإdـــار ال�}سFـــي وال|ـــاني ال<:|,ـــة ال�
ضـــ
ع
  ی�عل1 0الإdار ال�"��عي.
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  المبحث الأول: الإطار المؤسسي

ــ� إل3هــــا الm,ــــام 0عــــ�د مــــ# ال�هــــام   ــــي ت�|ــــل ال�ولــــة هــــي أحــــ� أdــــ�اف العقــــ�، ال�ــــي �عهــ ال�
م�دهـــا اله,Xـــل ال�/	,�ـــي، وW,G,ـــة  B.O.Tوgعـــ~ الإشـــXال,ات ال�ـــي ت|ـــار 0"ـــأن عقـــ
د  وال�Fـــ}ول,ات.

�,ام  ب��33F ال��اف1، س
اء ما تعل1 ب�:�ی� م"�وعات ال"�اكة، أو 0أسـ<ابها، وهـ
 مـا سـ��3 ت/اولـه فـي 
  ال��ل�3# ال�ال#33:

  ال
0ل/ الأول: ال,ع�+ات ال
*علقة (ال)هة ال
ان'ة:

م,ـة، سـ
اء مـ# B.O.Tتعـ
د 0عـ~ إشـXال,ات ال���3ـ1 لعقـ
د X:,�هــا  لـلإدارات ال	ت/ Rح3ـ

أو اخ�_اصــها، أو لFــ
ء  ال�ــ�ت<� 0عــ�م الفهــ� ال_ــ:,ح لهــTه العقــ
د، وعــ�م ال
فــاء لIــل م�حلــة مـــ# 
ــاح. وســــ��3 فــــي هــــTا ال��لــــE دراســــة  ــــلازم، ل��ــــ
ف� لهــــا مق
مــــات ال/>ــ م�احــــل ال�"ــــ�وع 0ال�ــــ�ق13 ال

  الإشXال,ات ال�ي تع
د للإدارة داخل دولة ال�"�وع �Gا یلي:

�  م�3وعات ال�3اكة: الف3ع الأول: ت'�ی
ـــ�ر�G cل,ـــة B.O.Tتقـــ
م ال�راســـة ب�:�یـــ� ال�"ـــ�وعات ال�ـــي یـــ�� ال�عاقـــ� ف3هـــا ب/	ـــام  *عLـــ
 هe3ـــة ت

القـــــان
ن جامعـــــة dـــــ�ابلc ل�3,ـــــا وهـــــTا لا ��/ـــــع مـــــ# أن �قـــــ
م ال��ـــــ
ل 0عـــــ�ض فIـــــ�ة ال�"ـــــ�وع علـــــى 
ــــار الأفLــــل ت"ــــ�ل الاع�<ــــارات الاق�_ــــاد�ة، ال��علقــــة 0ال�"ــــا0 
مة(ع�ل,ــــة الاخ�,X:ال Sالاق�_ــــاد M

والاع��ــــاد ال��<ــــادل، وتــــأث�3 ال�"ــــ�وع علــــى ال/�ــــ
 الاق�_ــــادS وال�/�,ــــة ع�
مــــا، وGــــTلM الاع�<ــــارات 
الF,اســــ,ة ال���|لــــة فــــي العلاقــــات مــــع دولــــة ال�Fــــ�|�� الأج/�ــــي فLــــلا عــــ# الاع�<ــــارات الاج��ا?,ــــة 

معـ3# ، وgال�ـالي ال��_لة 0ال�:�L والاع�<ـارات ال"�_ـ,ة ل���ـST القـ�ار فـي ع�ل,ـة ق�ـ
ل أو رفـ~ 
ــــ� وت"ــــ�ل Gــــل مــــا تــــ� ذGــــ�ه،  ـــاوز الإdــــار ال<Fــــ,� ل:Fــــاب ال�Iلفــــة والعائ ــــإن اخ�,ــــار ال_ــــ,غة ی�>ـ ف

  )10-6، ص ص2004(ال<"�,"ي
و�ــ�� فــي هــTه ال��حلــة تقــ�ی� ال�لــE علــى خــ�مات ال�"ــ�وع، وت:�یــ� نFــ<ة الع>ــ( ال��
قعــة 

ال�امـــات، وت:�یـــ� الأســـ
اق ال�ـــي فـــي ال��مـــة، �Gـــا یـــ�� ت:�یـــ� dاقـــة ال�"ـــ�وع الإن�اج,ـــة، وم_ـــادر 

م,ة.X:13 ب3# الأجه(ة الF/ه�ف3# �0/�>اته وال��Fم/�>ات ال�"�وع، والع�لاء ال� Mهل�Fس�  

، 2014وت:�یـــ� ال�"ـــ�وع ال�ـــ�ار بهـــTه ال���قـــة هـــي أهـــ� ع
امـــل ن>ـــاح ال�"ـــ�وعات(م�لف
، 2014)، ح3ـR أن 0عـ~ ال�"ـ�وعات ف"ـلU لهـTا الFـ�E(علي23، ص 2014، وأ�Lا علـي17ص
ت�ــ3# �,�ــا 0عــ� أنهــا لــ� ت>ــ� ق�ــ
لاً  B.O.Tب/	ــام إدارتهــا)، وgعــ~ ال�"ــ�وعات ال�ــي تــ� ت:�یــ� 34ص

 ،Mاء(د�ــgه�Iــ��عة وم:�ــات الFــال��ق الG ــ�|���# لان�فــاض دخلهــاFال� Hــا  88، ص2008لــ�Lوأ�
  ). و���و أن الE�F في ذلM أن ال��F� ��|�Fه�ف ال�"�وعات 192، ص2008م:�
د وآخ�ون 
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فـــــي حـــــ3# أن الـــــ�ول ال/ام,ـــــة لا تـــــ(ال فـــــي مع	�هـــــا تقـــــ
م علـــــى تقـــــ��� ال�ـــــ�مات  ال�ا0:ـــــة،

H ال��,"ـة وان�فـاض الـ�خل، ف�Iـ
ن ال�"ـ�وعات ال�/اسـ<ة لل�ولـة للاسـ�|�ار �Fعف مLور�ة، ل�Lال


ن 0اه	ــاً لا ی/اســE مFــ�
B.O.T  Hب/	ــام X,ی��ــ� فــ�ض رســ� لل��مــة وســ STــ�|�� الــFال� Eلا ت/اســ
  Tا �>E أن ی
ج� ت/	,� م�,"ة تلM ال�ول، وله

  داخل دولة ال�"�وع Gي ت��ار م"�وع یه� اق�_ادها و���م أغ�اضه.

مـــة م�اعـــاة ال�ســـ�
ر وال�"ـــ��عات �,�ـــا ی�علـــ1 0ـــإدارة ال��افـــ1 العامـــة فقـــ� X:علـــى ال Eو�>ـــ

مـــــة �Gـــــا فعـــــل ال�"ـــــ�ع X:ال��افـــــ1 العامـــــة مـــــ# ق�ـــــل ال ��
یـــــ/p ال�ســـــ�
ر علـــــى آل,ـــــة مع3/ـــــة ل��ـــــ

  )18، ص2014الع�اقي(م�لف

ا جــ(ء مــ# الأمانــة العامــة للأمــ� ال��:ــ�ة، تع�ــل ت:ــU إشــ�اف Xا (الأســ
Xالأســ Uوقــ� اق��حــ

ـــة  الأمـــ� ال��:ـــ�ة ل�:ق3ـــ1 الأهـــ�اف الاق�_ـــاد�ة  أن"ـــأتهاال�>لـــc الاق�_ـــادS والاج��ـــاعي وهـــي ل>/
�0
ج<ـــه 9والاج��ا?,ـــة ال�ـــي حـــ�دها ال�3|ـــاق بـــG #3ـــل م/ـــا1d العـــال� فـــي  cـــ�F55القـــ�ار د.  أغ .

1818  
فأصــ<:U  1985وأع3ــ�ت تFــ��3ها �0
جــE قــ�ار ال�>لــc الاق�_ــادS والاج��ــاعي فــي ی
ل3ــ
الل>/ـــة الاق�_ـــاد�ة والاج��ا?,ـــة لغ�gـــي أســـ,ا ومق�هـــا ب3ـــ�وت)، فـــي دراســـة قامـــU بهـــا تقـــ��� ال�"ـــ
رة 


مــات الع�g,ــة 0"ــأن ال�"ــار�ع ال�ــي ت/فــT ب
اســ�ة ال"ــ�اكة، ووضــع الأdــ� ال�/	X:ــة للFــة، وال�}س,�,
 .escwa/edgd/2013/4لعق� ال"�اكات، وg/اء ق�رات الق�اع العام ودع� ال�"ار�ع العـاب�ة لل:ـ�ود(

Unescwa.org أن Eـــ<,� Mم بهـــا ال�ولـــة، وهـــي إذ تقـــ�ر ذلـــ
) ، ف�:�یـــ� ال"ـــ�اكة أولـــى خ�ـــ
ات تقـــ
  ال��ة. ت�أك� وتعي ج�3اً ق�رتها على إدارة ال�"�وع وتق��� ال��مة ب/فFها في نها�ة

م/هـا علـى أنـه  139فـي ال�ـادة  2007وفي هـTا الإdـار ن_ـU لائ:ـة العقـ
د الإدار�ـة لFـ/ة 
) مــ# 11"تLـع ال>هـة أو ال
حـ�ة الإدار�ـة صـاح<ة ال�"ـ�وع م��ل<ـات ال�"ـ�وع ��0اعـاة أحXـام ال�ـادة (

  هTه اللائ:ة 0الإضافة إلى الآتي:
 ة EF:0 الأح
ال.ت:�ی� دق13 ل:>� ال�"�وع أو سع�ه أو dاق�ه الإن�اج,  -أ

 ت:�ی� دق13 ل�
اصفات ال�/�ج أو ال��مة.  - ب

 تق��� سع� ش�اء ال�/�ج أو ال��مة خلال الف��ة ال�ي تقع ت:U مF}ول,ة ال�قاول.  - ج


H تق��� ال��مة.  -د�Fب وم
 أسل

 ال��ة ال(م/,ة ال�ق�رة �G/فT3 ال�"�وع وتار�خ ب�ء ال�"غ3ل.  - ه

ال��ل,ــM أو ال�ــأخ�3 أو الاســ�e>ار مــع ال�"ـــغ3ل  الف�ــ�ة ال(م/,ــة ال�قــ�رة لل�أه3ــل أو ال��ــ
�� أو  - و
 حEF الأح
ال.
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) مــ# نفــc اللائ:ــة فقــ� ن_ــU علــى أن "علــى Gــل جهــة مــ# ال>هــات ال�ــي 11أمــا ال�ــادة (
ـــ�ء فـــي ات�ـــاذ أS إجـــ�اء مـــ# إجـــ�اءات ال�عاقـــ� ب�راســـة  ـــل ال� ت��ـــ1 أحXـــام هـــTه اللائ:ـــة أن تقـــ
م وق�

  :الآت,ةم
ض
ع العق� وم��ل<اته دراسة شاملة وخاصة م# ال/
احي 
 ت:�ی� م
ض
ع ال�عاق� ت:�ی�اً د�,قاً.  -أ

 �أك� م# ت
ف� ال��مات ال��فm,ة وجاه(��ها لاس�فادة ال�"�وع ع/� إن>ازه.ال  - ب

ال�أكـــــ� أن ال�"ـــــ�وع مـــــ�رج فـــــي خ�ـــــة ال�:ـــــ
ل أو فـــــي ال�3(ان,ـــــة العامـــــة وت:�یـــــ� علاق�ـــــه   - ج
 0ال�"�وعات الأخ�H ال
اردة في هTه ال��ة.

:�یـــ� وgـــTلM فـــإن لائ:ـــة العقـــ
د الإدار�ـــة قـــ� وضـــعU إdـــار لل>هـــة الإدار�ـــة �,�ـــا ی�علـــ1 ب�
ال"ــ�اكة، ف ال��عاقــ�ة، هــي ال�ــي ی/ــاv بهــا ت:�یــ� ال�"ــ�وع وم
اصــفاته  ال�"ــ�وع الــST ســ�3ار ��0�ــ1

وت�<ع س�3 ع�ل,ـة ال�"ـغ3ل وتقـ��� ال�ـ�مات لل�Fـ�هل3I#، وال�ـ�ة ال�ف��ضـة لل�"ـ�وع عـ# �d�ـ1 إجـ�اء 

لةومFـــت�ات�,ـــة مع3/ـــة. وال�"ـــ��عات الل�3,ـــة قـــ� ع/3ـــU بـــ�ور  �G"ـــ�فة  وlت<ـــاعال�راســـات e  عـــ# ع�ل,ـــة

  ال�عاق�.
قــــ� حــــ�د دور  فــــي ت:�یــــ� م��ل<ــــات  2010لFــــ/ة  9وال�لاحــــ� أن قــــان
ن الاســــ�|�ار رقــــ� 

مــ#  6ال�"ــ�وع، وجــاء ب/_ــ
ص م"ــابهة ل�ــا ن_ــU عل,ــه لائ:ــة العقــ
د الإدار�ــة ح3ــR تــ/p ال�ــادة 
  القان
ن على مهام ال>هة ال���_ة ب�/فT3 هTا القان
ن في:

  ال�/	�ة للاس�|�ار وال�_�_ة.دراسة واق��اح ال���  -1
تلقــي dل<ــات الاســ�|�ار وت:�یــ� مــ�H ت:m,قهــا لأهــ�اف القــان
ن واســ�,فائها لل"ــ�وv والLــ
ا�0  -2

  ودراسة ال>�وH وال�أك� م# ت
اف� ال"�وv اللازمة في الاس�|�ارات ال
d/,ة والأج/�,ة.
ي تFـاه� فـي ال�/�,ـة. ج�ع ون"� ال�عل
مات وlع�اد ال�راسات الاق�_ـاد�ة حـ
ل ال�"ـ�وعات ال�ـ. 3

و (ال3
ن3ــ�و هــي م/	�ــة الأمــ� ال��:ــ�ة لل�/�,ــة ال_ــ/ا?,ة هــي وGالــة �وقــ� حــ�دت م/	�ــة ال3
ن3ــ
م��__ــة مــ# وGــالات الأمــ� ال��:ــ�ة تع�ــل علــى ت"ــ>,ع ال�/�,ــة ال_ــ/ا?,ة بهــ�ف ال:ــ� مــ# 

ــــا ( حــــل ) م�اtifig.itcilo.orgالفقــــ� وت:ق3ــــ1 ع
ل�ــــة شــــاملة واســــ��امة بe3,ــــة ومق�هــــا فــــي ف3/
وال���|لــة فــي الإعــ�اد لل�"ــ�وع واخ�,ــار ال�Fــ�|�� وlعــ�اد الع�ــاء وتق���ــه  B.O.Tم"ــ�وعات 

Mحلة أولى(د���G 2008واخ�,ار ال��عاق�.(  
، وآخـ�ون وأ�Lـا م:�ـ�  24وق� سارت ت"��عات 0ع~ الـ�ول علـى هـTا ال/هج(دGـ�ورS، ص

ارات، ال�ـــي ت�شـــح )، ح3ـــR قامـــU م_ـــ� مـــ|لاً ب�:�یـــ� ال�"ـــ�وعات عـــ# �d�ـــ1 الـــ
ز 183ص 2008
م"ـــ�وعات ل�/فـــT ب
اســـ�ة ال"ـــ�اكة، وال�أكـــ� م/هـــا عـــ# �d�ـــ1 ال
حـــ�ة ال��G(�ـــة لل"ـــ�اكة وlصـــ�ار قـــ�ار 
 T3ان�قال ال�"�وع لل��حلة ال|ان,ة، ت� في م�حلة ال�فاضلة ب3# ت/ف Hزار�ة لل"�اكة ع# ج�و
  الل>/ة ال
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) وهـــي مـــا 26ورS، صال�"ـــ�وع ��0�ـــ1 ال"ـــ�اكة أو مـــ# خـــلال ال�ـــ�ح العـــام ال�ع�ـــاد (دGـــ� 
 UانــG مــا إذا pرة لاخ�<ــار وف:ــ
�Fــ�ى �0قــارن الق�ــاع العام(مقــارن الق�ــاع العــام هــي أداة تق/,ــة م�ــ
ال��ت3<ـــات وال��ــــ� ال�ال,ـــة تــــ
ف� تق/,ــــة الm,�ـــة مقابــــل ال�ــــال، وهـــي تق/,ــــة ح�ی|ــــة فـــي ج�ــــع ال�,انــــات 

cف�3 نفـــ
مFـــ�
H وجـــ
دة ال��مـــة  لأســـالE3 وdـــ�ق ال"ـــ�اء ال�قل��3ـــة ،وهـــ
 م"ـــ�وع م�جعـــي مقـــ�م ل�ـــ
 �dال:ال,ــة وال��ــا n,ــالIافــة ال�G �,تق3ــ Eدة فــي الق�ــاع ال�ــاص ، و���لــ
ال��
قعــة فــي ال�ــ�ائل ال�
جــ

  ). (www.meemupps.comال�:,�ة 0:,اة ال�"�وع
�Gـــا أ�هـــ�ت ال�راســـات أخ�ـــاء فـــي �d�قـــة ال�ـــ�ح،  B.O.Tومـــ# أســـ<اب ف"ـــل م"ـــار�ع الــــ 

).لــTا فال�e3ــة الإدار�ــة ال�/اســ<ة مــ# خــلال ال<عــ� عــ# 34، ص1420(علــي وعــ�م ت:�یــ� ال�فاصــ3ل ب�قــة

م,ـة، واخ�,ـار الق�اعـات ال�/اسـ<ة ل�/ف3ـT ن	ـام X:ات الe3ال�عق�ة، وال���,� ب3# اله E3الأسالB.O.T 

). وت:�یــ� ال�"ــ�وع 92، ص �2003عــ� مــ# مق
مــات ال/>ــاح ال�/"ــ
د، �Gــا أشــار لــTلM الفقه(ســلامة
  )18ص، �X:�2014ه ع/_�ان:(م�لف

  . ال�Xان الST س,قام 0ه ال�"�وع والإمXان,ات ال��احة، وال�
ارد ال��
ف�ة �,ه، 1
2.Hدراسة ال>�و .  

وgال/Fــــ<ة للع/_ــــ� الأول، ت:�یــــ�ه یــــ�خل ضــــ�# إdــــار دراســــة ال>ــــ�وH،ال�ي ســــ�ع�ل علــــى 
  دراسة Gامل ج
انE ال�"�وع لTا س��3 ال���ق لها تف_3لاً.

  دراسة ال)�و�:
هــام لأS م"ــ�وع نــاجح، فهــي مــ# م��ل<ــات ال"ــ�اكة ال/اج:ــة (وهــي  دراســة ال>ــ�وH عامــل

?<ـارة عــ# م>�
عـة مــ# الأســc العل�,ـة ال�Fــ���مة فـي علــ
م الاق�_ــاد وال�:اسـ<ة وg:ــ
ث الع�ل,ــات 
ال�ــي تFــ���م فــي ت>�,ــع ال�,انــات ودراســ�ها وت:ل3لهــا 0ق_ــ� ال�
صــل إلــى ن�ــائج ت:ــ�د مــ�H صــلاح,ة 

، 2003لقان
ن,ـــــة وال�Fـــــ
�m,ة وال�e3,ـــــة وال�ال,ـــــة والاج��ا?,ة.(ســـــلامةال�"ـــــ�وع فـــــي ج
ان<ـــــه ال���لفـــــة ا
) وت"ـــ�ل ال�راســـة ج�,ـــع ال>
انـــE لل�"ـــ�وع، ســـ
اء الاق�_ـــاد�ة أو الاج��ا?,ـــة أو الF,اســـ,ة 161ص

)، �Gـــا 110وأ�Lـــاً نـــ
ع ال��
�ـــل داخلـــي أم خـــارجي، وأثـــ�ه علـــى الاق�_ـــاد الق
مي(ن_ـــار، د.ت: ص
ل�:��لة والع
ائـ� ال��
قعـة، وقـ� ذهـE 0عـ~ الفقهـاء، أن دراسـة ال>ـ�وH ت"�ل م
قع ال�"�وع وتIلف�ه ا

). �Gــا ت"ــ�ل ع
امــل 173، ص2003ال�اصــة ق�ــل ال�ــ�ء 0ال�"ــ�وع ت/فــي ع/_ــ� ال��ــا�dة (ســلامة
أخــ�G ،Hــال|�وة والــ�خل وال<�الــة وال/ــاتج القــ
مي، وم3ــ(ان ال�ــ�ف
عات، وشــXل تقــ��� ال��مــة، وم<ــاد� 

، 2010لع
ائـــــ� وتق3ـــــ,� ال��ا�d(ال"ـــــ�اكة بـــــ3# الق�ـــــاع العـــــام وال�ـــــاص ال�Fـــــع�3، وال�"ـــــارGة فـــــي ا
  ).21ص

 Mم ال�/ـــ
وعـــادة �قـــ
م الق�ـــاع ال�ـــاص 0إعـــ�اد دراســـات ال>ـــ�وH، م�ـــ|لاً فـــي ال�/ـــ
ك، أو �قـــ
0إعــ�ادها ل:Fــاب الغ3ــ�، وقــ� تقــ
م بهــا ال�ولــة 0إعــ�اد إdــار ع�ــل ج3ــ� لل�"ــ�وع م�/ــي علــى م��جــات 
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مــة علــى ت:�ــل تــ
ف�3 وحــ�ات الــ�فع ال��ل
gــة مقابــل إتاحــة ال��مــة، واضــ:ة، لل�أكــ� مــ# قــ�رة X:ال
والإع�اد ال>�3 0الm,ام ب�راسة واض:ة وت
ص,n ج�3 لل���جات ع# �d�ـ1 ف��ـ1 ل��ـه قـ�رات وخ�ـ�ات 

  ).161، ص2003، سلامة 4، ص2004، وأ�Lا ال<"�,"ي 110كا�,ة(ن_ار، ص
فــــة ال��ــــا�d ال�ــــي قــــ� ی�عــــ�ض لهــــا تFــــ�ه�ف دراســــة ال>ــــ�وH ت�Xــــ3# ال>هــــة ال�ان:ــــة مع� 

 Rمـع ح>ـ� عائـ�ات ال�"ـ�وع، ح3ـ Eت:�ی� مـ�ة ت�/اسـ MلTgاح، وgأن �:ققه م# أر #X�� ال�"�وع وما
ـــTلM رأS فـــي الفقه(إســـ�اع3ل  تقلـــp ال�ـــ�ة فـــي حـــال ز�ـــادة العائـــ�ات والعXـــc صـــ:,ح، �Gـــا ذهـــE ل

  ).10، ص2004، وأ�Lا ال<"�,"ي73، ص2011

د وهTا ال�أS س�ی� إذ أن عقB.O.T  د لا

�لـة علـى ج�,ـع العقـd لة ال��ة، وف�ض مـ�ة�
d

ت�/اســـE مـــع الأوضـــاع الاق�_ـــاد�ة، لـــTا فـــإن دراســـة جـــ�وH واضـــ:ة لل�"ـــ�وع وم��جاتـــه، قـــ� تLـــع 
ت_ــ
ر لل�ــ�ة ال�ــي ��Xــ# خلالهــا لل�"ــ�وع ت:ق3ــ1 أرgــاح، ورد القــ�وض ل>هــات ال��
�ــل مــع ف
ائــ�ها، 

، ب�راسـة ال>ـ�وH، فإنـه �>ـB.O.T Eوفقـاً لل�ع�ـاد، فـي عقـ
د  وال	اه� أنه ح�ـى ل
قـام الق�ـاع ال�ـاص
أن ی
جــ� لــ�H  ع/اصــ� م�رgــة فــي Gافــة ال��__ــات، تFــ��,ع تق3ــ,� هــTه ال�راســات ومــ�H فائــ�تها، 
وفــي �,ــاب هــTه القــ�رات، والاع��ــاد الــ�ائ� علــى م�اكــ( الاس�"ــارات ال�ارج,ــة مــا ی(�ــ� مــ# تIلفــة هــTه 

�>عــل مــ# الهــ3# ال�لاعــE بهــا عــ# �d�ــ1 إیهامهــا 0ــأن مــ# م_ــل:�ها ال�ولــة، و  و�|قــل Gاهــلالعقــ
د، 
  ال�Lي في ال�"�وع X"0ل ی/افي ال
اقع.

وgع~ ال�"ـ��عات تلـ(م هe3ـات ال���ـ,� أو ال>هـات ال�ـي تق�ـ�ح إقامـة م"ـ�وع ی/فـT ب
اسـ�ة 
 تایلانــــــــ�الق�ـــــــاع ال�ـــــــاص، أن تقـــــــ
م ب�راســـــــة جـــــــ�وH وتق3,�هــــــــا ق�ـــــــل ال�
افقـــــــة عل3هـــــــا �Gـــــــا فـــــــي 

). وفــي م_ــ� یــ�� إعــ�اد دراســة 14-13، ص ص2004وال<"�,"ــي 162، ص2003ســلامةوال_#3(
 ،Sور�Gزارات ووحــ�ات ال"ــ�اكة ال�ا0عــة لهــا(د
ال>ــ�وH لل�"ــ�وع، وت�ــ
�� اله,Xــل ال�ق�ــ�ح مــ# ق�ــل الــ


 0عــ~ الــ�ول الع�g,ــة مــ# �,ــاب دراســات ال>ــ�وH لل�"ــار�ع، م�ــا أدH لإح>ــام 21صXب3/�ــا ت"ــ .(
). وقـ� ن_ـU لائ:ـة 194، ص2008س�|�ار Gأح� الأسـ<اب (م:�ـ
د وآخـ�ون الق�اع ال�اص ع# الا
م/هــــا علــــى تــــ
لى الإدارات الل>ــــان ال"ــــع�,ة للق�اعــــات  8، فــــي ال�ــــادة 2007العقــــ
د الإدار�ــــة لFــــ/ة 

  (سا0قاً)، Gل في م>ال اخ�_اصه ما یلي:
ــــــي تــــــ�خل فــــــي ن�ــــــاق   -أ ــــــة واله/�ســــــ,ة لل�"ــــــ�وعات ال� إعــــــ�اد ال�راســــــات الاق�_ــــــاد�ة والف/,

مـــــ# لائ:ـــــة العقـــــ
د  7خ�_اصـــــها وGـــــTلM ال�"ـــــ�وعات ذات ال��,عـــــة ال�اصـــــة (ال�ـــــادة، ا
 الإدار�ة)، و�لاح� أن ال/p ل� ی�GT ال�راسات القان
ن,ة.
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) مــ# اللائ:ــة " علــى Gــل جهــة مــ# ال>هــات ال�ــي ت��ــ1 أحXــام هــTه 11ك�ــا أل(مــU ال�ــادة (
ات ال�عاقـــ� ب�راســـة م
ضـــ
ع ال�عاقـــ� اللائ:ـــة أن تقـــ
م وق�ـــل ال�ـــ�ء    فـــي ات�ـــاذ أS إجـــ�اء مـــ# إجـــ�اء

  وم��ل<اته دراسة شاملة".
وم# ب3# مـا ن_ـU عل,ـه فـي ال�Fـائل ال�ـي ی�عـ3# م�اعاتهـا 0"ـXل خـاص الع/ا�ـة 0ال�راسـات 

  ح).-ز-الف/,ة وال�ال,ة وال"�وv القان
ن,ة (الفق�ات و
�ع/ـي  ال	اه� مـ# الـ/p أن م�اعـاة هـTه ال�Fـائل ی���ـع �0_
صـ,ة علـى مـا عـ�اه، وهـTا لا

، ح3ــR �>ــE م�اعــاة 11أن ته�ــل m0,ــة ال>
انــE، وهــTا مــا �فهــ� مــ# ?<ــارة دراســة شــاملة فــي ال�ــادة 
  دراسة شاملة لIل ج
انE العق�، مع م�اعاة ما ت� ح_�ه على وجه ال�_
ص.

:�  الف3ع ال<اني: ال*أك� م> أهل�ة ال
*عاق
وق�ــل الــ�خ
ل فــي  0عــ� �,ــام  ب�:�یــ� م
ضــ
ع ال"ــ�اكة، 0ال"ــXل الــST ســ�1 ع�ضــه، عل3هــا

  م�حلة إب�ام العق�، أن ت�أك� م# أهل,ة ال��ق�م3# لل�عاق�.
و�ــ�� ذلــM عــ# �d�ــ1 تقــ��� ال��عاقــ� ســا0قة ال��ــ�ة، وال�Fــ�/�ات ال�ــي تــ�ل عل3هــا، 0عــ� دعــ
ة  

) ، ال�ــي تقــ
م علــى العلان,ــة وال�/افFــة، 3:0ــR 120لFــ�1 ال�أه3ــل ع/ــ� ال�قــ�م لل�/اق_ة(ن_ــار، ص
 120علـــى ال"ـــ�Gات ال�ـــي ت|�ـــU قـــ�رتها ال�ال,ـــة علـــى ت/ف3ـــT ال�"�وع(ن_ـــار، صتق�_ـــ� ال�/اق_ـــة 

،) ح3ـــــR ت�Xـــــ# دعـــــ
ة ســـــ�1 ال�أه3ـــــل  مـــــ# تق3ـــــ,� مـــــ}هلات 19، ص2014وأ�Lـــــا م�لـــــف وآخـــــ�ون 
ال��قـــ�مF0 #3ـــ�عة ودقـــة، وتـــ}ث� أ�Lـــاً علـــى ان�فـــاض ال�Iلفـــة لل�قـــاول3#، ح3ـــX�� Rـــ# لل�قـــاول تقـــ��� 


ن أك|ـ� اسـ�ع�اداً 0"ـأنه X� ـاب1 خ��ته(سـلامةع�اءFن علـى وسـ3لة ).169، ص2003ل
وفـي م_ـ� لـ� یـ/p القـان

  .)890، صاخ�,ار ال��عاق� ؛ لTا ذهE 0ع~ الفقه ل�Lورة ت��13 قان
ن ال�(ای�ات وال�/اق_ات (سارS، د.ت
وgـــTلM لا تـــ�خل  فـــي مفاوضـــات لإبـــ�ام العقـــ� إلا 0عـــ� ال�أكـــ� مـــ# Gفـــاءة ال��عاقـــ� وملائ�ـــة 

ا لــلإدارة. و�,ــام  0ال�عاقــ� عــ# �d�ــ1 ال�/اق_ــة ی�ــ,ح لهــا الف�صــة للاخ�,ــار بــ3# الLــ�انات ال�ــي �قــ�مه
ــــة ال��ــــ�ة ومــــ
ارد ال"ــــ�Gة ومFــــ�
H ع�ال�ها(ن_ــــار،  ال��/افFــــ3#، ف���ــــار الأكفــــأ والأفLــــل مــــ# ناح,

  ).189، ص2015). وق� تل>أ لل�فاوضات ال�<اش�ة ��Gیل لل�/افc(صلاح وع��ال�I��121ص
ل مــا تFــ�
ث1 م/ــه ، ح�ــى لا تقــع فــي ال�:	ــ
ر، ح3ــG RانــU الFــ�E وأهل,ــة ال��عاقــ� هــي أو 

أبــ�م  BOT فــي عــ�م ن>ــاح 0عــ~ ال�"ــار�ع ال�قامــة بهــTا الأســل
ب،   ح3ــR ت�ــ3# فــي م_ــ� لعقــ� 
ل�"ــغ3ل م�ــار رأس ســ�ر أن ال"ــ�Gة لا ت�لــM قــ�رات وخ�ــ�ات ل�/ف3ــT ال�"ــ�وع ،ك�ــا اتLــح 0عــ� إبــ�ام 


رب X,ة مــالGــابها  مــ# الان>ل3(�ــةعقــ� مــع شــ�Fفــي ح Mت�لــ Rج/,ــه 2ال/اح,ــة ال�ال,ــة لإبــ�ام العقــ� ،ح3ــ
ــــX� STفــــل ال�/افFــــة  إســــ��ل3/ي ؛ولــــTا ی/�هــــي هــــTا الــــ�أS إلــــى أن ع�ل,ــــة الاخ�,ــــار �:�Xهــــا القــــان
ن ال
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، وأ�Lـا 2011(إسـ�اع3لوال�Fاواة بـ3# ال��قـ�م3#، وغلـ1 ال<ـاب أمـام ال�غـام��# وال<ـاح|3# عـ# الـ�gح، 
  ).34، ص2014علي

ــــان
ني، وتق3ــــ,� الع�ــــاءات و�>ــــE علــــ ى  أن تقــــ
م 0ال�أكــــ� مــــ# �,ــــام ال"ــــ�Gة علــــى ن:ــــ
 ق
، 2003وال�فاضـــلة ��0�قـــة أم3/ـــة، ل�ـــ��X#  مـــ# اخ�,ـــار أفLـــل العـــ�وض وأكفـــأ ال��عاقـــ�ی# (ســـلامة

  ).170ص
وت"ــ�3 دراســة إلــى أنــه علــى ، أن تقــ�م dلــE ال:_ــ
ل علــى ال�عل
مــات عــ# ال>هــة ال�ا?,ــة 

ـــــــ ـــــــة اح�,اجاتهـــــــا والال�(امـــــــات وتار��3هـــــــا وأهـــــــ�افها، ل�ق3 ـــــــ� مـــــــ# خـــــــلال مع�ف ـــــ�اكة 0"ـــــــXل ج3 ,� ال"ــ
) وgــTلM فإنــه علــى  أن ت�أكــ� مــ# أهل,ــة 21، ص 2010ال��ل
gة(ال"ــ�اكة بــ3# الق�ــاع العــام وال�ــاص


اء.Fال��عاق� الف/,ة وال�ال,ة على ال  
  

، ل�ـ# وع�ل,ة الاخ�,ـار لأفLـل ال��قـ�م3#، �>ـE أن �Fـ/� مـ# قـان
ن ال�ولـة X�0اف:ـة الفFـاد
ی�
لى مهـام ال�عاقـ�، ح3ـR أن G|3ـ� مـ# ال>هـات ال��
لـة 0ـإب�ام العقـ
د فـي الـ�ول ال/ام,ـة �قـع اخ�,ارهـا 

  على ش�Gات غ�3 ذات Gفاءة وذلM ل�ف"ي الفFاد.
و�>E ت3�L# الق
ان3# ال�ي ت/	� ال�عاق� ن_ـ
ص تIفـل ال�/افFـة وت�/ـع ال�:3ـ( فـي اخ�,ـار 

Iه�gـاء تقـ�م عـ�د مـ# ال"ـ�Gات ولIـ# ال�>�ـ
ع�3# الفـائ(ت3# ال"�Gاء، حR3 لـ
ح� فـي م_ـ� لق�ـاع ال
). وفــي هــTا إشــارة ل
جــ
د فFــاد إدارS 03ال�"ــ�وع GانــU 0أقــل ســع� مــ# ال��
قع.(ی
ســف، د.ت، ص 

  جعل ال��ح ی�سى على ش�Gة غ�3 ذات Gفاءة.
علـى 0عـ~ ال"ـ�وv ال��علقـة 0ال��عاقـ�، م/هـا  2007وق� ن_U لائ:ة العق
د الإدار�ة لFـ/ة 

م اللائ:ـــة "ال�/اق_ـــة وهـــي ال�ـــي �علـــ# ع/هـــا ل>�,ـــع أدوات ال�/ف3ـــT ال�}هلـــة  8مـــا ن_ـــU عل,ـــه ال�ـــادة 
لل�عاقــ� وال�Fــ>لة لــ�H ال>هــة ال���_ــة 0الق3ــ� وال�_ــ/,n ووفــ1 ال��_ــp والفeــة ال�/اســ<ة لل�"ــ�وع 

  ق_� ال
ص
ل إلى أصلح ع�ض".حF<�ا ت/	�ه لائ:ة ق�3 وت_/,n ال�قاول#3 0
وت�لـــــE الــــــ/p ذات ال"ــــــ�وv ل�ـــــ�ق ال�عاقــــــ� الأخــــــ�H (ال�/اق_ـــــة ال�:ــــــ�ودة وال��ارســــــة 
وال�Iل,n ال�<اش�)، أما ال�(ای�ة فلا ت>E أS شـ�وv وهـTا أمـ� �d,عـي، ذلـM أن  تFـ���م ال�(ایـ�ة فـي 

وال"ــ�v ال
ح3ــ� الــST ب,ــع الأشــ,اء 0ق_ــ� ال
صــ
ل لأعلــى ســع�، وت�ــ�و صــفة ال�عاقــ� غ3ــ� ذات أه�,ــة 
. Hن ال��عاق� م# ال�_/ف3# وال�ق�3ی# ل�
X� أن p/ت�ل<ه ال  

 Sــ>ل أF� #أنــه لــ Mلة مــ# أهل,ــة ال��عاقــ� ذلــ
وهــTا الأمــ� لا شــM ی�ــ,ح لــلإدارة ال�أكــ� وFgــه
  م�عاق� �ف�ق� الق�رة على ت/فT3 العق� س
اء م# ال/اح,ة الف/,ة أو ال�ال,ة.
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:ــة علــى أنــه "... و�:	ــ� ال�عاقــ� مــع أدوات ال�/ف3ــT غ3ــ� مــ# ذات اللائ 15وتقLــي ال�ــادة 
مـ# اللائ:ــة،  8ال�ق3ـ�ة وال�_ـ/فة وفقـاً لأحXــام هـTه ال�ـادة وجـاء هــTا الـ/p م}Gـ�اً ل�ـا ورد فــي ال�ـادة 

مــ# ضــ�ورة أن �Xــ
ن ال��عاقــ� مــ# ال�_ــ/ف3# وال�ق3ــ�ی#، والــST �_ــ�ر قــ�ار �:ــ�د ال>هــات ال�ــي تقــ
م 
وات ال�/ف3ـــT. مـــع اشـــ��اv ألا �Xـــ
ن ال��عاقـــ� ی/��ـــي ل�ولـــة مقاdعـــة، F�0ـــM ســـ>لات ق3ـــ� وت_ـــ/,n أد

مــ# اللائ:ــة ال�عاقــ� مــع دول ال�قاdعــة، و��عهــ� ال��عاقــ� الال�ــ(ام بهــTا الــ/p،  16ح3ــR ت:	ــ� ال�ــادة 
وlلا تعــ�ض لإلغـــاء العقـــ�، أو ســ:E ال�"ـــ�وع، وال�/ف3ـــT علـــى حFــا0ه، إن تعامـــل مـــع دول ال�قاdعـــة، 

/p الــST جــاء �0<ــارة (دولــة ال�قاdعــة)، ولــ� ی�ــ3# �,�ــا إذا Gــان ال�عاقــ� م:	ــ
ر وهــTا مــا یــ
حي 0ــه الــ
علــى  17أ�Lــاً مــع الأشــ�اص ال��,�,ــة أو ال�ع/
�ــة إذا Gــان ی/��ــي لهــTه الــ�ول، وقــ� ن_ــU ال�ــادة 

  ال"�وv ال
اجE ت
اف�ها في ال��عاق�:

ن اس�ه مق�3اً وم_/فاً ل�H ال>هة ال���_ة بTلM.  -أX� أن 

�ومـــاً مـــ# ال�عامـــل مـــع ال>هـــات أو ال
حـــ�ات الإدار�ـــة أو مFـــ�<ع�اً مـــ# ال�قـــ�م ألا �Xـــ
ن م:  - ب
 لل�عاق� معها.


ن ق� أدی# في وقائع ج/ائ,ة أو إدار�ة ت�c الأمانة في ال�عامل وحF# ال�Fعة.  - جX� ألا 

و�لاحـــ� أن الفقـــ�ة أ تIـــ�ار ل�ـــا ورد فـــي ن_ـــ
ص ســـا0قة فـــي اللائ:ـــة، أمـــا الفقـــ�ة ب ت�علـــ1 
عاقــ� ســا0قاً مــا مــ# شــأنه أن یــ}ث� فــي تق3ــ,�  لــه وح�مانــه مــ# ال�عاقــ� معهــا (ن_ــU 0عــ�م ارتIــاب ال��

م# لائ:ة العقـ
د الإدار�ـة علـى حـالات ال:�مـان مـ# ال�عاقـ� وهـي: إذا تـأخ� فـي ت/ف3ـT عقـ�  18ال�ادة 
إذا وقـع م/ـه غـ�  -إدارS �0ا �>اوز ال��ة ال��فـ1 عل3هـا �,ـه دون م�ـ�رات تق�لهـا ال>هـة ال��عاقـ�ة. ب

إذا ام�/ـع عـ# دفـع ال�ـأم3# أو ام�/ـع عـ# ت
�,ـع العقـ� 0عـ�  -أو خ�أ جF,� في إبـ�ام أو ت/ف3ـT العقـ�. ج
إذا وقع م/ه اح�,ال في تعامله أو ث�U أنه قـ�م أو حـاول تقـ��� رشـ
ة ب/فFـه أو مـ#  -اخ�,اره لل�عاق�. د

لاحــ� أن حــالات خـلال وســ,� ســ
اء ��0�ـ1 م<اشــ� أو غ3ــ� م<اشــ� إلـى م
�ــف لــه صـلة 0ال�عاقــ�، و�
ال:�مان ان_ـ�U علـى أفعـال ت�ـc م�حل�ـي الإبـ�ام، وال�/ف3ـT، ح3ـR ت�علـ1 0ال��ـأ أو الغـ� أو ال�شـ
ة 

  ��0حلة الإب�ام، في ح3# ت/_�ف m0,�ة الأفعال إلى ع�ل,ة ت/فT3 العق�).
م# لائ:ـة العقـ� الإدار�ـة خ�ـ�ة سـا0قة الأع�ـال ح3ـR ن_ـU علـى أنـه  35ك�ا ت�ل�U ال�ادة 

مــ# �قــ�م ع�ــاء ل�قاولــة أشــغال عامــة أن �قــ�م فــي 3�GــE مFــ�قل ی�فــ1 0الع�ــاء ب,ــان 0"ــأن  "علــى Gــل
خ��تـــه الف/,ـــة الFـــا0قة فـــي الأع�ـــال ال��اثلـــة ون
عهـــا و�,��هـــا وتار��هـــا وذلـــM م�ـــى Gـــان قـــ� قـــام بهـــTه 

  الأع�ال ل_الح جهات عامة في ال>�اه�3�ة الع	�ى".
یلاح� أن سا0قة ال���ة للأع�ال م�ل
ب تق���ها فق� فـي عقـ
د الأشـغال العامـة فLـلاً عـ# 
الm,ــام بهــTه الأع�ــال داخــل ل�3,ــا، وهــTا ال"ــ�v �ــأتي G/�,>ــة لل"ــ�v الــST ت�ل��ــه ال/_ــ
ص الFــا0قة 
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ن حX,سـ 
��ـاً ال��علقة 0أهل,ة ال��عاقـ�، وال�ـي اشـ��Ud أن �Xـ
ن مق3ـ�اً فـي الFـ>لات داخـل ل�3,ـا، فهـ
  نف� م"ار�ع داخل ال�لاد ح�ى �ق�3.

وم�ــــا ی�ــــ�و أن الــــ/p ی�Fــــع ل:ــــالات ال�عامــــل مــــع شــــ�Gات لأول مــــ�ة فــــي ت/ف3ــــT ال�"ــــار�ع 
 Tأن �قــ�م ال��عاقــ� ســا0قة خ�ــ�ة 0أع�ــال شــ�3هة. ومــا ی}خــ UــLالفقــ�ة (ب) ال�ــي اق� EــFــة، حg
ال��ل

Fـــ�<ع�اً العقـــ
د الإدار�ـــة الأخـــ�H، علـــى الـــ/p أنـــه ت�لـــE ســـا0قة ال��ـــ�ة لعقـــ
د الأشـــغال العامـــة فقـــ� م
  .0B.O.Tال�غ� م# ت�L# 0ع~ العق
د الإدار�ة لع�ل,ات إن"اء وg/اء لل��افG 1عق
د 

مــ# ذات اللائ:ـة اســ�<عاد الع�ـاءات ال�ق�مــة مـ# أشــ�اص لا ت�ــ
ف�  54وقـ� أجــازت ال�ـادة 
مـ# اللائ:ــة  �G (95ــا ح	ـ�ت ال�ــادة 18-17فـ3ه� ال"ـ�وv اللازمــة ال�/_ـ
ص عل3هــا فـي ال�ـادت#3 (


رة، ال�/ــازل عــ# العقــ�، وlلغــاء العقــ� G>ــ(اء لل��الفــة، ذلــM أن ش�_ــ,ة ال��عاقــ� ذات اع�<ــار، GTال�ــ
وغاب ع# اللائ:ة اش��اv الق�رة ال�ال,ة لل��عاق�، فلـ� ی
جـ� بهـا أS شـ�v ت�لـE ت:�یـ� ال��Gـ( ال�ـالي 

  لل��عاق�.
علــى مــ/ح  ST23 نــp فــي ال�ــادة الــ 2010لFــ/ة  9ولــ� �غفــل ع/هــا قــان
ن الاســ�|�ار رقــ� 

ال��Gـ( ال�ـالي مـ# تـار�خ  -2ال��F|�� رخ_ة م(اولة ل�"�وع الاس�|�ار 0ع� اس�,فاء مFـ�/�ات م/هـا: 
م(اولـــة ال/"ـــاv ی
ضـــح الأصـــ
ل وح>ـــ� الاســـ�|�ار ال�
جـــ
د فـــي حالـــة ال��ـــ
��، و�>ـــ
ز ســـ:E قـــ�ار 

ال�ال,ــة أو الف/,ــة علــى ال�Lــي فــي ال�
افقــة علــى ال�"ــ�وع إذا Gــان ال��عاقــ� غ3ــ� قــادر مــ# ال/ــ
احي 
). و�لاحـ� أن القــ�رة ال�ال,ـة وفــ1 هـTا الــ/p، ت�ـ(ام# مـع م�حلــة ت/ف3ـT العقــ� وGـان �>ــE 52ت/ف3ـTه (م 

  أن ی/p على اش��اdها ق�ل ال�خ
ل في م�حلة ال�/فT3، وlن�ا م# م��ل<ات الإب�ام ق�ل رس
 الع�اء.
لــ� ت�ــ�ج ع�ــا جــاءت 0ــه لائ:ــة العقــ
د  أمــا 0ــاقي ال"ــ�وv ال�ــي وردت فــي قــان
ن الاســ�|�ار

علـــى أنــه "ی/"ـــأ 0ال>هــة الإدار�ــة ســـ>ل خــاص �Fـــ�ى  14الإدار�ــة(نp قــان
ن الاســـ�|�ار فــي ال�ــادة 
الFـ>ل الاســ�|�ارS تق3ــ� �,ـه Gــل ال�"ــ�وعات الاسـ�|�ار�ة م�3/ــاً �,ــه ال"ـXل القــان
ني لهــTه ال�"ــ�وعات 

�Fــاه�3# ف3هــا وج/Fــ,ات ونFــ<ة وجــ
د الأجانــE وح>ــ� الاســ�|�ارات ونــ
ع ال/"ــاv وأســ�اء ملاكهــا وال
ــــان
ن فــــي ال�ــــادة  ال�Fــــ�/�ات ال��ل
gــــة للاســــ�|�ار وهــــي  10بهــــا" وقــــ� حــــ�دت اللائ:ــــة ال�/ف�T3ــــة للق

 Sالاع�<ـــار pفـــي ال�لــ� الأصـــلي لل"ــ� Sـــ>ل ال�>ــارFفــي صـــ:,فة الق3ــ� 0ال Rــ���ج رســ�ي حـــ�یFم"

ر GTـــ�/�ات ال�ق�مـــة عـــ# ال�"ـــ�وع ال�ـــFن ال�
أصـــل,ة ومع��ـــ� مـــ#  5-4فـــي الفقـــ�ت3# و�>ـــE أن تIـــ

  .)ال�E�X ال"ع�ي 0ال�ارج

  الف3ع ال<ال?: ال3قا(ة:
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ال�قا0ـة ال�ــي ت�ارســها  حـ1 ت�ارســه  وفقــاً لFـل�اتها فــي العقــ
د الإدار�ـة، وأثــ� لانعقــاد العقــ�. 
، إلا علـى �,ـام ال�ل�ـ(م X0افـة م�احـل العقـ� و�/�هـي دوره ب�Fـل,� ال��فـ1 لل�ولـة B.O.Tو�gغ� �,ام عقـ
د 

) إلــى أنــه 8-7(دGــ�ورS، ص ص  أن للأخ3ــ�ة ســل�ة رقا0ــة ال�"ــ�وع. وفــي هــTا ال�قــام �"ــ�3 ال<:ــاث
مــ# م��ل<ــات ال"ــ�اكة ال/اج:ــة ل��حلــة ال�"ــغ3ل م�ا0عــة الأع�ــال خلالهــا، فLــعف ال�قا0ــة وال�Fــاءلة 

  أح� أس<اب ف"ل ال�"�وعات.
ســـ<اب ال�قا0ـــة لLـــ�ان ). أن أ10، ص2004)، (ال<"�,"ـــي89وقـــ� ردد الفقهاء(ن_ـــار، ص

تFــل,� ال�"ــ�وع 0:الــة ج3ــ�ة فــي نها�ــة العقــ�، ولل�أكــ� مــ# م�اعــاة ال�ل�ــ(م لل�
اصــفات الف/,ــة فــي م�حلــة 
ال�"ــغ3ل، ح3ــR أ�هــ�ت ال���,قــات الع�ل,ــة للعقــ� مFــاو� فــي ال���3ــ1 ل�,ــاب ال�قا0ــة (ك�ــا حــ�ث فــي 

تقـل  BOTلل��سـانة وفقـا لعقـ� م_� ل�:�ة Gه�gاء س�G S�3�ـ� ، ح3ـR ت�ـ3# أن ال�I,ـة ال�Fـ���مة 

مـــة X:0إن"ـــائه�ا ال Uـــ3# قامـــ �0قـــ�ار ال/_ـــف عـــ# ال�I,ـــة ال�Fـــ���مة فـــي ال�:��ـــ3# الFـــا0ق�3# الل�

، م"ـــار إل,ـــه فـــي ال�_ـــ��ة ، رغـــ� أن ج�,ـــع ال�:�ـــات ت�ـــU ف3هـــا اس�"ـــارة نفـــc ال"ـــ�Gة الأم��X,ـــة 
، ( وال�ـــــي �ق�ـــــ�ح )13، ص2004). وت"ـــــ�ل ال�قا0ـــــة علـــــى ال�Fع�3(ال<"�,"ـــــي89م}لف(ن_ـــــار، ص


مــة وال"ــ�Gة �Gــا X:ــ�قلة عــ# الFــع�3 مFن ال>هــة ال�ــي ت�ــارس ال�قا0ــة علــى ال�
0عــ~ الفقهــاء أن تIــ
  في ف�نFا وlس<ان,ا و إ��ال,ا وأل�ان,ا 

الIـ���،  والأرج/�3# وش3لي وال��از�ل لل�أك� م# ت/اسE الFع� مـع جـ
دة ال��مـة صـلاح، ع�ـ�
  ). وج
دة ال��مة.2015،

ـــ�� ع�ل,ـــة  
مـــة ضـــ�# م>لـــc إدارة ال"ـــ�Gة، دون م/:ـــه حـــ1 وتX:ـــل لل ال�قا0ـــة ب�ع3ـــ3# م�|
ال�_ـ
�U، و��ـ�p ��0اجعـة وم/اق"ـة أS ت
سـعات فـي ال�Fـ�ق�ل فLـلاً عـ# م�ا�<ـة ال�3(ان,ـة لل��فــ1، 


ل
م�,ا(ن_ـــار، ص ص Gـــ��عات ال�3ـــ�و وال��از�ـــل و"�G ،ـــا  202-201ك�ـــا فـــي 0عـــ~ الـــ�ولLوأ�
ـــــــــال�ف�,� ). وGـــــــــTلM ال_ـــــــــ4، ص2004ال<"�,"ـــــــــي 3# ال�ـــــــــي ت�اقـــــــــE أن"ـــــــــ�ة ال�"ـــــــــ�وع وتقـــــــــ
م 0

  )..13، ص2004عل,ه(ال<"�,"ي
و���و أن ال��|ل ال
ح�3 للإدارة فـي م>لـc  قـ� لا ��X/ـه مـ# م�ارسـة ال�قا0ـة، �Gـا یـ�اد لهـا، 
ل�Lامة ال�"�وع وتعـ�د أ�dافـه فLـلاً أن ال��|ـل ال
ح3ـ� لـ# �:ـ,� عل�ـاً X0ـل ج
انـE ال�"ـ�وع الف/,ـة 

  قان
ن,ة، لا س,�ا في ال�ول ال/ام,ة.وال�ال,ة وال
لل�قا0ــة F0ـــه
لة لأن ال�قا0ــة مــ# وجهــة ن	ـــ�ه� تــ}ث� علــى ال�"ـــغ3ل  ی/قــادون وال�Fــ�|���# لا 

  )..178، ص 2003ال�>ارS لل�"�وع أو ت(�� ال��ا�d (سلامة
وgــ�غ� مــا ذهــE إل,ــه 0عــ~ الفقهــاء، أن ال�قا0ــة ت�ارســها  فــي Gافــة م�احــل العقــ�، بــ�ءً مــ# 

ل�_ــــ�,� وال�"ــــ�33 وت/ف3ــــT ال�"ــــ�وع، ولهــــا رفــــ~ أو تغ33ــــ� ال�ســــ
مات وال�عــــ�یل فــــي 0عــــ~ م�حلــــة ا
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م
اصــفات ال�/ــاء، إلا أنــه �_ــعE مــ# ال/اح,ــة الع�ل,ــة ذلــM؛ ل�عقــ� ع�ل,ــات العقــ� وتعــ�د أ�dافــه، ولا 
��Xــ# ذلــM إلا إذا تــ� اشــ��اv ذلــM فــي العقــ� 0ــال/p علــى جهــة ت�ــارس ع�ل,ــات ال�ف�ــ,� وال�قا0ــة فــي 

ل ال�"ــ�وع الأولــى، ح3ــX�� Rــ# لــلإدارة م�ا�<ــة ع�ل,ــة ال�"ــغ3ل ولا شــM أن مــ# م_ــل:ة  رقا0ــة م�احــ
Tاســ�3 ال�"ــ�وع وهــ  Tــل أن ت��ــLال�قا0ــة، ح�ــى ت:قــ1 أهــ�افها والأف Tن,ــة ل�/ف3ــ
الأمــ� �:�ــاج لآل,ــة قان

فـي �ـل ص
رة ال�قا0ـة ال��ا0عـة لIـل م�حلـة، أفLـل مـ# ال�قا0ـة اللاحقـة، ال�ـي لـ# تFـ� ال�لـل، خاصـة 
  )143-140ع�م ال�Fاس 0ال"�وv ال�عاق��ة.(ن_ار، ص ص

وgعــــ~ الفقهــــاء �ق�ــــ�ح أن ت�ــــ
لى جهــــة م:ایــــ�ة بــــ3# أdــــ�اف العقــــ� ت�ــــ
لى م�ا�<ــــة ال�Fــــع�3 
  )191، ص02008ال(�ادة أو ال/ق_ان، وج
دة ال��مة وف1 ال�عای�3 ال�:�دة.(م:�
د، وآخ�ون 

ذلــM أنــه إذا Gــان هــ�ف ال�قا0ــة م�ا0عــة ومــا ی�ــ�و علــى هــTا الــ�أS أنــه قــ� جانــE ال_ــ
اب، 
ال�"ــ�وع لل�أكــ� مــ# حFــ# ال�/ف3ــT، وال���3ــ1 الأم|ــل ل/_ــ
ص العقــ�، فإنــه لا ��Xــ# أن �قــ
م بــTلM إلا 
ـــى إن ق_ـــ� ال<احـــR جهـــة م:ایـــ�ة داخل,ـــة  ـــST ی/فـــT ال�"ـــ�وع ل_ـــال:ه وهـــ
 ال�ولـــة ، وح� ال�ـــ�ف ال

، ثـــ� أن وضـــع م�,ـــار ال���3ـــ1 الFـــل,� �,_ـــعE ع�ـــلاً أن ت:3ـــ� ال>هـــة ال�اخل,ـــة عـــ# ال_ـــالح العـــام
 vـــ�# شـــ�وLص ت�
ل/_ــ
ص العقـــ�، فـــلا ��"ـــى أن تIـــ
ن ال>هـــة ال�قاب,ــة غ3ـــ� م:ایـــ�ة؛ لأن ال/_ـــ
ف/,ة �_عE ال�لاعE �0عای�3ها، وتغلE3 م_ل:ة �dف على آخ�، و��Xـ# تفFـ�3 هـTا الـ�أS أنـه جـاء 

Fت 0ع~ ت"��عات ال�ول في م>ال ال�قا0ة على ال�Tس�1 الإشارة إل,ه.م�أث�اً �0ا أخ STع�3، وال  
ذه�ـــU دراســـة أخـــ�H لLـــ�ورة إن"ـــاء وحـــ�ة م�اجعـــة لل�أكـــ� مـــ# الال�ـــ(ام ���0ل<ـــات ال�"ـــ�وع 
 Eاحي ال�ال,ــة لل�"ــ�وع، وال>انــ
الأساســ,ة، وال���|لــة فــي الال�ــ(ام 0ــالإج�اءات وع�ل,ــات ال�"ــغ3ل، وال/ــ

1 م/اق"ـــة ن�ـــائج ال�"ـــ�وع وم/اق"ـــة ال�/	,�ـــي والقـــان
ني، وت�ـــ
�� الأداء وم��جـــات ال��اجعـــة ل�:ق3ـــ
ات�ـــــاذ إجـــــ�اء مـــــا فـــــات، وفعال,ـــــة ع�ل,ـــــة ال��اجعـــــة وlدخـــــال ال�:Fـــــ3/ات، وت:�یـــــ� ات�ـــــاذ الإجـــــ�اءات 
ال�_ــ:,:,ة وفقــاً لل�عــای�3، ومعال>ــة أS م"ــاكل خــارج ن�ــاق ال�"ــ�وع �Gعــ�یل الFل�,ات(ال"ــ�اكة بــ#3 

  ).30-27، ص ص2010الق�اع العام وال�اص
�ول ی
ج� ل�یها أك|� م# جهة لل�قا0ـة ح3ـR ت�ـ(اح� القـ
ان3# ال�ـي ت"ـXل و�لاح� أن 0ع~ ال

 pـــة للاســـ�|�ار، فـــي حـــ3# نـــ,/d
ـــة ال e3ـــة اله ـــة، �Gـــا فـــي العـــ�اق ح3ـــR ت�ـــ�p 0ال�قا0 ـــات لل�قا0 e3ه
، 2014م"ـــــ�وع قـــــان
ن الـــــ/ف� والغـــــاز فـــــي العـــــ�اق ال�Lـــــ
ع ل�قا0ـــــة م>لـــــc ال
زراء(م�لـــــف وعلـــــي 

  .). 0ال/F<ة ل�"�وعات ال"�اكة22ص
وفــــي م_ــــ� یــــ�� م�ا0عــــة ال�"ــــ�وع خــــلال م�حل�ــــي الإن"ــــاء، وال�"ــــغ3ل مــــ# خــــلال ل>ــــان، 

) و�>ـــــE 28والإشــــ�اف علــــى م"ـــــ�وعات ال"ــــ�اكة ح�ـــــى نها�ــــة العقــــ�، ونقـــــل ال�لI,ــــة.(د�GورS، ص
ملاح	ـة أن مــا ی�ـ�ر ال�قا0ــة لــ,d cـ
ل مــ�ة العقــ�، وlن�ـا مــ�ده لFــل�ة  فـي العقــ� الإدارS، وم��ل<ــات 
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، ص 2004، وهـــTا مـــا ان�هـــى إل,ـــه رأS فـــي الفقه(ال<"�,"ـــيوgاضـــ��ادامـــة 0ان�	ـــام ســـ�3 ال��افـــ1 الع
10.(  

وعلـــى Gـــل �>ـــE الاه��ـــام 0_ـــ,اغة ال/_ـــ
ص ال��علقـــة ب�قا0ـــة  علـــى ال�"ـــ�وع، ح�ـــى لا 
ع�eـــاً علـــى الاق�_ـــاد القـــ
مي،  B.O.Tی/�هـــي الأمـــ�، ل���یـــ� الاســـ�|�ارات الق
م,ـــة و�_ـــ<ح اســـ���ام 

)وقــ� ت/اولــU لائ:ــة العقــ
د الإدار�ــة، مFــألة ال�قا0ــة 0ــال�/	,� 91.(ن_ــار، ص ب�ع�3ــ� رأS أحــ� الفقهاء
ــة فـــي الفقـــ�ة هــــ "مـــع اح�فـــا� ال>هـــة  141ف/_ـــU ال�ـــادة  م/هـــا علـــى حـــ1 ال>هـــة الإدار�ـــة فـــي ال�قا0ـ

  ال��عاق�ة 0:قها في م�ا�<ة ال�"غ3ل وج
دة ال��مة أو ال�/�ج".
فقــ�، أS مــ�H ال�ــ(ام ال��عاقــ� ب�/ف3ــT ب/ــ
د  فال�قا0ــة وفقــاً للــ/p تق�_ــ� علــى ع�ل,ــة ال�"ــغ3ل

العقــ�، وجــ
دة م��جــات الع�ل,ــة، وGــان الأجــ�ر اشــ��اv عــ�م صــ�ف أS مFــ�:قات لل��عاقــ� إلا 0عــ� 
ال�أك� م# ج
دة ال��مة أو ق�
ل مFـ�
H الأع�ـال مـ# . وال>هـة ال�ـي ت�لـM ال�قا0ـة F:0ـE الـ/p هـي  

# اللائ:ـة تLـ�/U الـ/p علـى ت:��ـ� العقـ� مـ# ث�ـان مـ 85ال��عاق�ة، مع الأخT في الاع�<ار ال�ـادة 
  نFخ، وت�سل ال>هة ال��عاق� م/ها إلى Gل م#:

 الل>/ة ال"ع�,ة العامة لل�ال,ة (سا0قاً). -1

2- .Eائ�Lوالل>/ة ال"ع�,ة ل>هاز ال�ف�,� وال�قا0ة ال"ع�,ة وم_ل:ة ال 

العامــــة لل���ــــ,� والعقــــ
د ال��علقــــة �0"ــــ�وعات ال�/�,ــــة ت:ــــال م/هــــا نFــــ�ة لل>/ــــة ال"ــــع�,ة  -3
 والهe3ة العامة لل�عل
مات.

ومق_ـــ
د هـــTه ال/_ـــ
ص ال�قا0ـــة ال�ـــي ت�ارســـها إدارات أخـــ�G Hـــلٍ فـــي م>ـــال اخ�_اصـــه، 
علــى جهــة  ال��عاقــ�ة نفFــها، ذلــM أن هــTه ال>هــات غ3ــ� أdــ�اف فــي العقــ�. و�}خــT عل,ــه أن ال�قا0ــة 

ومــا ی�علــ1 �0"ــ�وعات ال�/�,ــة وع�ضــها ، 3لاحقــة ل�
�,ــع العقــ�، وgــ�ء ت/ف3ــTه ســ,�ا مــا ی�علــ1 0ــالفق�ة 

ن سا0قة، لل�أك� م# Iلة 0ال���,�، و�ف��ض أن ت
  ال�"�وع ل��� ال�/�,ة. ملائ�ةعلى ال>هة ال��

مــ# ذات اللائ:ــة تLــ�/U 0عــ~ ال�(امــات ال�قــاول الــST �قــع عل,ــه واجــE  109أمــا ال�ــادة 
قــU ت_ــ:,ح أS خ�ــأ أو ســه
 �قــع الm,ــام بهــا، وlعــلام  0ــأS ملاح	ــات وه/ــا �>ــ
ز لــلإدارة فــي أS و 

 S0ـــأ Eلل�قـــاول أن ��الـــ c,ه ال>هـــة، ولـــTاصـــفات أو ال�,انـــات ال�ـــي تقـــ�مها هـــ
فـــي ال�ســـ
مات أو ال�
.Mذل E�F0 ~�
  تع

وهـــTه ال�قا0ـــة ت�علـــ1 ��0حلـــة ال�_ـــ�,� لل�"ـــ�وع وال���ـــ,� والإعـــ�اد، وذلـــM �ع/ـــي أن  وفـــ1 
عــة لل��عاقــ� فــي م�احــل م<Xــ�ة مــ# ع�ــ� ال�"ــ�وع، القــان
ن الل�3ــي لهــا م�ارســة ع�ل,ــات ال�قا0ــة وال��ا0

وحF/اً ما ذه�U إل,ه اللائ:ة، وذلM ل:�F أS ن(اع ق� ی|ـ
ر مـع شـ�Gة ال�"ـ�وع حـ
ل رقا0ـة ال�ولـة فـي 
ـــ�أ فـــي م�حلـــة ال�_ـــ�,� مـــ�وراً  ـــة ال�"ـــغ3ل. وgـــTلM فـــإن ال�قا0ـــة ت� م�حلـــة ال�_ـــ�,�، وهـــي تFـــ�1 ع�ل,
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ـــة ال�"ـــغ3ل وصـــ
لاً إلـــى جـــ
دة ال���  جـــات ومFـــ�
H الأع�ـــال. ولـــ� تقـــ�ر اللائ:ـــة ال�قا0ـــة علـــى 0ع�ل,
ال�Fــائل ال�ال,ــة، أو مــا ی�علــm0 1,ــام ال��عاقــ� F�0ــM الFــ>لات والــ�فات� ال�اصــة 0ال�قا0ــة ال�ور�ــة وهــTا 

م/ــه 0ال�قا0ــة وال�ف�ــ,�  26، ح3ــR تقLــي ال�ــادة 2010لFــ/ة  9مــا نــp عل,ــه قــان
ن الاســ�|�ار رقــ� 
علقـة 0ال/"ـاv، 0ال�/Fـ13 مـع ال>هـات ال�قاب,ـة الأخـ�H ق�ـل الm,ـام 0ع�ل,ـات على ال�فات� وال��F/�ات ال��

  ال�ف�,�.
علــى تــ
لي الهe3ــة م�ا0عــة ت/ف3ــT  48وفــي اللائ:ــة ال�/ف�T3ــة لقــان
ن الاســ�|�ار ن_ــU ال�ــادة 

م"ـــ�وعات الاســـ�|�ار ال�ـــ�خp 0إقام�هـــا وlعـــ�اد تقـــار�� دور�ـــة ع/هـــا، وال�/Fـــ13 مـــع ال>هـــات ال�قاب,ـــة 
lو Hذا ل� الأخ�E3<ـ�F�  ـة أث/ـاء �,امهـا 0أع�ـال ال��ا0عـة أو تـأخ� فـي إعـ�اد تقـار��هe3ـ�|�� مـع الهFال�

وال�(ا�ــا ل�ــ�ة ت:ــ�د 0ــالق�ار، و�لــ(م  الإعفــاءاتال�ور�ــة، جــاز ح�مــان ال�"ــ�وع الاســ�|�ارS مــ# 0عــ~ 
ت�ل�هــا ) مFــM الFــ>لات وتقــ��� أG S"ــ
فات أو ب,انــات أو وثــائ1 48ال�Fــ�|�� وفقــاً لــ/فc ال�ــادة (م

) مــ# نفــc ال�ــادة و�لاحــ� أن ال�قا0ــة 8-5-4الهe3ــة وذلــM خــلال ال�ــ�ة ال�:ــ�دة فــي ال�لــE (الفقــ�ات 
وفــ1 قــان
ن الاســ�|�ار جــاءت مق�ونــة 0>ــ(اءات لل��عاقــ� ال��ــالف، F�0ــM الــ�فات� والFــ>لات ال�ور�ــة 

ت ال�ع�ــ
ل 0ــه فــي ال��الــE 0إعــ�ادها وفــ1 القــان
ن، ولائ:�ــه ال�/ف�T3ــة وهــي ت��لــف عــ# ن	ــام ال>ــ(اءا
العق
د الإدار�ـة، إذ تق�_ـ� علـى ال:�مـان مـ# 0عـ~ ال�(ا�ـا، ل>عـل ال��عاقـ� �Fـارع فـي إعـ�اد ال�قـار�� 

  .أوانهافي 

  ال
0ل/ ال<اني: أسEاب ال,ع�+ات ال
*علقة (الإBار ال
Aس@ي:
) Gــل ال_ــع
gات ال��علقــة 0اله,Xــل ال�/	,�ــي لع�ل,ــة �22عــ(S ال���__ــ
ن(د�GورS، ص 

  في ع�م الق�رة لل�عامل مع هTه ال�"�وعات، و��X# ت/اولها �Gا یلي: ال�عاق�

  الف3ع الأول: اف*قار ال�ول لل&�3ات الف��ة وال
ال�ة والقان�ن�ة وال*&G�0 الاس*3ات�)ي.
ول�,ــــاب ال���ــــ,�  B.O.Tتف�قــــ� الــــ�ول ال��ــــ�ات ال�ــــي ت}هلهــــا للm,ــــام 0ال�عاقــــ� وفــــ1 ن	ــــام 

 )،وهــــTا مــــا13، ص2004ات، ومــــ�H جــــ�وH ال�"ار�ع(ال<"�,"ــــيالاســــ��ات,>ي للاح�,اجــــات والأول
�ــــ
 cانعـــ�ام ال��ـــ�ات فـــي ل�/ـــان لإعـــادة الق�ـــاع لـــ/ف Hأد Rح3ـــ S
حـــ�ث فـــي ل�/ـــان لعقـــ
د الهـــاتف ال�لـــ

ـــة لق�ـــاع الات_ـــالات (جـــاب� ـــM اح�Iـــار و�,�/ ، ص ص 2009ال"ـــ�3�G# ل�"ـــغ3له ، وت�تـــE علـــى ذل
ال�"ــــار�ع هــــ
 ن	ــــام ال/افــــTة ال
احــــ�ة، 3:0ــــR ).لــــTا فــــإن ال�ــــ/هج ال/ــــاجح فــــي إدارة 484-485-487


م,ـــة واحـــ�ة لل:_ـــ
ل علـــى ال�
افقـــات وال�ـــ�اخ,p اللازمـــة لل�"ـــ�وع، Xة مـــع جهـــة حGت�عامـــل ال"ـــ�
ــــــــا وال<اكFــــــــ�ان  ــــــــه الأكــــــــ
ادور ومال3(� ــــــــ1 وتFــــــــهل الإجــــــــ�اءات، وهــــــــTا مــــــــا أخــــــــTت 0 ــــــــ(ول الع
ائ ف�

ة ب�
ح3ـــ� م�احـــل وخ�ـــ
ات ). �Gـــا عهـــ�ت م_ـــ� لل
حـــ�ة ال��G(�ـــ13،  ص 2004والفل�3#(ال<"�,"ـــي
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مــــة واجــــE تFــــه3ل 26وlجــــ�اءات ال�"ــــارGة مــــع الق�ــــاع ال�ــــاص.(د�GورS، صX:ــــى ال ــــع عل ) و�ق
وآخــ�ون، ص  2014الإجــ�اءات ال�اصــة 0ال�Fــ>3ل والإجــازة وال�
افقــات مــ# خــلال ت"ــ��عاتها.(م�لف

25(  
لى الهe3ـة الـ/p علـى أنـه "ت�ـ
  17فـي ال�ـادة  2010لFـ/ة  9وق� ن	� قان
ن الاسـ�|�ار رقـ� 

إقامة م�اك( ل��مات ال�Fـ����# �قـ�م خ�مـة ال"ـ<اك ال�
حـ� ت/>ـ( مـ# خلالهـا الإجـ�اءات وال�عـاملات 
ال��علقـــة �0ل<ـــات الاســـ�|�ار �0ـــا فـــي ذلـــM ال�ـــ�مات ال�ـــي تقـــ�مها Gافـــة ال>هـــات ذات العلاقـــة و�>ـــ
ز 

Gــة"،(ال>هات ال�ــي ذe3مــ# اله Eلــd حــ� ب/ــاء علــى
�هــا الــ/p هــي: إضــافة جهــات أخــ�H 0ال"ــ<اك ال�
م_ــــل:ة الLــــ�ائE، م_ــــل:ة ال>�ــــارك، صــــ/�وق ال�قاعــــ� ال�_ــــارف ال�>ار�ــــة، م_ــــل:ة ال>ــــ
ازات 
وال>/F,ة وشـ}ون الأجانـE، م_ـل:ة الع�ـل، شـ�Gات وال�ـأم3#، الFـ>ل ال�>ـارS، الهe3ـة العامـة لل�e3ـة، 

ــــا1d ال_ــــ /ا?,ة، وم_ــــل:ة الل>/ــــة ال"ــــع�,ة لل(راعــــة وال|ــــ�وة ال:3
ان,ــــة وال<:��ــــة والهe3ــــة العامــــة لل�/
 cـــــة، م>لـــــe3ـــــاء، والل>/ـــــة ال"ـــــع�,ة العامـــــة لل_ـــــ:ة وال�gه�Iة العامـــــة للGال���ـــــ,� الع��انـــــي، وال"ـــــ�


لةال��__ـــات ال��,ـــة، م�Gـــ( ال�
اصـــفات وال�عـــای�3 الm,اســـ,ة.)  ف�عـــ�د ال>هـــات eـــFـــ,�  ال�	عـــ# ت/
  ).22ال"�اكة ت}دS لل:3ل
لة دون إت�ام الع�ی� م# ال�"�وعات،(د�GورS، ص

M فــإن ال�"ــ�ع الل�3ــي فــي إقــ�اره ل�عامــل ال�Fــ�|�� مــ# خــلال ال"ــ<اك ال�
حــ�، �Xــ
ن قــ� وgــTل
واكــE ن	3ــ�ه مــ# ت"ــ��عات الاســ�|�ار فــي الــ�ول الأخــ�H، فLــلاً ع�ــا یــ
ف�ه هــTا ال/	ــام مــ# ســه
لة 
و�Fــــ� وFgــــاdة فــــي الإجــــ�اءات وتــــ
ف�3 ال
قــــU، وgــــTلM فهــــ
 �:فــــ( ال�Fــــ�|��ون لإقامــــة م"ــــار�عه�، 

  ع
قات جTب الاس�|�ار.و��غلE على م

  الف3ع ال<اني: ضJف ال�عي (أه
�ة ال�3اكة:
ــــة  ــــى ال�/�, ــــ}ث� ضــــعف الــــ
عي العــــام 0أه�,ــــة ال"ــــ�اكة مــــع الق�ــــاع ال�ــــاص، وآثارهــــا عل ی

). فـــ�ف~ ال�>��ــــع 34، ص 2014وأ�Lـــاعلي 22-12الاق�_ـــاد�ة والاج��ا?,ـــة(د�GورS، ص ص
ت ال�ق�مـــة مـــ# الق�ـــاع ال�ـــاص علـــى لل�"ـــ�وع مـــ# مFـــ�<ات ف"ـــله، و�:ـــ�ث ذلـــM لاخـــ�لاف ال�ـــ�ما

وقـــــ� �:ـــــ�ث رفـــــ~ ال�>��ـــــع F0ـــــ�E ف"ـــــل ت>�gـــــة ال"ـــــ�اكة، �Gـــــا حـــــ�ث فـــــي ‘ال��غ
gـــــة م>���,ـــــا 
  ).485-484، ص ص2009ل�/ان(جاب�

وgعـــ� الان�هـــاء مـــ# عـــ�ض ال_ـــع
gات ال�ـــي ت
اجـــه ال>هـــة الإدار�ـــة ال�ان:ـــة، مـــ# ال/اح,ـــة 
  في ال���13 الع�لي. �B.O.Tي ت
اجه عق
د ال�/	,�,ة، ن/�قل ل�راسة الإشXال,ات القان
ن,ة ال

  المبحث الثاني الإطار القانوني
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، 2008(د�ــــMالأ�dافالع�ل,ـــة العق��ـــة لا تـــ�� إلا ب
جــــ
د إdـــار قـــان
ني یــــ/	� العلاقـــة بـــ#3 
وlعـــ�اد الإdـــار القـــان
ني �قـــع علـــى ال�ولـــة ال�Lـــ,فة، ح3ـــR ی�Lـــ�# عـــ�ة ت"ـــ��عات، ال�ـــي  )،67ص

وعــ�م )  319، ص2018ت�ـ
�� الــ�ول إdـار قــان
ني م�Iامل.(0"ـ/اق ی�
قـف ن>ــاح ال�"ـ�وعات علــى
تـــ
ف� ال�e3ــــة القان
ن,ــــة ســــ,ع�ل علــــى dــــ�د الاســــ�|�ار، وlضــــعاف فــــ�ص جــــTب الاســــ�|�ار، ح3ــــR أن 

مــ# 0عــ~  الأمــ
ال، وهــTا مــا �فFــ� ه>ــ�ة رؤوس ال�Fــ�|���# یه��ــ
ن، X0افــة قــ
ان3# ال�ولــة ال�Lــ,فة
ـــة الأفLـــل لـــ�ؤوس  ـــ�ول ذات ال�e3ـــة القان
ن, ـــة، فـــي حـــ3# تFـــ�ق�ل ال ـــ�ول F0ـــ�E الإشـــXال,ات القان
ن, ال

Mال،(د�ــ
) وخاصــة أن 0عــ~ ال�Fــ�|���# قــ� یل>ــأ لل�غ3ــ�ات ال�ــي تعــاني 80-77، ص ص2008الأم
فــي م/هـا ت"ـ��عات 0عـ~ الـ�ول ل�:ق3ـ1 معـ�لات رgـح عال,ــة( وال�|ـال علـى ذلـM ضـعف ح�ا�ـة ال�e3ـة 

 p/ن لـ� یـ
ال�ول ال/ام,ة وع�م إنفـاق ال�Fـ�|�� علـى ح�ا�ـة ال�e3ـة والأخـT 0ال�عـای�3 ال
اج<ـة لأن القـان
M83، ص2008عل3ها.(د� (  

ــTلM م/ــــاخ الاســــ�|�ار، وتــــ
ف� الاســــ�ق�ار  وهــــTا لا �ع/ــــي اســــ�<عاد الع
امــــل الاق�_ــــاد�ة، وGــ
وال�ول,ـــــة، �"ـــــ�3 0عــــــ~  ,�,ـــــةالF,اســـــي، وlن GانـــــU ع
امـــــل م�غ3ـــــ�ة وفـــــ1 ال	ـــــ�وف ال�:ل,ـــــة والإقل

ال���__ـــــ3# إلـــــى ن>ـــــاح ال�"ـــــ�وعات ی�
قـــــف علـــــى مـــــ�H جاذب,ـــــة ال�ولـــــة FGـــــ
ق م�تقـــــE وم/ـــــاخ 
، وأ�Lــــا 14، ص2004الاســــ�|�ار والقــــ�رة علــــى تFــــ
�1 فــــ�ص الاســــ�|�ار م:ل,ــــا ودول,ا.(ال<"�,"ــــي

  )18د�GورS، ص

 �  ال
0ل/ الأول الإش�ال�ات ال
*علقة (الإع�اد للعق
� 0ال�عق3ـ�، الـST اك�Fـ<ه مـ# تعـ�د أ�dافهـا وتعـ�د العقـ
د ل�:ق3ـ1 ال"ـ�اكة. ت�Fـ B.O. Tعقـ
د


م,ــة، وال�ــي أ�Lــا ی/	�هــا ال�"ــ��ع الــ�اخلي X:د لــلإدارة ال
وجــ(ء مــ# الإشــXال,ات ال��علقــة 0العقــ� تعــ
لل�ولة، أما في هTه ال>(ئ,ة فF,ق�_ـ� ال<:ـR علـى الإشـXال,ات القان
ن,ـة ال�ـي تFـ��عي دراسـ�ها وضـع 


ل لها وال�ي ت��أ ب��ا�ة ال�فاوض مع ال��F|�� الأج/�ي، وس��3 دراس�ها �Gا یلي:ال:ل  

  ال
فاوضات: -الف3ع الأول
م>�
عة مـ# العلاقـات العق��ـة، ل�عـ�د الأdـ�اف Gعقـ
د إن"ـاء ال"ـ�Gات،  B.O.Tت:
S عق
د

وgــــــ�غ� إشــــــارة ال���__ــــــ3# لأه�,ــــــة وال�"ــــــغ3ل وال_ــــــ,انة وال��
�ــــــل. وال�
ر�ــــــ�،  الإن"ــــــاءاتوعقــــــ� 
إلا ) 27، ص 2011ال�فاوضــات، 0اع�<ارهــا ال�ــي تLــع ال�عــارض بــ3# أdــ�اف العقــ� جان<ا.(إســ�اع3ل

Sن م>ــ�
ح�ــى ��Xــ# تFــ�ی�  اق�_ــاد�ا أن ال�فاوضــات لهــا دور أوســع مــ�H، فال�"ــ�وع �>ــE أن �Xــ
GانــU تــ�ت<� ب�راســة ال>ــ�وH، إلا أن ال�فاوضــات ســ�3ل ت:m,قهــا، عــ#  ة، وlنوهــTه ال�Fــألالقــ�وض، 

وال�فــــاوض علــــى الLــــ�انات ال�ــــي تIفــــل تFــــ�ی�  �d�ــــ1 ال<:ــــR فــــي ت
ز�ــــع ال��ــــا�d بــــ3# الأdــــ�اف
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ــــTلM ت�عــــ�د م
ضــــ
عات ال�فــــاوض، وت"ــــ�ل Gــــل نــــ
احي العقــــ� (م�لــــف وعلــــي ، 20014القــــ�وض ول

ل
ج,ـــا وحـــل ال/(اعـــات بـــ ). G/قـــل20ص/Iاف3# ال��d91-90 -88، ص ص2011(إســـ�اع3لالأ .(


ل
ج,ــــــا وجــــــ�واها الاق�_ــــــاد�ة  الأdــــــ�افح3ــــــR یــــــ�� ت<ــــــادل ال�عل
مــــــات بــــــ#3 /Iال� Eوتقــــــ���ها ل�الــــــ
).  وتـــ�� ع�ل,ـــة ال�فـــاوض عـــ# �d�ـــ1 اج��ـــاع و 188-187-181-180، ص ص  2003(ســـلامه

و ال�Xات<ــات وت<ــادل اومات �Fــدعــ
ة رســ�,ة لل�}هــل وت>ه3ــ( أج/ــ�ة اج��اعــات وت<ــادل الاق��احــات وال

ن الأdـ�اف علـى ب3/ـة مـ# أشـXال ال�عاقـ� و  ال�قار�� وال�راسات الف/,ـة والاس�"ـارات القان
ن,ـةX,ـا،لLأ�

وال�ــ(ام ال_ــ�ق فــي م/ــاخ �Fــ
ده ال�عــاون  وgــTل الع/ا�ــة اللازمــة تــ�� الع�ل,ــة فــي إdــار مــ# حFــ# ال/,ــة
وال
صـ
ل ل:لـ
ل وسـ�,ة  الأخـ�FIـE تقـه ال�ـ�ف وال
ض
ح وال"فا�,ة الـST �>ـE علـى  الال�ـ(ام بهـا ل

تFــ���م إدارة عقــ�  ب
ضــع ن�ــائج فــي صــ
ره نهائ,ــة نهائ,ــة ح�ــى یــ�� ال
صــ
ل ل�Fــ
�ة الأdــ�افت�ضــى 
، وال"ـــــ�اكة بـــــ3# الق�ـــــاع العـــــام 178 -177، ص ص 2003ال"ــــ�اكة وت:�یـــــ� إdـــــار زم/ي.(ســـــلامة

لإعـــ�اد وال�:Lـــ�3 وت:�یـــ� )وف��ـــ1 ال�فـــاوض یـــ�ی� ال�فاوضـــات عـــ# �d�ـــ1 ا23، ص2010وال�ــاص
، 2010لل�فاوض(ال"ــ�اكة بــ3# الق�ــاع العــام وال�ــاص وlســ��ات,>,ةأهــ�اف ال�فــاوض وجــ�اول ال�فــاوض 

  ).23ص
والــ�ول ه/ــا ت�فــاوض مــع شــ�Gات ذات خ�ــ�ة واســعة وغال<ــا مــا تIــ
ن م�عــ�دة ال>/Fــ,ات لــTا 

والاح�ـــ�از لل:_ـــ
ل علـــى شـــ�وv ت
خي ال�قـــة، و�Gــا ذهـــE 0عـــ~ الفقهـــاء  �>ـــE علـــى الــ�ول ال/ام,ـــة
ج3ـــ�ة مـــع الأخـــT فـــي الاع�<ـــار عـــ�م خ�ـــ�ة ال�ولـــة فـــي ال�فـــاوض مـــع أdـــ�اف م�عـــ�دة بـــ/فc ال
قـــU لـــTا 
ی
صـــي 0عـــ~ الفقـــه وضـــع إdـــار م
حـــ� لهـــTه العقـــ
د ح�ـــى لا ت�Lـــارب وت>/ـــE ال�فاوضـــات غ3ـــ� 

 Rــــــة مــــــ# ح3ــــــ�X:د وآخــــــ�ون  الآثــــــارال�
) ولأه�,ــــــة 189-186،  ص ص2008وال"ــــــ�وv. (م:�ــــــ

مــة وت:ق3ــ1 أفLــل ال"ــ�وv. (م�لــف وعــلاء X:ــ�اف ��0ــ�اء لل�فــاوض مــع الdــ�ع3# الأF� ال�فــاوض


مــة وال�Fــ�|���# ا تل>ــ ) فال�فاوضــات وســ3لة Gــل أdــ�اف العقــ� ح3ــ20R،  ص2014حFـ#3X:ل3هــا ال
العقـــ�  تم"ـــ��لاGـــTلM فـــإن ال�فاوضـــات م
ضـــ
عها  الأمـــ�وال�/ـــ
ك وال�ـــ
ردی# وال�قـــاول3#، ول�ـــا Gـــان 

ت/ف3ــTه، بــل وحــل ال/ــ(اع ال/اشــئ ع/ــه، وجــE الاه��ــام ب�Iــ
�# مفاوضــ3# مــ�ر3g# علــى خــ
ض وW,G,ــة 
أولــى فــي �,ــاب  و��Gحلــة هــTا ال�>ــال مــ# م>�ــل ال��__ــات ســ
اء ال�ال,ــة والقان
ن,ــة أو اله/�ســ,ة

  �0فاوض3# م# ال�ارج. م|ل هTه الق�رات �>E الاس�عانة
ادة تIــال,n ال�"ــ�وع ( �Gــا حــ�ث فــي وال>ــ�ی� 0الــ�GT أن dــ
ل مــ�ة ال�فاوضــات یــ}دS ل(�ــ

مل3ــ
ن دولار، م"ــار إل,ــه فــي م}لــف Gــل  12م_ــ� ل�:�ــة Gه�gــاء ســ�G S�3�ــ� ح3ــR تIلفــU ال�ولــة 
.وgــــTلX�� Mــــ# القــــ
ل إن 12،  ص2004وأ�Lــــا ال<"�,"ــــي  81-54، ص ص2011مــــ# إســــ�اع3ل
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د 0ال�"ـ��عات وت>/ـE ال�فاوضات ال>�3ة ب�:ق13 أدواتهـا لل�ولـة فإنـه ��X/هـا مـ# تفـادS الـ/قp ال�
جـ
  غ�
ضه في Gل ما ��X# أن �ع13 العق�.


ســ3لة الإدار�ــةوقــ� وردت الإشــارة لل�فــاوض فــي لائ:ــة العقــ
د G   #3ــ� بــ	وجهــات ال/ Eل�ق��ــ
ــــ�م3# لل�عاقــــ�  ــــه فــــي ال�ــــادة  الأول،ی�عل1 ال�
ضــــ
ع م
ضــــع3#ي فــــوال��ق ل�قــــ�مي  �056ــــا نــــp عل,

ــــل>ــــ
ز إن Gــــان ال��قــــ�م 0الع�ــــاء العــــ�وض ال�ق��نــــة ب�:ف	ــــات مال,ــــه أو ف/,ــــة �, ســــع�ا مق��نــــا  الأق
 vاتــــه �0ــــا �>عــــل ع�ائــــه م�فــــ1 مــــع شــــ�و	ــــل ت:فG #ــــات لــــلإدارة ال�فــــاوض معــــه ل�3/ــــازل عــــ	ب�:ف

لل�فـاوض ع/ـ�ما ن	�ـU حـالات إلغـاء ال��سـ,ة  الإشـارة 63ال�/اق_ة فق�ة (أ) في ح3# تLـ�/U ال�ـادة 
cل بـ/ف
أسـعار وشـ�وv ال��/اق_ـ3# الـST ألغ3ـU ال��سـ,ة  أجازت  ال�فاوض مع 0اقي ال��/اق_3# للق�ـ

ـــاب لق�ـــ
ل  ـــاء علـــى  مـــ# ح3ـــR ال�Iـــال,n أو ال
قـــU وعـــ�م فـــ�ح ال< عل,ـــه، وأ�Lـــا لل��W,ـــn مـــ# الأ?<
  ع�اءات ج�ی�ة.

  الف3ع ال<اني: تع�د الأ3Bاف والعق�د
ال�ــي تــ�خل فــي علاقــات عق��ــة ت:ــ�د ال�(امــات أ�dافهــا وال�ولــة B.O.Tت�عــ�د أdــ�اف عقــ
د

G نlـــي عقـــ�(وF,ة ال�"ـــ�وع وفـــ1 العقـــ� ال�ئGت�عامـــل مـــع شـــ� UانـــB.O.T )د ت��3ـــ
) إلا أن هـــTه العقـــ
  ب�ع�د أ�dافها على ال/:
 ال�الي:

  أولاً: ال'��مة ال
�Oفة:
هــي أول أdــ�اف العقــ� وال�ــي تقــ
م 0إعــ�اد الإdــار القــان
ني �Gــا ســ�1 القــ
ل وت�ــ/ح 

p,ال��اخ.  

  ثان�اً: شQ3ة ال
�3وع: 
ـــ3# الأdـــ�اف قـــ� �Xـــ
ن ال��قـــ� ـــا ی�:ـــ
ل الاتفـــاق ال��ـــ�ئي ب 
نFـــ���
م، ه/G م للع�ـــاء

لاتفــاق نهــائي �:ــ�د ح_ــG pــل dــ�ف، وتIــ
ن ال�ولــة أحــ� أdــ�اف شــ�Gة ال�"�وع.(صــلاح 
ــــ3# 184، ص 2015وع�ــــ� الIــــ��� )، وقــــ� تIــــ
ن شــــ�Gة ال�"ــــ�وع ?<ــــارة عــــ# ات:ــــاد مــــالي ب


مـة وشــ�Gات م}سFـ�3# أو أك|ـ� وتقـ
م 0ـالاق��اض، وlبـ�ام العقـ
د مـ# الأdـ� X:الG ،اف ال�ع/,ـة

لة عــــ# ســــ�اد خ�مــــة الــــ�ی# أمــــام ال�/ــــ
ك، eــــFاد الأول,ــــة، وتعــــ� ال�
ال�قــــاولات، ومــــ
ردS ال�ــــ

) وهـي صــاح<ة القـ�ار فـي ال�"ــ�وع 3dلـة ف�ـ�ة الاســ�|�ار، وه/ـا ت>ــE 319، ص2018(0"ـ/اق

نـــ
ن أصــــ:X� .ة ال�"ــــ�وعGــــاه�3# وشـــ�Fـــ� مL� STاب الإشـــارة إلـــى أن الات:ــــاد ال�ـــالي الــــ

ل"�Gات تFاه� في ت/فT3 ال�"ـ�وع، وت�عاقـ� فـي الغالـE مـع مقـاول3# وم�ـ
ل3# ومقـ�مي خـ�مات 
م�عـــــ�د الأدوار �Fـــــ�ح لـــــ/فc ال"ـــــ�p ال��,عـــــي أو  B.0.Tهـــــ� مFـــــاه�3# ل��ـــــه، لـــــTا فعقـــــ� 
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ن مFاه� في شـ�Gة ال�"ـ�وع، وصـاحE ال�ـ(ام مـ# جهـة أخ�H.(جـاب�X� 0أن S
،  2009ال�ع/
  )483ص

  الأخ�3 ثال<ا: الأ3Bاف 
  �0لاف ال�ولة وش�Gة ال�"�وع، ت�ع�د أ�dاف العق� على ال/:
 ال�الي: 

ال�قاول: وه
 ?<ارة ع# ش�Gة أو م>�
عة شـ�Gات تقـ
م 0أع�ـال ت"ـ�33 وg/ـاء ال��فـ1،  -1

ل عــ# إعــ�اد eــFن ال�قــاول ال�
ب/ــاءً علــى عقــ� مقاولــة ی��ــT شــXل تFــل,� ال�ف�ــاح، و�Xــ


ل
ج,ـا، وفـي حـال  وت_�,� وت"�33 وت�E3G ال�ع�ات، وفي/Iناقـل ال� 
الغالX� Eـ
ن هـ

ل عــ# ال>ــ(ء ال�ــاص 0ــه، أمــا فــي حالــة العقــ� eــFــل مــ/ه� مG ن
تعــ�د ال�قــاولX� ،#3ــ

) و��عــــ3# 184، ص 2015ال
احــــ�، فإنــــه �ف�ــــ�ض تLــــام/ه�. ( صــــلاح وع�ــــ� الIــــ���

مـــة ال:ـــ�ص علـــى أن تIـــ
ن إدارة شـــ�Gات ال�قاولـــة مFـــ�قلة عـــ# ال"ـــ�Gات X:علـــى ال


ل,ة علـــى شـــ�Gة ال�قاولـــة لأن ت<ع�3هـــا لل"ـــ�Gة الأم، و eـــFـــ�# حـــ� أدنـــى مـــ# ال�Lأن ت�
  ) 483، ص2009الأم، س3}دS ل�عارض ال�_الح. (جاب�


ل,ة ال�"غ3ل ال�>ارS وlدارة ال�"�وع. -2eFلى م
  ال�"غل: ش�Gة ت�
ال��
لــ
ن: جــ(ء مــ# ال��
�ــل �قــع علــى شــ�Gة ال�"ــ�وع، وال<ــاقي عــ# �d�ــ1 م}سFــات  -3

 
اســ�ة اتفاقــات وقــ�وض ث/ائ,ــة. وال�ولــة تLــ�# ال:ــ� الأدنــى مــ# ت�
�ــل مال,ــة دول,ــة ب
 ال�"�وع.

ــــان
ن وال�ال,ــــة  -4 ــــ�اء فــــي عــــ�ة م>ــــالات Gالق ــــ�� الاســــ�عانة ��0 ال��ــــ�اء الاس�"ــــار�
ن: ی
واله/�ســة لل�Fــاع�ة فــي إعــ�اد شــ�وv العقــ� وم
اصــفاته، وت_ــ�,� العقــ
د وعــادة تIــ
ن 


 ن"اv م�Fقل ع# ال��
�ل. ال�/
ك هي ال��F"ار ال�الي لل�"�وع، وه

 ال�
ردون: �ع�ل ال�
ردون على ت
ر�� مع�ات وآلات تل(م ل�"�33 ال�"�وع. -5

رعــاة ال�"ــ�وع: ال�ق�ضــ
ن ال�Fــاع�ون م�ــ# �Fــاع�ون فــي رأس مــال شــ�Gة ال�"ــ�وع  -6
 و��لق
ن الف
ائ� والأرgاح ع# ش�Gة ال�"�وع.

7-  �dات ال�ــأم3# تغ�ــي م�ــاGــ�ان وال�ــأم3#: شــ�Lــات الFت�عــ�د م}س Rال�"ــ�وع، ح3ــ
ال�أم3/ات ب�ع�د الأخ�ار، وgع~ ش�Gات ال�أم3# أصـ<:U تغ�ـي الأخ�ـار الF,اسـ,ة 
(�"ار إلى أن ع�د ال�}سFات ال��__,ة في م>ال ال�أم3# ضـ� ال��ـا�d الF,اسـ,ة 

  ).440، ص2004ت�لغ ثلاث وع"��# م}سFة دول,ة، (سلامة
ة صـــ,اغة العقـــ� ب/ـــاء علـــى وجـــ
د إن تعـــ�د أdـــ�اف العقـــ� بهـــTا ال"ـــXل، یـــ}دS إلـــى ضـــ�ور 

ـــل ال�ولـــة فـــي Gافـــة ال�>ـــالات الف/,ـــة ســـ
اء القان
ن,ـــة أو ال�ال,ـــة أو اله/�ســـ,ة، خاصـــة أن  كفـــاءات ت�|
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ال�ولــة تقــف فــي م
اجهــة شــ�Gات م�عــ�دة ال>/Fــ,ة، وت�لــM مــ# القــ�رات مــا لــ,c 0ــاله3#، لــTا قــ� تع�ــل 
�ولــــة فــــي حــــال عــــ�م الع/ا�ــــة علــــى وضــــع صــــ,اغات تIــــ�س م_ــــال:ها فقــــ�، وت�هــــاون مــــع حقــــ
ق ال

)  24، ص02010ال_,اغة ال�|لى. و�>�G Eـا أشـارت ال�راسـات (ال"ـ�اكة بـ3# الق�ـاع العـام وال�ـاص
وضــع اتفــاق ل�Fــ�
H ال��مــة، �ع��ــ� علــى �,ــاس �G,ــة الأداء �0عــای�3 الــ(م# وال�I,ــة وال>ــ
دة ال��فــ1 

ـــ���ها وســـ�عة الاســـ�> ـــ��� ال��مـــة، وlعـــ�اد عل3هـــا، وم�اعـــاة جـــ
دة ال��مـــة، وعـــ�د مـــ�ات تق ا0ة فـــي تق
.MلTال�قار�� ب  

  الغ,> ال<اني: ال'Tمة العق�Sة.
  ) 34، ص�2018"�ل العق� م/	
مة م# العق
د �,�ا �ع�ف 0ال:(مة العق��ة(0"/اق

  وت��أ هTه العق
د: 

ن خال,ا مـ# الع3ـ
ب؛ لـTا یلـ(م تـ
اف� خ�ـ�ات لـ�H دولـة  -1X� أن E<� STرة ال
عق� ال�"

ها اسـ�|�ارات سل,�ة(اسـ���مU م_ـ� فـي ال�عاقـ� 0"ـأن م:�ـة Gه�gـاء ال�"�وع تق�م ل
ســـ�G S�3�ـــ� م�XـــE اس�"ـــارS أم��Xـــي، إلا أنـــه مـــ/ح شـــهادة صـــلاح,ة غ3ـــ� م�ا0قـــة 

مـة ال�_ـ��ة ال�ـي نفـTت X:قـ�م الاس�"ـارة لل STالـ Eـ�Xال� cأنه نف E�قة، والغ�,m:لل

عقـ�ی# الـTی# تـ� وفــ1 م"ـ�وعات م:�ـات Gه�gائ,ـة، قامـU بهـا ل
حــ�ها، فـي حـ3# أن ال
تLــ�/ا الع3ـــ
ب، وأ�Lــا ل>ـــأت م_ــ� فـــي م"ــ�وع م:�ـــة Gه�gــاء شـــ�ق  B.0.Tعقــ� 

بــ
ر ســع�3 وشــ�ال غــ�ب خلــ,ج الFــ
�c ل��XــE اس�"ــارS أج/�ــي وهــ
 أمــ� م/�قــ� مــ# 
0عـــ~ ال���__ـــ3#، إذ تـــ� �,ـــه اســـ�<عاد ال�}سFـــات والIـــ
ادر ال
d/,ـــة فـــي ت_ـــ�,� 

، 2011فــــــي ال��Fق�ل،(إســــــ�اع3ل ال�"ـــــ�وع، وهــــــTا مــــــ# شــــــأنه عــــــ�م تIــــــ
�# خ�ــــــ�ات
  ) أو أخT دع� م/	�ة ال3
ن�3و في هTا ال"أن.141ص

ــــR ی�Lــــ�# تIــــال,n ال�"ــــ�وع وم_ــــادر ال��
�ــــل، وW,G,ــــة ت
ز�ــــع  -2 عقــــ� الام�,ــــاز ح3
  ال��ا�d ب3# أ�dاف العق�، وال�(امات الأ�dاف وواج<اته�.

فـــ1 صـــ,غة عقـــ� عقـــ� الإن"ـــاء الـــST ی�Lـــ�# ت"ـــ�33 ال�"ـــ�وع عـــ# �d�ـــ1 ال�قـــاول3# و  -3
تFــل,� ال�ف�ــاح، و�>ــE أن یــ�� خــلال مــ�ة م:ــ�دة فــأS تــأخ�3، ســ3}ث� علــى ال�"ــغ3ل، 
ـــــ� 0ال�
اع3ــــــــ� ال�:ــــــــ�دة فــــــــي  وم�ی
ن,ــــــــة ال"ــــــــ�Gة و�(�ــــــــ� م/هــــــــا لــــــــTا �>ــــــــE أن ت�ق3ـــ

  ) 146-145ص ص 2011العق�.(إس�اع3ل
عقـــ
د ال�"ـــغ3ل وال_ـــ,انة: وتقـــ
م بهـــا شـــ�Gة ال�"ـــ�وع أو ت
Gلهـــا ل"ـــ�Gة أخـــ�H، وقـــ�  -4


ن أح� ال�Fاه�3# ل�یها. وهTا ی�� �0
افقـة ال�ولـة وال��ـ
ل3#، لل�أكـ� مـ# أن ال�"ـغل X�
قــــادر علــــى ت:_ــــ3ل عائــــ�ات ت���ــــى الــــ�ی
ن. و��:�ــــل ال�"ــــغل جــــ(ء مــــ# أ?<ـــــاء 
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ـــــــــــــائج  ــــــ�وع أو یـــــــــــــ�ت<� ب/� ال�"ـــــــــــــغ3ل، و��قاضـــــــــــــى عائ�اتـــــــــــــه مـــــــــــــ# شـــــــــــــ�Gة ال�"ـــــــ
  )492-491، ص ص2009ال�"غ3ل.(جاب�

ا ت:�یــ� الغ�ــاء ال�ــأم3/ي لل�"ــ�وع، إذ قــ� ی�عــ�ض لل��ــ� فــي عقــ
د ال�ــأم3#: یــ�� ف3هــ -5

�لــة، قــ� ت���ــى الاســ�|�ار d ا العقــ� أنــه ی�ــ�م لف�ــ�ةTومــ# م�3ــ(ات هــ ،Tم�حلــة ال�/ف3ــ
ـــاج أو الأرgـــاح، و�Lـــ�#  ـــى مFـــ�
H الإن� ح3ـــR تLـــ�# ال�ولـــة جـــ(ء مـــ# ال�Fـــائ� عل

، ص 2009جـــاب�ال�"ـــغل اســـ���ار ال�"ـــ�وع، ولل��ـــ
ل القـــ�رة علـــى تFـــ�ی� الـــ�ی
ن. (
  ) 493-492ص

عقــ
د ت(و�ــ� ال
قــ
د: یــ�� ف3هــا الاتفــاق علــى ت(و�ــ� ال"ــ�Gة 0أســعار ثاب�ــة لل
قــ
د 3dلــة  -6
ـــأث� ع�ل,ـــة  مـــ�ة العقـــ�، ال�ـــي قـــ� ت:ـــ�ث ف3هـــا تغ3ـــ�ات تـــ}ث� فـــي الأســـعار، ح�ـــى لا ت�

  ال�"غ3ل. 
 cــXن�ــا العlل ال�ــ�ة، و
وه/ــا یلاحــ� أن العقــ� لــ� �ف�ــ�ض ث<ــات الأســعار ل�ــ

ف�ــ�ض تغ�3هــا F0ــ�E تقل<ــات الFــ
ق أو ال��غ3ــ�ات الاق�_ــاد�ة، فــ�� الاتفــاق علــى أS ا
ت(و�ـ� ال"ــ�Gة 0أســعار ثاب�ــة لل
قـ
د، وهــTا قــ� �Lــ� 0ال�ولـة ال��عاقــ�ة 0"ــXل 3�Gــ�، مــ# 

 Rــ� ال<احــ	وجهــة ن‘ Eــ�F0 ــل وضــع م�ــ�أ عــ�م إ�قــاف ال�"ــغ3ل لل�"ــ�وعLــان الأفGو
1 مــع ال	ــ�ف القــائ�، خاصــة أن العقــ
د قــ� تغ3ــ� أســعار ال
قــ
د، وت�GــU ال�عال>ــة ل��فــ

ت�� 0	ـ�وف م�غ3ـ�ة، وت��,قـا ل/	��ـة تغ3ـ� ال	ـ�وف ��Xـ# إعـادة ال�فـاوض 0"ـأن حـل 
ال�Fـــألة (ال�|ـــال علـــى ذلـــM نفـــ1 ال�ـــان� بـــ3# ف�نFـــا و�g��ان,ـــا، ح3ـــR قامـــU شـــ�Gات 
ســMX ال:�یــ� فــي Gــل مــ# ال�لــ�ی# 0الــ�فع ل�"ــغل ال/فــ1 م�لــغ ســ/
S ثابــU وآخــ� ی�غ3ــ� 

، وأ�Lـــــــا ی
ســـــــف، 493ص 2009عـــــــ�د ال�Fـــــــاف��#، وح>ـــــــ� ال:�
لـــــــة(جاب� وفـــــــ1
). وع�م ق�رة ال�ولة ال/ام,ة علـى تـ
ف�3 ال
قـ
د 0أسـعار ثاب�ـة، یـ}دS ل�Fـارتها 302ص

  )155، ص2011لل�"�وع، و�:�لها أ?<اء إضا�,ة تف
ق ع�ل,ة ال�/�,ة. (إس�اع3ل
ة ال�"ــ�وع لLــ�ان حقــ
ق عقــ
د شــ�اء م��جــات ال�"ــ�وع: قــ� تلــ(م ال�ولــة 0"ــ�اء خ�مــ -7

جهـــات ال��
�ـــل، �Gـــا حـــ�ث فـــي  م_ـــ�، وهـــ
 مـــ# ال�Fـــاو� ال�ـــي أ�ه�هـــا ال���3ـــ1 
  الع�لي لهTه العق
د.

ت/ــ�رج ضــ�/ها م>�
عــة مــ# العقــ
د، وهــTا الأمــ� ی��لــE صــ,اغة  B.0.TوgــTلM فــإن عقــ
د 
ــ�دات هـــTه العقـــ
د، فال_ـــفقة ال�ال,ـــة لل�"ـــ�وع �>ـــE أن ت_ـــاغ 0"ـــXل صـــ:,ح، ح3ـــR أن  ـــة ل�فـ د�,ق
ــــ�ی
ن وت:ق3ــــ1 عائــــ� م/اســــE.(م:�
د  ال>هــــات ال�ق�ضــــة ت��ــــ� ضــــ�انات ح�ــــى تغ�ــــي ال�Iــــال,n وال

لإح>ـام ال�Fـ�|���# مـ# الق�ـاع ال�ـاص  ) فع�م وض
ح ش�وv العقـ�، یـ}د189S، ص2008وآخ�ون 
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، �G ،2008ـــــا حـــــ�ث فـــــي ســـــ
ر�ا 0إشـــــارة الفقهـــــاء ف3هـــــا.(م:�
د وآخـــــ�ون B.0.Tلل�عاقـــــ� وفـــــ1 ن	ـــــام 
  )194ص


مــة وX:اســ�ة ال
 و��ــ�و أن مــا فعل�ــه ال_ــ3#  فــي هــTا ال�_ــ
ص مــ# صــ,اغة العقــ
د، ب
2008
ح. (م:�ــ
د وآخــ�ون ل3
ن3ــ�و أمــ� ج3ــ�، جعلهــا ت�فــادH مFــاو� ال_ــ,اغة ال�دیeــة وعــ�م ال
ضــا ،

) و�>ــE ملاح	ــة م3ــل الق�ــاع ال�ــاص لل�عاقــ� الFــ��ع، وهــTا �_ــ��م مــع اح�,ــاج الإعــ�اد 196ص
) ورغــ� ذلــM تــTهE 0عــ~ الآراء إلــى أن dــ
ل الع�ل,ــة 35، ص 2014لهــTه العقــ
د وق�ــا Gا�,ــا. (علــي

"ـXل سـل�ي علـى خ�ـ� ال�اصة 0ال�عاق�، ب�ا�ة م# ت_�,� مFـ�/�ات الع�ـاء وال�ـ�ح والإرسـاء یـ}ث� 0
  ).18ال�ولة ال�/�
�ة ال��علقة 0ال"�اكة(د�GورS، ص

  B.0.Tالف3ع ال<ال?: ع�م وج�د قان�ن ی��� ال*عاق� ب��ام 
ال�e3ــــة القان
ن,ــــة تFــــاه� فــــي جــــTب الاســــ�|�ارات أو �dدهــــا، لــــTا یــــ
لى ال�Fــــ�|��ون أه�,ــــة 


�ــل لــTا �>ــE أن �Xفــل العقــ� ت�Fــ� L0ــ�امة ال B.0.Tل�"ــ��عات ال�ولــة ال�Lــ,فة، ذلــM أن م"ــار�ع ��
) فعـــ�م وجـــ
د 186، ص2008ال:_ـــ
ل علـــى عائـــ� ی�/اســـE مـــع ح>ـــ� الاســـ�|�ار.(م:�
د، وآخـــ�ون 

). 34-33، ص ص2014هــ
 أحــ� أســ<اب عــ�م ن>ــاح ال�"ــار�ع (علــي B.O.Tقــان
ن یــ/	� م"ــار�ع 
و�,ــاب وق_ــ
ر ال�/	ــ,� ال�"ــ��عي مــ# ح3ــR عــ�م وجــ
د ق
اعــ� لاخ�,ــار ال�Fــ�|�� وأفLــل العــ�وض، 

أســc ال�ق3ــ,� ال�ــي ت�فــ1 مــع �d,عــة هــTه ال�"ــ�وعات مــ# ال/ــ
احي ال�ال,ــة والف/,ــة وال�"ــغ3ل,ة هــي أحــ� 
الإشــXال,ات ال�ــي ت
اجــه الاســـ�|�ار، فLــلا عــ# عــ�م ملائ�ـــة 0عــ~ ال�"ــ��عات لل�<ــاد� الاق�_ـــاد�ة 

ـــــة، وعـــــ�م ت/	ـــــ,� القـــــان
ن لـــــ<ع~ أوجـــــه ال�"ـــــارGة،(د�GورS، ص  ـــــ� أشـــــارت درا21ال:�ی| ســـــة ) وق
  ل�>�
عة ال�/M ال�ولي إلى: 

أن الع�ی� م# ال�لـ�ان قامـU ب���3ـ1 ال"ـ�اكة دون أdـ� قان
ن,ـة إلا أنـه وجـ� إج�ـاع علـة أن  
ال"ـ�اكة ت�لـ1 بe3ـة ت:�ـي Gـلا مـ# الق�ـاع3# العـام وال�ـاص مـ# ال��ـا�d القان
ن,ـة  وت
ج3هـاتق
ان#3 

ـــ� مـــ/ح ال�"ـــار�ع، ال"ـــ�اكات بـــ3# الق�ـــاع3# العـــام وال�ـــاص فـــي م/�قـــة ال"ـــ�ق الأوســـ� وشـــ�ال  ع/
حــ�ا 0عــ~ الــ�ول  ) وهــ
 مــا(gs.worldbank.org.2018اغFــ�10cأف��m,ــا، م�ونــة ال�/ــM الــ�ولي

ة ت"ــ��عات تــ/	� 0عــ~ ال�>ــالات، فــأدH ذلــM ل�ع�د�ــة ت"ــ���,ة غ3ــ� ك�_ــ� مــ|لا إلــى إصــ�ار عــ�
). وGــTلM ال:ــال فــي الأردن ح3ــR 21م�ــ�رة، فLــلا عــ# ال�عــارض بــ3# تلــM ال�"ــ��عات(د�GورS، ص

لا ی
ج� قان
ن ی/	� ال�
ت، ونp في ال�س�
ر على صـ�ور قـان
ن خـاص X0ـل ام�,ـاز، ف_ـ�رت عـ�ة 
خ�لفـU ال�"ـ��عات وت<ای/ـU، م�ـا أدH إلـى اخـ�لاف الأحXـام فـي ق
ان3#، دون أن ت
ج� حل
لا م
ح�ة، وا

مــا الFــع
د�ة فقــ� أ) 12-11، وأ�Lــا ی
ســف، ص ص1050، ص2013ال���3ــ1 الع�لي.(الع>ارمــة،
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و�
ســـف، ص  1050، ص 2013دون وجـــ
د قـــان
ن �:Xـــ� العقـــ
د، (الع>ارمـــة B.0.Tأب�مـــU عقـــ
د 
قــــان
ن ف3هــــا ســــ�E مــــ# أســــ<اب ف"ــــل )وGــــTلM ال:ــــال فــــي الFــــ
دان ال�ــــي اع��ــــ� �,ــــاب ال12-11ص

) وال>ــ�ی� ذGــ�ه أن 0عــ~ 195ال�"ــار�ع F:0ــE وزارة ال�ال,ــة فــي الFــ
دان.(م:�
د، وآخــ�ون، ، ص 

دان 0ال/اج:ة، حR3 حققU ت>�gة ال�,ـاه أهـ�اف ق_ـ�3ة ال�ـ�H ،ك/>ـاح Fال<:اث ق� وصف ت>ارب ال

وال:فــا� علـى جــ
دة ال�,ـاه ال�/�>ــة، م"ـ�وع م,ــاه ولا�ـة ال��dــ
م فـي إدخــال الع�ـلات الأج/�,ــة للـ�لاد، 
وت��3ـــ1 ن	ـــام جـــ
دة فـــي  وال�"ـــغ3ل وال�:اف	ـــة علـــى ال_ـــ,انة ال�ور�ـــة ، وlدخـــال وســـائل ج�یـــ�ة فـــي 

  ). 172-162، ص ص2004ع�ل,ات ت�ش�3 ال�,اه (ال�Xي 
 Eا �>ـــTـــاب الـــ�ول، لـــFعلـــى ح EاســـXات مGل�:ق3ـــ1 ال"ـــ� Sن,ـــة یـــ}د
وضـــعف ال�/,ـــة القان

ـــــل مـــــ# الإشـــــXال,ات ال�ـــــي ت
اجـــــه ت/ف3ـــــT هـــــTه العق
د.(م:�ـــــ
د الاه��ـــــام ب
ضـــــع ضـــــ
ا�0  قان
ن,ـــــة تقل
) وت
ف�3 أرض,ة م�3/ة، ق
امها إdـار ت"ـ��عي وت/	,�ـي، ذو قـ�رة عال,ـة مـ# 188، ص 2008وآخ�ون 

ــــ
د  ــــة ق3 ــــE 0:��ــــة، وlزال ــــة للأجان ,Iص ت>3ــــ( ال�ل
ال"ــــفا�,ة والاســــ�ق�ار فــــي الأوضــــاع، �"ــــ�ل ن_ــــ
، 2009ضــــ�ان ضــــ� ال��ــــا�d الاق�_ــــاد�ة وال/ق��ــــة والأم/,ــــة.(جاب�الاســــ��3اد وال/	ــــام ال>��Gــــي، و 

) وهــTا الــ�أS إن Gــان صــائ<ا فــي ضــ�ورة ات>ــاه ال�ولــة ل�:ف3ــ( الاســ�|�ار فــي قان
نهــا، إلا أنــه 478ص
لا ��Xـــ# الق�ـــ
ل 0ـــه إdلاقـــا �,�ـــا ی�علـــ1 0إجـــازة ال�لI,ـــة للأجانـــE 0:��ـــة. فعـــادة حـــ1 ال�لI,ـــة ی/	�ـــه 

ائ�ة، وفــ1 الFــائ� مــ# فلFــفة ال�>��ــع وال/	ــام الF,اســي، ولا ��Xــ# أن ی�ــ�ك ال�ســ�
ر وال�"ــ��عات الFــ
الأمــ� ل�"ــ��عات الاســ�|�ار، أو إ0احــة هــTا ال:ــ1 للأجانــE دون ق3ــ
د. وgعــ~ الــ�ول اس��شــ�ت فــي 
وضـع ت"ــ��عاتها �0/	�ــة ال3
ن3ــ�و، ل
ضــع صــ,غ العقــ
د، ووضـع صــ,غ م�,ار�ــة للعقــ
د فــي Gــل ق�ــاع 

  )13، ص2004# وف�3/ام وال<اك�Fان.(ال<"�,"يك��G,ا وال_3# والفل�3
و�ق��ح 0ع~ الفقه تLاف� جه
د الفقه وال�"�وع لإص�ار قـان
ن یـ}م# الل>ـ
ء إلـى م|ـل هـTه 
ـــ�ول ال/ام,ـــة 0:اجـــة  العقـــ
د و�ع	ـــ� إ�>اب,اتهـــا و�:ـــ� مـــ# الFـــل�,ات"، و�}Gـــ� 0ـــالق
ل" أنـــه إذا GانـــU ال


ال للع�ـــل داخـــل أســـ
اق هـــTه الـــ�ول أ�Lـــا أمـــ� رؤوس الأمـــ
ال ل�:ق3ـــ1 ال�/�,ـــة فـــإن حاجـــة هـــTه الأمـــ
) وت�Iرت ن�اءات الفقه الع�gـي فـي ال:اجـة ل
جـ
د قـان
ن خـاص �>عـل مـ# 61ض�ورS،(ن_ار، ص 

) و�>ـE أن تIـ
ن هـTه ال�"ـ��عات 484، ص2009الFه
لة الإحاdة 0ه وال�ع�ف على شـ�وdه.(جاب�
تLــ�3/ها شــ�وdا م�هقــة تع3ــ1 ال�/ف3ــT  بــ�لاً مــ# "F0ــ,�ة وت�Gــ( علــى الع/اصــ� الأساســ,ة ل�e3ــة م
ات,ــة

  ). 2018الFل,� لل"�اكات وت�Mg ال��F|���#"(م�ونة ال�/M ال�ولي
ووجـــ
د ال�"ـــ��ع یلفـــU ع/ا�ـــة ال�Fـــ�|���# وان�<ـــاهه�، لإمXـــان ال�عاقـــ� مـــع دولـــة 0ع3/هـــا، بهـــا 

عاقـــ� ب/	ـــام قـــان
ن �:ـــ�د حقـــ
ق ال�Fـــ�|���# وال�(امـــاته�، وفـــي ل�3,ـــا ن	�ـــU لائ:ـــة العقـــ
د الإدار�ـــة ال�
B.0.T  اد
  .142 – 136وأف�دت لها ال<اب الFا0ع في ال�
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حقــــ
ق ال�Fـــــ�|�� وواج<اتــــه وgعـــــ~  2010لFــــ/ة  9ون	ــــ� قــــان
ن الاســـــ�|�ار الل�3ــــي رقـــــ� 
ال�Fــائل ال�ــي ت:ــ�د اخ�_ــاص  �,�ــا ��ــp عقــ
د الاســ�|�ار 0_ــفة عامــة. وgعــ� هــTا العــ�ض ن/�قــل 

  ل�راسة الإشXال,ات ال��علقة ب�/فT3 العق�.

  الإش�ال�ات ال
*علقة ب*�ف�X العق�. -ال
0ل/ ال<اني: 
ـــ�، فقـــ�  ـــ
د العقـــ� ذاتـــه، وعـــ�م صـــ,اغ�ه 0"ـــXل ج3 ت/ف3ـــT العقـــ� قـــ� ی
اجـــه مع
قـــات م�دهـــا ب/
أ�هـــ�ت ال���,قـــات الع�ل,ـــة لهـــTا ال/	ـــام بـــ�وز عـــ�ة إشـــXال,ات ع�ل,ـــة، وهـــ
 مـــا ســـ��3 ت/اولـــه فـــي هـــTا 

  ال��ل�G Eا یلي:

  لف��ة:الف3ع الأول: ال
�اصفات ا
ال�
اصفات الف/,ة ج(ء مـ# م"ـ��لات العقـ�، تLـع معـای�3 لل�/ـاء وال�_ـام,� لل�"ـ�وع. و�قـع 

) أو تقــ
م  ب
ضــعها، 121علــى ال��قــ�م3# للع�ــاء إعــ�ادها وفــ1 ال"ــ�وv ال�عل/ــة مــ# .(ن_ــار، ص 
ولI/هــــا فــــي هــــTه ال:الــــة لــــ# تــــ��X# مــــ# صــــ,اغة م>�
عــــة Gاملــــة مــــ# ال�
اصــــفات Gأســــاس ل�ق3ــــ,� 


مـــة.(م:�
د  العـــ�وض،X:ـــة ت��لـــف عـــ# عـــ�وض ال 
ل
ج,/Iل ت
ـــ ـــ��� حل �,قـــ
م مقـــ�م
 العـــ�وض ب�ق
  )188، ص2008واخ�ون 

ــــل  ــــى ضــــ�ورة م
افقــــة تلــــM ال�
اصــــفات ل�/ــــ
د العقــــ�، ح�ــــى ی/�ق و�>�ــــع ال���__ــــ
ن عل
ـــة، وهـــ
 0:الـــة صـــال:ة للاس�ع�ال.(إســـ�اع3ل ـــة م/�m,ـــة 202، ص 2011ال�"ـــ�وع لل�ول ) وهـــTه العل

X# ن�Iانهـا، إلا أنـه م�ـا ی�ـ�و أنـه لـ,c الFـ�E ال
ح3ـ�، �,>ـE علـى ال�ل�ـ(م ت/ف3ـT ب/ـ
د ولها أه�,ة لا ��
Tــا تــ� الاتفـــاق عل,ه،ت/ف3ــ�G د،  الإرادة العقــ�
ال��عاقــ�ی#، وفـــ1 م�ــ�أ حFــ# ال/,ــة ال�ع�ـــ
ل 0ــه فــي العقـــ

 فLــلا عــ# أن هــTه ال�
اصــفات هــي ال�ــي �قــ
م عل3هــا ال�"ــ�وع، الــST تعاقــ�ت ال�ولــة 0"ــأنه ل�:ق3ــ1
لـــTا �>ـــE  ال�/�,ـــة،وم�الف�ها �ع/ـــي اخـــ�لال فـــي ت/ف3ـــT العقـــ�. فهـــي ال�ـــ(ام تعاقـــ�S، مـــآرب مع3/ـــة،وم/ها

ـــة فـــي العقـــ� علـــى ال�ل�ـــ(م الـــST �قـــ
م ب�"ـــ�33 ال�"ـــ�وع أو �عهـــ� 0ـــه  ـــة وضـــع شـــ�وv ج(ائ, علـــى ال�ول
  ،و��L �0_ل:ة ال�ولة، و��هقها مال,ا. ل�قاول3#، و��الف ال�
اصفات الف/,ة

ام ال�
اصــفات هــ
 خFــارة ح��,ــة لل�ولــة مــ# ال
جهــة ال�ال,ــة، فقــ� �Xلــف ال�ولــة أن عــ�م اح�ــ� 
ال/اج�ــة عــ# م�الفــة تلــM ال�
اصــفات. وه/ــا  الأضــ�ار0اه	ــاً فــي ال�ــ�م,� وال_ــ,انة، أو ال�عــ
�~ عــ# 

ـــ� �قـــ
م بهـــTه  ت�ـــ�و أه�,ـــة م�ا0عـــة ال�"ـــ�وع مـــ# ق�ـــل ال�ولـــة فـــي م�حلـــة ال�/ف3ـــT، وال�لاحـــ� أن ال��عاق
0ق_ــــ� تع	ــــ,� الــــ�gح الــــG ST|3ــــ�ا مــــا �:ــــ�ث فــــي الــــ�ول ال/ام,ــــة F0ــــ�E الفFــــاد أو ضــــعف ال��الفــــة 

) لــTا �>ــE الع/ا�ــة 0_ــ,اغة هــTا ال"ــ�وv فــي العقــ�، ل�:قــ1 ال�ولــة 202، ص2011ال�قا0ة.(إســ�اع3ل
أه�اف ال�عاق�. وال>�ی� ذ�Gه أنه ی��تE على عـ�م ال�ق3ـ� 0ال�
اصـفات الف/,ـة ت�Wـ,~ ال�ع�فـة أو تغـ��� 
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 الإدار�ــة) وقــ� ع/3ــU لائ:ــة العقــ
د 188، ص 2008# 0فــ�وق ال�
اصــفات. (م:�ــ
د واخــ�ون الLــام

رة  013ال�
اصــفات الف/,ــة،ون	��ها فـــي عــ�د مــ# ال/_ـــ
ص، ح3ــR تــ/p ال�ـــادة GTمــ# اللائ:ــة ال�ـــ

  وال�"�وعات وال�
ر��ات �>E م�اعاة ما یلي: الأع�العلى أنه ع/� وضع ال�
اصفات 
ـــع ال�
اصــــــفات الm,اســــــ,ة والاســــــ�عانة  ,ةأن تIــــــ
ن ال�
اصــــــفات تف_ــــــ3ل  -أ ــــــة مـــ ود�,قــــــة وم�فق

 ال�
اصفات الm,اس,ة الل�3,ة.  0ال�
اصفات ال�ول,ة إذا ل� ت�
ف�

       إن ل�  م�ا0قة ال�
اصفات الف/,ة للعق� مع ال�
اصفات الm,اس,ة الل�3,ة أو ال�ول,ة فالأساس 
 ت
ج� الأولى.

ال���_ــة 0إصــ�ار قــ�ار ال��ســ,ة إجــ�اء م�ارســة بــ3# لل>هــة  22وأجــازت اللائ:ــة فــي ال�ــادة 
أصلح الع�وض، به�ف ال:_ـ
ل علـى شـ�وv تعاق��ـة أفLـل مال,ـا وف/,ـا، بـ�غ� أن اللائ:ـة 

اسـ�|/اء،وهTا ی�ـ3#  الأخـ�H أن یـ�� ال�عاقـ� وفـ1 ال�/اق_ـة، ب3/�ـا اع��ـ�ت ال�ـ�ق  ن_U على
  ما لل�
اصفات م# أه�,ة في ال�عاق�.

وفي ال<اب ال|اني الST ن	� إج�اءات ال�عاقـ� ��0�قـة ال�/اق_ـة العامـة، أوج�ـU اللائ:ـة علـى  -ب
عـ# ال�/اق_ــة ال�أكــ� مـ# إت�ــام دراسـة ال���ل<ــات ال�/_ــ
ص  الإعــلانل>/ـة الع�ــاءات ق�ـل 

،وال�ــي ســ�1 ذ�Gهــا وال��علقــة 0ال�
اصــفات الف/,ــة، وال�ال,ــة، والقان
ن,ــة، 11عل3هــا فــي ال�ــادة 
  0ال���1 ال_:,ح. الإج�اءاتعلى س�3 ح�صا 

لف/,ـة، وهـTا الأمـ� یـ}ث� ا  م�اجعة الع�اءات وف:_ه وlج�اء ال�راسـات �G29ا أوج�U ال�ادة  -ج
 50علــى مــ�ة ف:ــp الع�ــاء ال�ــي ت��لــE إجــ�اء الف:ــp و ال�راســة، وهــ
 مــا ت�ل��ــه ال�ــادة 

جعـة، و ذلـM ح�ـى تـ��X#  مـ# م# م�اجعة الع�اءات و ت�ت�3ها ف/,ـاً، وفقـا ل�ـا تFـف� ع/ـه ال��ا
، و یلاحــــ� أن Gـــــل ال/_ــــ
ص الFـــــا0قة تــــ/	� W,G,ـــــة ال�عامــــل مـــــع والأكفـــــأاخ�,ــــار الأفLــــل 

ال�
اصـــفات الف/,ـــة ق�ـــل إبـــ�ام العقـــ�، لل�أكـــ� مـــ# أن الع�ـــاء ال�قـــ�م ی��ـــاب1 و القـــان
ن، وأ�Lـــا 
فات الف/,ــة ال
اقــع ال�ــ�اد مــ# ع�ل,ــة ال�عاقــ� و قــ� حــ�دت اللائ:ــة أ�Lــا جــ(اء م�الفــة ال�
اصــ

مـ#  �G ،(33ـا ن_ـU ال�ـادة 32م�حلـة ال�عاقـ�، فـلا �>ـ
ز رد الـ|�# (فقـ�ة ج مـ# ال�ـادة اء أث/
) علــــى أنــــه "و�>ــــ
ز إلغــــاء ال�/اق_ــــة إذا GانــــU الع�ــــاءات ال�ق�مــــة م�الفــــة 1اللائ:ــــة (فقــــ�ة 

اسـ�<عاد الع�ـاءات فـي حالـة  54لل"�وv م�ا �>علها غ�3 صال:ة لل/	� ف3هـا وأجـازت ال�ـادة 
ذا GانU م�الفة لل"ـ�وv وال�
اصـفات ال�:ـ�دة فـي اللائ:ـة (فقـ�ة  ج )". والفـ�ق بـ3# ال/_ـ3# إ

تقLــى 0إلغــاء ال�/اق_ــة 0عــ� فــ�ح ال�	ــار�n، أمــا اســ�<عاد الع�ــاء، ف3ــ��  53أن حالــة ال�ــادة 
  ق�ل ال�R في ال�/اق_ة.

ها 0إلغــاء ال�/اق_ــة وهــTه ال:�ا�ــة ال�قــ�رة لــلإدارة ســ
اء ق�ــل ال�/اق_ــة 0اســ���ال الع�ــاء أو 0عــ�
ح�ــى لا �Lــ,ع وق�هــا هــ�راً، فLــلا عــ# عــ�م إب�امهــا لعقــ� م�ــالف ل�ــا اشــ���dه اللائ:ــة. ولا �>ــ
ز ‘
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مـــــ# اللائ:ـــــة (فقـــــ�ة و) ل�قـــــ�م الع�ـــــاء ال�عـــــ�یل فـــــي ال"ـــــ�وv أو م
اصـــــفات العقـــــ�  33وفـــــ1 ال�ـــــادة 
�/افFـــة بـــ3# ال��قـــ�م3#. الف/,ة،وهـــTا الـــ/p �ف�قـــ� لل��ونـــة ور�gـــا GانـــU علـــة اشـــ��اdه ل�:ق3ـــ1 م�ـــ�أ ال

ت�لـــE وجـــ
د اشـــ��اdات لل�عاقـــ� مـــ# ب3/هـــا ال�
اصـــفات الف/,ـــة  2010لFـــ/ة  9وقـــان
ن الاســـ�|�ار رقـــ� 
مــ# ذات القــان
ن ال�Fــ�|�� ت/ف3ــT ال�"ــ�وع حFــE ال�ســ
م وال�
اصــفات الف/,ــة  44للعقــ�،وأل(مU ال�ــادة 

وال�ســ
مات ال�ــي صــ�ر  وال�ــ�ائ�(فقــ�ة ج) ولــلإدارة ســ:E ال�ــ�اخ,p إذا خــالف ال�"ــ�وع ال�
اصــفات 
  ).4فق�ة  53أساسها (م  ال��خ,p على

لـ� تLــع حــلا لف�ضــ,ة �,ـام ال��عاقــ� ��0الفــة ال�
اصــفات  الإدار�ــةو�لاحـ� أن لائ:ــة العقــ
د 
الف/,ــة، وفقــا ل�ــا تــ� الاتفــاق عل,ــه 0عــ� العقــ� وع/ــ�ها ��Xــ# ت��3ــ1 الق
اعــ� العامــة لل>ــ(اءات فــي العقــ
د 

T3ن الإدار�ة،كال�/فlن الاسـ�|�ار، و
Gـان  على حFاب ال��عاق� أو س:E الع�ل،وهـTا مـا نـp عل,ـة قـان
، لLـ�امة تIال,فهـا وعـ�م قـ�رة ال�ولـة علـى الm,ـام 0ال�"ـ�وع B.O.TهTا ال:ل لا �>�S نفعاً مـع عقـ
د 

م�الف�ــه لل�
اصــفات  ب/فFـها، فLــلا عـ# ال�أم3/ــات والLـ�انات؛ لــTا ی�ـ�و الأنFــE تغـ��� ال��عاقــ� ع/ـ�
  ف/,ة، وlصلاح ما ��X# إصلاحه م/ها للاس���ار في ت/فT3 العق�.ال

  الف3ع ال<اني: نقل ال*��Zل�ج�ا


ل
ج,ــا ومFــ�
ردها   /Iرد ال�

ل
ج,ــا تلــM الع�ل,ــة الف�I�ــة ال�ــي تقــ
م مــا بــ3# مــ/Iق_ــ� ب/قــل ال��
أن عل,ـه أن  ال�
رد أن ی�,ح ف�صـة لل�Fـ�
رد ال
صـ
ل إلـى معل
ماتـه وخ��اتـه، �Gـا على أو م�لق3ها، إذ

ـــ�ا لإت�ـــام هـــTا ال/قـــل،  ـــام تعـــاون وت<ـــادل �,�ـــا ب3/ه�ـــا ت�ه3 �ق�gهـــا و�
ف�هـــا لل�Fـــ�
رد، وهـــTا �ف�ـــ�ض �,
وال�فاوضــات ال�ــي تFــ�1 ع�ل,ــة ال/قــل مــ# أصــعE ال�هــام وتق�Lــي تــ
اف� خ�ــ�ة خاصــة، وقــ� عـــ�ف 


ل
ج,ــا 0أنهـــا Gــل مــا ��Xــ# م:ـــلا ل�/Iت<ـــادل  ,ــع أو شــ�اء أومــ}ت�� الأمــ� ال��:ــ�ة لل�/�,ـــة وال�>ــارة ال�
وعلى وجه ال�_
ص ب�اءات الاخ��اع والعلامات ال�>ار�ة وال�ع�فـة الف/,ـة غ3ـ� ال��/ـ
ح ع/هـا بـ�اءات 

علامـات أو القابلـة لهـTا ال�ـ/ح وفقـا للقـ
ان3# ال�ـي تـ/	� بـ�اءات الاخ�ـ�اع والعلامـات ال�>ار�ـة  اخ��اع أو

ل
ج,ــة ال��>Fــ�ة فــي أشــ,اء  وال�هــارات وال��ــ�ات ال�ــي ت/ف_ــل عــ# أشــ�اص العــامل#3/Iوال�ع�فــة ال�

م/"ــــــــ
ر علــــــــى  2016ماد�ــــــــة وg_ــــــــفة خاصــــــــة ال�عــــــــ�ات والآلات، وال�"ــــــــار إل,ــــــــه فــــــــي (عــــــــ�ب،
www.mohamah.net (  

ل
ج,ـا، ح�ـى �Xـ
ن ال��فـ1 صـال:ا  B.O.Tوت��L# عقـ
د /Iل ال�ولـة علـى ال�
شـ�v 0:_ـ

  2010، وال"ــــ�اكة بــــ3# الق�ــــاع العــــام وال�ــــاص114-113للاســــ�ع�ال �,�ــــا 0عــــ� (ن_ــــار، ص ص

ل
ج,ــا ل�:ق3ــ1 ال�/�,ــة فــي الــ�ول ال/ام,ــة، وال�ــي لا ��X/هــا ال:_ــ
ل عل3هــا 16ص/Iنقــل ال� Sیــ}د .(

  ). 52، ص2011ل"�Gات الH��I(إس�اع3لE�F0 الاح�Iار م# ال�ول ال��ق�مة وا
الــى أن "خ�ــة ال�/�,ــة ال�Fــ��امة  2017ال��:ــ�ة لل�>ــارة وال�/�,ــة لعــام  الأمــ�و�"ــ�3 تق��ــ� 


ل
ج,ـة والاب�Iار�ـة  لل�لـ�ان  2030لعـام /Iـ3# القـ�رات ال�F:ـ1 ز�ـادة ت��d #ـ# أن ت�:قـ1 إلا عـX�� لا

لــــ
جي مــــع الاق�_ــــادات ال��ق�مــــة"،  ال/ام,ــــة و ت|�3ــــU خ�ــــى هــــTه ال�لــــ�ان عــــ# �d�ــــ1 ال�قــــارب/Iال�
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ـــــ� م/"ـــــ
ر علـــــى  ـــــا، وال�ـــــي �عـــــ� 7ص -News.un.org(ال�ق�� 
ل
ج,/Iـــــى ال� ـــــة تع��ـــــ� عل )  فال�/�,
العاملـــة ال�ـــي  الأیـــ�Sال�<اشـــ� م_ـــ�ر ج3ـــ� لهـــا، ح3ـــR تع�ـــل علـــى رفـــع Gفـــاءات  الأج/�ـــيالاســـ�|�ار 

) 100-99، ص ص 2008(د�ـــMتFـــ���م تق/,ـــة ح�ی|ـــة و ت(�ـــ� مFـــ�
H مهـــارته� و معـــ�ل إن�ـــاجه�. 
، إن�ــا هــ
 ال:_ــ
ل علـــى B.O.Tو�Gــا ذهــE لــTلM الفقهــاء، فــإن أســ<اب ات>ــاه الــ�ول ال/ام,ــة لعقــ
د 


ل
ج,ا. (إس�اع3ل/I105، ص 2011ال�(  

ل
ج,ـا ال�ق�مـة أن تIـ
ن ح�ی|ـة م�ق�مـة، وGـTلM م>�gـة، لأن غ3ـ� ال�>�gـة /Iفي ال� v��"�و

، 2011>ــE أن ت�/اسـE مــع خ�ــة ال�/�,ـة لل�ولــة، (إســ�اع3لت:�ـل م�ــا�d لل�ولــة وال�ق�ضـ�G ،#3ــا �
)  وفائ�تها في ال�e3ة ال�ـي تFـ���م ف3هـا وGـ
ن ال�ولـة ال��لm,ـة فـي حـال م/اسـ<ة لل/قـل، ولـ�یها 105ص

ـــــــn معهـــــــا ,Iـــــــة للاســـــــ�فادة ‘ القـــــــ�رة علـــــــى اســـــــ���مها و ال� �
ـــــــة أساســـــــ,ة ق فLـــــــلا عـــــــ# وجـــــــ
د ب/,
Mا102-100، ص ص2004م/ها(د�ـــTن  ) ومـــا �قـــال بهـــ
ال"ـــأن أنـــه مـــ# ال_ـــعE الاشـــ��اv أن تIـــ

اســ���امها، لأن ال�ق/,ــة ال:�ی|ــة وال��ق�مــة ت��لــE أن تIــ
ن ج�یــ�ة، والــ�ول خاصــة  ال�ولــة قــادرة علــى
ال/ام,ة لا ت�لM ت"غ3لها F0ه
لة، ث� أنه ی
ج� ال�(ام فـي أغلـE العقـ
د و ال�"ـ��عات ال�/	�ـة لهـا، علـى 

d

ل
ج,ـا. ولهـTا فـإن نقـل عات1 ال��عاق� ب��ر�E الع�الة ال/Iعلـى ال� E�ن مـ# ب3/هـا ال�ـ�ر
/,ة ال�ـي �Xـ

ل
ج,ا س�3فع ال�ولة ل��
�� إمXان�3ها ال<:|,ة وذلـM ع/ـ� اسـ���امها/Iالعاملـة علـى ‘ال� Sالأیـ� E�وت�ر

  اس�ع�الها.

ل
ج,ـــــا، وlلا س�Fـــــ�ل�ه ال�ولـــــة م��لـــــف /Iال�"ـــــ�وع ت ��
و�قـــــع علـــــى ال"ـــــ�Gة الال�ـــــ(ام ب��ـــــ


ل
ج,ــــا،و /Iــــاء فــــي م_�(صــــلاحتgه�Iــــا حــــ�ث ل�"ــــ�وعات ال�G ،اق�_ــــاد�ة Hجــــ�و S2015غ�3 ذ ،
) وهــTا 132،113)، خاصــة مــع dــ
ل مــ�ة العقــ� وغ3ــ� صــالح للاس�ع�ال.(ن_ــار، ص ص 188ص

 

ل
ج,ــا، وlن�ــا ب��
��هــا أ�Lــا، فهــ/Iفــي ال�ولــة ب/قــل ال��Iی/<غــي لــه ع/ــ� صــ,اغة العقــ� 0ــألا ت vال"ــ�
 p/ال E<� ن�اlعل,ه.غ�3 مف��ض و  


ل
ج,ـــا، ف�/هـــا مـــا �عـــ� /Iمـــات ال��ت<�ـــة 0ال�
وال>ـــ�ی� 0الـــ�GT أن ال�ولـــة تل�ـــ(م 0:�ا�ـــة ال�عل
) و�>ــE الاس��شــاد 0قــ
ان3# الــ�ول ال�ــي ســ<قU 106ســ��ا �>ــE عــ�م الإف_ــاح ع/ه،(إســ�اع3ل، ص 

) ح3ـR قامـU 0إن"ـاء 191، ص2008ف3ها ال�>�gة، Gال�M,FX ال�ي وصـفU 0ال�ائـ�ة.(م:�
د وآخـ�ون 

ل
ج,ـاجه/Iات ال��

مي م��_ـp �قـ
م 0اخ�,ـار أنـ
اع ومFـ�Xا�0ها، ف3ـ��  از ح
ال�/ق
لـة، و�Lـع ضـ


ل
ج,ـــا ال�ـــي لهـــا ن	3ـــ� فـــي الFـــ
ق ال�:لـــي، ورفـــ~ ال�ـــ�اخ,p ال�"ـــ�وdة 0ال�عامـــل مـــع /Iرفـــ~ ال�
، وفـــي ال_ـــ3# یـــ/p القـــان
ن علـــى تFـــل,� Gافـــة م�علقـــات الإن�ـــاجمـــ
رودی# مع3/ـــ3# ل�
ر�ـــ� مFـــ�ل(مات 

ــــــــــا دون تع
�~.(ال<"�,"ــــــــــيال�"ــــــــــ�  
ل
ج,/Iد  14، ص2004وع لل�ولــــــــــة، �0ــــــــــا ف3هــــــــــا ال�
وم:�ــــــــــ
  )191، ص2008وآخ�ون 
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ل
ج,ــا لل�"ــ�وع، ق
امهــا/Iذج,ــة ل/قــل ال�
أن ت�ــ/ح  وقــ� وضــعU م/	�ــة ال3
ن3ــ�و شــ�وdا ن�
رســ
م أو ضــ�ائE وغ3ــ� ح_ــ�S، و�
جــE ج�,ــع  للــ/ق~ وgــ�ون شــ�Gة ال�"ــ�وع ت�خ,_ــا غ3ــ� قابــل 


م,ـــة ال�ـــي تـــ�� إدارتهـــا والFـــ,��ة عل3هـــا حال,ـــا أو �,�ـــا 0عـــ� مـــ# ق�ـــل شـــ�Gة ال�"ـــ�وع ال:X الإجـــ�اءات
) والقــان
ن 191، ص2003وضـ�ان ال:ــ� الأدنــى الـلازم ل�"ــغ3ل ال�"ــ�وع وصـ,ان�ه وlصلاحه.(ســلامة


ل
ج,ــا، وlن�ـا نـp عل3هـا Gـال�(ام فــي ذمـة ال��عاقـ� ات>ـاه ال�ولـة ن�,>ــة /Iـام نقـل ال�Xأح �	الل�3ـي لـ� یـ/
  عق�.لل

"یل�ـ(م ال��عاقـ� ب/قـل حقـ
ق ال�ع�فـة لIافـة  الإدار�ـةمـ# لائ:ـة العقـ
د  95حR3 ن_U ال�ادة 
ال�ق/,ــــات ال��علقـــــة 0ال�"ــــ�وع ح3/�ـــــا تـــــ�H ال>هــــة ال��عاقـــــ�ة ذلــــM و�ـــــ�� ال�فـــــاوض معــــه علـــــى W,G,ـــــة 

ـــ 
ل
ج,ـــا عـــ# �d�ـــ1 ال�فاوض،ور�gـــا ت�Fـــع ?<ـــارة ال�ف/Iــا یل�ـــ(م ال��عاقـــ� ب/قـــل ال� اوض ال��لـــ
ب". فه/ـ

ل
ج,ا وفقاً لIل عق� و��وفه، ولI# هـTا لا �غ/ـى عـ# تـ�خل ال�"ـ�وع 0ـال�/	,� /Iام نقل ال�X,� أح	ل�/
لهــا ح�ــى لا ��لــ1 ت<ــای# بــ3# العقــ
د، فLــلا عــ# عــ�م ال��ــ�ة فــي ال�فــاوض ��Xــ# أن تلقــى 0	لالهــا 

  على العق� سل<ا.
p/ـــgن الاســـ�|�ار الل�3ــــي رقـــ� و
ى أهـــ�اف القــــان
ن علـــ 31فـــي ال�ــــادة  2010لFـــ/ة  9قـــان

ب�"ــ>,ع الاســ�|�ار ل�:ق3ــ1 أهــ�اف ال�/�,ــة علــى وجــه ال�_ــ
ص  الع�ــل علــى نقــل ال�ع�فــة وال�ق/,ــة 
مـ# القـان
ن علـى شـ�وv �>ـE ت
ف�هـا فـي ال�"ـ�وع،  7وت
3d/ها فـي الاق�_ـاد الل�3ـي. ون_ـU ال�ـادة 

I3# ال�ع�فة وال�ق/,ة ال:�ی|ة أو ال���ة الف/,ة أو ح1 ال�لd
  ,ة الف�I�ة.م/ها نقل وت

  الف3ع ال<ال?: ال,�انة.

�لــة ال�ــ�ة  B.O.Tمــ# ال�عــ�وف أن عقــ
د d‘وم# ه/ــا ‘و�/�قــل فــي نهای�هــا ال�"ــ�وع لل�ولــة

ت��و أه�,ة ال_ـ,انة لل��فـ1، ح3ـR �قـع الال�ـ(ام علـى شـ�Gة ال�"ـ�وع ب�Fـل,� ال��فـ1، وهـ
 0:الـة ج3ـ�ة 
عــ# �d�ــ1 إجــ�اء  ال"ــ�Gة ال�ــ(ام ب�:ق3ــ1 ن�,>ــةالال�ــ(ام فــي ذمــة  وهTا‘�Xــ
ن ف3هــا صــال:ا للاســ�ع�ال

وال_ــ,انة قــ� تIــ
ن وقائ,ــة m0,ــام ال�"ــغل 0ال_ــ,انة مــ# )  215، ص2011(إســ�اع3لال_ــ,انة ال�ور�ة.
أو  الإن�اج,ـةخلال ج�ول زم/ي ل�لافي ع�ل ال�"ـ�وع،وق� تIـ
ن دور�ـة دون ال:ـ� مـ# dاقـة ال�"ـ�وع 

إ�قافــه، وlمـــا أن تIــ
ن علاج,ـــة عـــ# �d�ــ1 إصـــلاح الأع�ـــال ح3ــR یـــ�� تغ33ـــ� الأجــ(اء ال�الفـــة 0ق�ـــع 
  وت�لM  سل�ة ال�:ق1 م# ت/فT3 هTا الال�(ام.) 215، ص2011(إس�اع3ل �,ار الأصل,ة.

وعـــادة تـــ�� ال_ـــ,انة عـــ# �d�ـــ1 شـــ�Gة ال�"ـــ�وع، أو شـــ�Gة أخـــ�H م��__ـــة، یـــ�� ال�عاقـــ� 
ت
صــ,ات م�حلــة ال�_ــ�,�،  /ــا �قــ
م ال�قــاول ال�ــ�خل فــي ال�"ــ�وع م<Xــ�ا ب�/ف3ــTمعهــا مــ# ال<ــاd#، وه
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ـــــاءة م�X/ة.(ن_ـــــار،  ص ، 2011، وأ�Lـــــا إســـــ�اع3ل150لLـــــ�ان أن ال�"ـــــ�وع �"ـــــ�غل 0ـــــأعلى Gف
  )217ص

وان�قــال ال��فــ1 لل�ولــة  إه�ــال ال�Fــ�|���# لل_ــ,انة  B.O.Tوال�لاحــ� أن مــ# مFــاو� عقــ
د 
ح3ــR أن ال"ــ�Gة ته�ــل فــي صــ,انة الأصــ
ل  )5، ص2004<"�,"ــي(ال0"ـXل غ3ــ� صــالح للاس�ع�ال.

ال��قادمـــة اب�غـــاء ت:ق3ـــ1 الـــ�gح ف3/�قـــل ال�"ـــ�وع لل�ولـــة، وهـــ
 أقـــ�ب لل�_ـــ
م م/ـــه للأص
ل،(ی
ســـف، 
) وذلـ�G Mـا حـ�ث فـي م_ـ� ل�"ـ�وعات الIه�gـاء 180، ص2015وأ�Lا صـلاح،ع�� الIـ��� 10ص

) وهـTا ماأشـار إل,ـه الفقهـاء، مـ# عـ�م قـ�رة 11، ص2004ال�ي ت:�اج ل�Iلفة ج�یـ�ة م�اثلة،(ال<"�,"ـي
لعـــ�م وجــ
د صـــ,انة مـــ# dاق�هــا  %60شــ�Gات الIه�gـــاء فــي الـــ�ول ال/ام,ــة علـــى اســ�غلال أك|ـــ� مــ# 

أنـه �>ـE تIـ
�#  ) لـTا �ق�ـ�ح الفقـه11، ص 2011ل"<�Xها واس�هلاك وق
د أك�� م�ـا ی/<غي.(إسـ�اع3ل
) و�>ــE الــ/p علــى 11_ــ,انة،  ( ال<"�,"ــي، صاح�,ــاdي مــ# إیــ�ادات ال�"ــ�وع لاســ���امه فــي ال

شــــ�وv مف_ــــلة، تLــــ�# ع�ل,ــــات ال_ــــ,انة ومعای�3هــــا وم
اع�3ها،ومFــــ�
H ق�ــــع ال�,ــــار وم�ا0ق�هــــا 
  )216، ص2011لل�
اصفات العال�,ة.(إس�اع3ل

ــــة  ــــT م�حل ــــة صــــ,اغة العقــــ
د، ووجــــ
د ف��ــــG 1ــــnء ��|ــــل ال�ولــــة م/ ومــــ# ه/ــــا ت	هــــ� أه�,
ووضــع ال:لــ
ل لهــا فــي  B.O.TشــXال,ات الع�ل,ــة ال�ــي أف�زهــا عقــ� ال�فاوضــات، لل�عامــل مــع Gــل الإ

0"ــXل مFــ�قل عــ# ال�(امــات ال�قــاول  الإدار�ــةم�احــل م<Xــ�ة. ولــ� یــ�د ال�ــ(ام ال_ــ,انة فــي لائ:ــة العقــ
د 
علــى أنــه ت�ــ�م العقــ
د وفــ1 هــTه اللائ:ــة مــع م�اعــاة واج<ــات  0141_ــفة عامــة، ح3ــR ن_ــU ال�ــادة 

 Tضـــ�ان الأداء والإن�ـــاج وال�ـــأم3# ضـــ� الإه�ـــال ال�قـــاول فـــي م>ـــال ال�/ف3ـــ pـــى الأخـــ وال�"ـــغ3ل وعل

ل,ة. إلــ(ام ال�قــاول 0ف:ــp وم�ا�<ــة دور�ــة لل�"ــ�وع eــFاجهــة ال�
والق_ــ
ر فــي ت:ق3ــ1 ال�Fــ�ه�فات وم

والق_ــ
ر فـي ت:ق3ـ1 الأهــ�اف،  الإه�ـالوتقـ��� تقـار�� عـ# ذلــM لل>هـة ال��عاقـ�ة. ف�<ــارة ال�ـأم3# ضـ� 
ل�"ـ�وع مـ# Gـل مـا مـ# شـأنه تـأخ�3، أو عـ�م جـ�واه ا ال:,�ـة فـي ال:فـا� علـىت�ل على وجـ
ب أخـ� 

وال_ـــ,انة أحـــ� هـــTه الأهـــ�اف للعقـــ�، �Gـــا أن الف:ـــp الـــ�ورS ال��لـــ
ب س,X"ـــف عـــ# أ�ـــة أع�ـــال 
ت_ــE3 ال�"ــ�وع وgال�ــالي الع�ــل علــى صــ,ان�ها. و�لاحــ� أن اللائ:ــة جــاءت ب/_ــ
ص عامــة، ت�ــ#3 

ال�ف_ـــ3ل,ة ع/ـــ� إبـــ�ام العقـــ�. �Gـــا ن_ـــU  الأمـــ
رال"ـــ�اكة، وت�GـــU حـــ�ود ال�(امـــات ال�قـــاول فـــي عقـــ
د 

رة علـى تقـ��� ال��عاقـ� ب�نام>ــه ال�ف_ـ3لي لإدارة ال�"ـ�وع خـلال شــه�  119ال�ـادة GTمـ# اللائ:ـة ال�ــ

وال_ــ,انة وlجــ�اءات  وال�ســ
مات وأدلــة ال�"ــغ3ل مــ# بــ�ء ت/ف3ــT العقــ� و�"ــ��ل على:(وlعــ�اد ال�Fــ�/�ات
  الخ. والFلامة.... ال_:ة

.�  الف3ع ال3ا(ع: م�ة العق
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ال�ــــــي أنفقـــــــU فـــــــي  الأمـــــــ
المـــــــ# العقــــــ
د ال(م/,ـــــــة، لـــــــTا �>ــــــE أن تغ�ـــــــي  B.O.Tعقــــــ
د 
ال�"ـ�وع،وت:ق1 ال"ــ�Gة عائـ� م/اســE خـلال 0ــاقي مـ�ة العقــ�. وdـ
ل ال�ــ�ة فـي العقــ
د م/�قـ� مــ# عــ�ة 

الفIـــــ�  )، ح3ـــــR أنـــــه لا ی��اشـــــى مـــــع1053، ص2018أوجـــــه، �Gـــــا ذهـــــE لـــــTلM الفقهاء،(الع>ارمـــــة
القـــان
ني ال:ـــ�یR، بـــل ی�لـــغ حـــ� خ�ـــ
رة ل�علـــ1 العقـــ
د �0ـــ
ارد �d,عـــة وح3
�ـــة لل�ولـــة، و�ق3ـــ� الأج,ـــال 

و�"ــ�3 ال�ارســ
ن أن dـ
ل عقــ� ق/ــاة الFــ
�c، وهــ
 أول  الأج/�ــيالقادمـة، وقــ� �Xــ
ن ســ�<ا فـي ال�ــ�خل 
  )78، ص2011أب�م Gان س�<ا  م<اش�ا للاح�لال الإن>لS)3.(إس�اع3ل BOTعق� 

عامــــا، لا ت�فــــ1 وقــــان
ن  90ال�ــــي ت�لــــغ  B.O.Tر الفقــــه ال�_ــــ�S إلــــى أن مــــ�ة عقــــ
د وأشــــا
الـــST �قLـــي 0عـــ�م ت>ـــاوز مـــ�ة الال�ـــ(ام ‘1947لFـــ/ة  129ال�(امـــات ال��افـــ1 العامـــة فـــي م_ـــ� رقـــ� 

ـــ#3 ـــة ع/ـــ� م�اجع�ـــه لقـــ�ار رئـــ,c ال>�ه
ر�ـــة �0ـــ/ح  ثلاث ـــc ال�ول عامـــا، وقـــ� ذهـــE قFـــ� ال�"ـــ��ع �0>ل

�لــة جــ�ا تق3ــ� ف3هــا ال�ولــة تــ�اخ,p ال��افــ1 العd ه ال�ــ�ةTامــة ل�,ــاه ال"ــ�ب وال_ــ�ف ال_ــ:ي أن هــ

0إرادتهـا ال�/فـ�دة فـي تعـ�یل ب/ـ
د ال"ـ�وv الاتفا�,ـة فــي عقـ� الال�ـ(ام، وهـ
 مـا �عـ� تق33ـ�ا لأج,ـال قادمــة 
عــــ# ملاحقــــة ال��ــــ
ر الFــــ��ع فــــي ال�Fــــائل الاق�_ــــاد�ة والاج��ا?,ــــة.و�ق��ح ت:�یــــ� مــــ�ة معق
لــــة لا 

  ).98-91عاما،(ن_ار، ص  لاث3#ث زت�>او 

 Eمــة فــي عقــ� ام�,ــاز ال���ــ1  الإشــارةوه/ــا ت>ــ
X:ال Udاشــ�� Rح3ــ ،M,ــFXــة ال�g�<إلــى ت
الFــ��ع علــى شــ�Gة ال�"ــ�وع dلــE ت��یــ� ف�ــ�ة الام�,ــاز فــي حــال ان�فــاض G|افــة ال�ــ�ور عــ# ت
قعــات 


مـةX:ــى، الLن  و�ق

مــة فــي ت�Wـ,~ ف�ــ�ة الام�,ــاز إذا  القــانX:�0ــا تــ� 0:ــ1 ال Sزاد العائــ� الاســ�|�ار
 10) فــــــــي حــــــــ3# أن مــــــــ�ة العقــــــــ� فــــــــي ال_ــــــــ3# فقــــــــ� 13، ص2004ت:�یــــــــ�ه 0الاتفاق،(ال<"�,"ــــــــي

  )196، ص 2008س/
ات.(م:�
د وآخ�ون 
،  2015عاما،(صـــلاح ع�ـــ� الIـــ��� 20عامـــا وفـــي اله/ـــ� ت�لـــغ  90أمـــا الـــ�ول ال/ام,ـــة ت_ـــل 

ل��ونـة و�_ـE فـي صـالح الأdـ�اف ج�,عـا، ) و��X# الق
ل إن ما أخ�ت 0ه ال�M,FX ی��F 0ا197ص
فلا تغ�# ال�ولة إذا dالU ال��ة، و�}دS 0ال"�Gة ل�:ق13 ع
ائـ� عال,ـة مقابـل تفـ��� ال�ولـة فـي م
اردهـا 

 بــ�د ال�Iــال,n وم<ــالغ القــ�وض الأحــ
الوم�افقهــا ال:3
�ــة، ولا تLــار 0ــه ال"ــ�Gة ال�ــي ســ�ق
م فــي Gــل 
  وت:ق1 ال�gح.

، 0ع~ الع
امل ال�ي �>E م�اعاتها ع/ـ� ت:�یـ� ال�ـ�ة ت��|ـل فـي وق� وضع قان
ن الاون��Fال
) ال�ـــ�ة ال�ـــي تـــ�جح أن تIـــ
ن ال��مـــة م�ل
gـــة 72. ص2011الع�ـــ� ال�"ـــغ3لي لل�"ـــ�وع، (إســـ�اع3ل

ــــا اللازمــــة  
ل
ج,/Iع�ضــــه ال� Hحــــ�ات ال��_ــــلة 0ال�"ــــ�وع، مــــ�
خلالهــــا ال:,ــــاة ال�ف3ــــ�ة ال��
قعــــة لل

في دی
نه.لل�"�وع، الف��ة ال�ي �:�اجها صاح�F,الام�,از ل E  
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ومFــــألة ال�ــــ�ة لا ی�_ــــ
ر الــــ/p عل3هــــا فــــي القــــان
ن تف_ــــ3لاً، إلا إذا أراد ال�"ــــ�ع ت:�یــــ� 

ح 0ه لل�عاق�. و�ف��ض 0ال�"�ع وضعه وت�ك ما ع�اه م# تفاص3ل للاتفاق.�Fقف الأعلى ال�Fال  

ال�ـي تـ/p علـى  44وق� تU/�L اللائ:ة ال�/ف�T3ة لقان
ن الاس�|�ار ح�Xـا عامـاً فـي ال�ـادة 
ال�ـــــ(ام ال�Fـــــ�|�� 0ال�ـــــ�ء فـــــي ت/ف3ـــــT ال�"ـــــ�وع خـــــلال ســـــ�ة أشـــــه� مـــــ# تـــــار�خ ال�
افقـــــة علـــــى إقامـــــة 
ال�"ــ�وع،وت/فT3ه خــلال ال�ــ�ة ال��فــ1 عل3هــا،و�>
ز ت>�یــ� هــTه ال�ــ�ة لف�ــ�ة م/اســ<ة و���تــE علــى عــ�م 

(م/ـــي ال�عـــ� مFـــ<قا دون ال�ـــ(ام ال�Fـــ�|�� ب�/ف3ـــT ال�"ـــ�وع الاســـ�|�ارS فـــي ال
قـــU ال�:ـــ�د 0ال>ـــ�ول ال
.p,ال��اخ E:م��ر س  

  
  بعد ختام دراسة الموضوع، يمكن حصر مجموعة من النتائج، وسردها كالتالي: الخاتمـــــــــــة: 

، لـ� ی/	�ـه 0"ـXل م�Iامـل الإدار�ـةفي لائ:ة العقـ
د  B.O.Tت�3# أن القان
ن الل�3ي ب�/	,�ه لعق�  .1
<:ــR أن هــTا ال�/	ــ,� ی/�ا0ــه الق_ــ
ر فــي 0عــ~ �ــ<ع~ ال�عال>ــات GانــU ج(ئ,ــة ح3ــR أ�هــ� ال

 ال>
انE، و���F 0ال�لائ�ة في م
اضع أخ�H ت� ت
ض,:ها تف_3لا.

أن م/ــاخ الاســ�|�ار وال	ــ�وف ال�:,�ــة  إلاوlن GانــU ت:�ــاج ب/,ــة قان
ن,ــة ج3ــ�ة،  B.O.Tعقــ
د  .2
 0ه تلعE دورا في جTب الاس�|�ار.

یـ}ث� فـي جـTب الاسـ�|�ار dال�ـا أن ال�"ـ�وع لـ,c إغ�اق القان
ن �0(ا�ا وlعفاءات لل��F|���# ل#  .3
 Mتلــ �	أن تــ/ Eح، و�>ــgــ�|��، فــالأخ�3 ه�فــه الــ�Fــار  الإعفــاءاتم>ــ��ا اق�_ــاد�ا لل�dداخــل إ

 ت"��عي وع�م ال�
سع ف3ها دون أسc عل�,ة.

 وج
د إدارة Gف}ة وم��_ة 0إب�ام عق
د ال"�اكة، م# م��ل<ات ن>اح ال�"�وعات. .4

ه�,ــة لل�ولــة،إذ ت�
قــف حق
قهــا ومــا ســ�:�زه مــ# ت/�,ــة ب/ــاء علــى هــTه م�حلــة ال�فاوضــات ذات أ  .5
 ال��حلة.


�> ال*�ص�ة (الآتي: S ،?'Eو+�اء على ن*ائج ال-  
ج�ـــع ال/_ـــ
ص ال�ـــي ت:Xـــ� ال�عاقـــ� وفـــ1 ال"ـــ�اكة مـــع الق�ـــاع ال�ـــاص (أشـــ�اص �d,�,ـــة أو  .1

ال�Fـــ�|���#،والع�ل مع/
�ــة) داخــل قـــان
ن واحــ�، ح�ـــى �Fــهل مع�ف�ــه والاdـــلاع عل,ــه، مـــ# ق�ــل 

عE ال"�اكة وت/	� أشXالها�Fن,ة ت
 وأثارها. على إ�>اد بe3ة قان

أسـc عل�,ـة،وع�ل دراسـات  ت:�ی� م
ض
عات ال"ـ�اكة 0"ـXل واضـح ودق13،واخ�,ارهـا ب/ـاء علـى .2
ــــST ســــ,قام 0ــــه ال�"ــــ�وع،  ــــة،وال�Xان ال جــــ�وH ل>�,ــــع ج
انــــE ال�
ضــــ
ع الف/,ة،وال�ال,ــــة والقان
ن,
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ال���__ــة فــي دراســة ال��غ3ــ�ات الاق�_ــاد�ة وال�ال,ــة، وم��جــات ال�"ــ�وع أو وlشــ�اك ال�/ــ
ك 

H ال��مة�Fم‘Hال:اجة إل,ه والاس�فادة م/ه. ل�ق�ی� م� 

تIـــ
ن قـــادرة علـــى  الأســـالE3إ�>ـــاد إدارة ت��ـــ1 ال"ـــ�اكة، وت�عامـــل مـــع ال�Fـــ�|���# وفقـــا لأحـــ�ث  .3
 ت��13 العق
د.

4.  
 ل على أفLل ال"�وv.إ�>اد مفاوض3# مه�ة، ��|ل
ن ال�ولة لل:_

 ص,اغة العق� X"0ل واضح ودق13 0ع�3اً ع# الغ�
ض. .5

، خاصــة فــي الاق�_ــاد�ات تلــM ال"ــ�3هة للاق�_ــاد الل�3ــي، الأخــ�H الاســ�فادة مــ# ت>ــارب الــ�ول  .6
واق�_ــاد�ات تلــM الــ�ول ق�ــل ال�ف3Iــ� وال"ــ�وع فــي الm,ــام بهــا. و�>ــE  علــى ال�/�,ــةومع�فــة آثارهــا 

ـــ�  الأهـــ�افلل�عاقـــ� ل�:قـــ1 نفـــc  الأشـــXاللل�"ـــار�ع، وأصـــلح ال�أكـــ� مـــ# حاجـــة ال�ولـــة  ال�ـــي ت��
 ت:m,قها.

 تفع3ل م�ا0عة ال�ولة لل�"�وع وال/p عل3ها في ب/
د العق� م/T م�احل ال�"�وع الاولى. .7

وال�(ا�ــا لل�Fــ�|���# عامــة دون إجــ�اء دراســات عل�,ــة، ح�ــى لا  الإعفــاءاتعــ�م ال�
ســع فــي مــ/ح  .8
تق�_ــ� علــى ال�"ــ�وعات ال�ــي لــ� ت>ــ� ق�ــ
لا لــ�یه� أو فــي ق�اعــات �Lــار الاق�_ــاد، و�>علهــا 

 خ�م,ة غ�3 م�
ف�ة، ل��غ�3ه� في الm,ام بها، وس� نقp ما.

  قائمة بالمراجع

  أولا ال3سائل:
 رسائل ال�Q*�راه  -أ

آدم م:�ــ� آدم علــي، ت�
�ــل م"ــ�وعات ال�/,ــة الأساســ,ة فــي الFــ
دان عــ# �d�ــ1 اســ���ام عقــ
د  )1

ل
ج,ا.  - B.O.Tال�لI,ة ال�/اء وال�"غ3ل ونقل/Iم وال�

دان للعلF2004جامعة ال. 

ب3ـــ�وت:  –دراســـة مقارنـــة  –د. ول3ـــ� ح3ـــ�ر جـــاب�، ال�فـــ
�~ فـــي إدارة واســـ�|�ار ال��افـــ1 العامـــة  )2
 .2009_الأولى، ال�<عة ال:ل�ي ال:ق
�,ةم/"
رات 

 –مـــا ��اثلهـــا و B.O.Tد. وائـــل م:�ـــ� الFـــ�3 إســـ�اع3ل، ال�"ـــXلات القان
ن,ـــة ال�ـــي ت|�3هـــا عقـــ
د  )3
 .2011 -: دار ال>امعة ال>�ی�ةالإسX/�ر�ة -دراسة مقارنة

 رسائل ال
اج@*�3  -ب

وأثـــ�ة علـــى إحـــ�اث ال�/�,ـــة ال�Fـــ��امة الأكاد��,ـــة الع�g,ـــة للعلـــ
م  B.O.T) أح�ـــ� هـــادS د�M،عقـــ� 1
 S�:>ج,ا وال/قل ال

ل/I2008وال�   

/*Zثان�ا: ال  
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 .2003القاه�ة ال/هLة الع�g,ة. – B.O.Tوعق�  أح�� سلامة ب�ر، العق
د الإدار�ة .1

القـاه�ة: دار ال/هLـة الع�g,ـة  –وال��ـ
ر ال:ـ�یR لعقـ� الال�ـ(ام  B.O.Tد. جاب� جاد ن_ار، عق�  .2
 ، ب�ون تار�خ.الأولىال�<عة 

جـــ
رجي شــــف13 ســــارS، ال�<ــــاد� العامــــة للقــــان
ن الإدارS، القــــاه�ة: دار ال/هLــــة الع�g,ــــة، بــــ�ون  .3
 تار�خ.


لي ســـلامة، ال/	ـــام القــان
ني لعقـــ
د ال�/ـــاء وال�"ـــغ3ل ونقـــل ال�لI,ـــةد. �Gــال dل<ـــة ال��ـــ .4B.O.T –
 القاه�ة: دار ال/هLة الع�g,ة، ب�ون تار�خ.

  : الأ('اث وال
قالات.ثال<ا
فــي فــي إن"ــاء وlدارة ال��افــ1 العامــة،  BOTد. أح�ــ� 0"ــ/اق، ت
�,ــn عقــ� ال�/ــاء وال�"ــغ3ل وال/قــل .1

 .2018 -الأول: الع�د زل3�3# –م>لة Gل,ة ال"��عة والقان
ن 

 الأوقــاففــي تع�3ــ�  BOT والإعــادةد. أح�ــ� م:�ــ� أح�ــ� 3�0ــU، ت��3ــ1 عقــ� ال�/ــاء وال�"ــغ3ل  .2
الـ�ولي، الـ�ورة ال|ان,ـة ع"ـ�  الإسـلامي، م>�ع الفقـه الإسلاميم/	�ة ال�}ت��  –وال��اف1 العامة 

 إمارة ال"ارقة. –

العامـــة  الأوقـــاففـــي تع�3ـــ�  BOTوال��ل,ـــMد. أح�ـــ� م:ـــي الـــ�ی# أح�ـــ�، ت��3ـــ1 ن	ـــام ال�/ـــاء  .3
 إمارة ال"ارقة. -، ال�ورة ال�اسعة ع"�الإسلاميالعامة، م/	�ة ال�}ت��  وال��اف1

ونقـل ال�لI,ـة ال�ـ
ت  أم�3ه علي م:�� ال�Xي، ع�� ال��لE ال<غـ
ف، ت>�gـة ن	ـام ال�/ـاء وال�"ـغ3ل .4

دان 0ـال���13 علـى م"ـ�وع م:�ـة م,ـاه ال�/ـارة وال���ـ1 اFـ��ع ع���ه_�,افي الFم ‘ل
م>لـة العلـ

 كل,ة ال�>ارة.‘جامعة ال/3ل3# 1م:ل1 رق�  -الاق�_اد�ة

سلFــلة  -, سلFــلة جFــ� ال�/�,ــةB.O.Tن	ام ال�/ــاء وال�"ــغ3ل و ال�:
�ــل‘د. أمــل ن>ــاح ال<"�,"ــي .5
 ال|ــــانيالعــــ�د ال�ــــامc و ال|لاثــــ
ن ت"ــــ��#  -فــــي الأق�ــــار الع�g,ــــة ال�/�,ــــةدول,ــــة تع/ــــى 0قLــــا�ا 

2004 – /Fي لل���,�، ب�ون تار�خ. –ة ال|ال|ة الgال�عه� الع� :U�
Iال 

دراسـة فـي ال�/	ـ,� القـان
ني لعقــ
د –د. عـارف صـالح م�لـف، د. عـلاء حFـ3# علـي، عقـ� ال�ـ
ت  .6
 جامعة الأن<ار للعل
م القان
ن,ة والF,اس,ة، ال�مادS، الع�د الأول.ال�/اء وال�"غ3ل ونقل ال�لI,ة.

‘ الIــ���، أســل
ب ال�ــ
ت Gأل,ــة ل�"ــ�33 م"ــ�وعات ال�/,ــة ال�:�,ــةأ. م:�ــ� صــلاح, د. ال<"ــ�3 ع�ــ�  .7
ال>(ائـ� Gل,ـة العلـ
م الاق�_ـاد�ة و -‘جامعـة م:�ـ� خ,Lـ� F0ـ�Xة‘ ت>ارب دول,ة و ع�g,ة م��ارة

 .2015ج
ان  -ال�>ارة و عل
م ال��33F. أ0:اث اق�_اد�ة و إدار�ة: الع�د الFا0ع ع"�
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  ج
	�ة ته
	� ال�ق�د في ال��
	ع الل��ي

  د.ان��ار قاس� سال� ال�دان*

  :ال�ل! 

تع) ج�%'ة ال�ه�%$ م# ال"�ائ� ال�ي أص��� ت��ل �اه�ة إج�ام�ة ت�اجه مع�� دول     
العال� فهي ت'7ل ت�)6اً لل+�ام الإق�-اد1 له0ه ال)ول، وته)د إق�-ادها ال�,+ي، وت(داد 
ه0ه الD=�رة ع+)ما �6�ن م�ل ال�ه�%$ إح)? أه� ال�7وات ال=;�>�ة في ال;لاد ألا وهي 

) ال'��قات ال+ف=�ة وال�ي م# بG+ها ال�ق�د، ففي الJ+�ات الأخ�Gة ته�%$ ال+فE أو أح
ان���ت في لG;�ا ع'ل�ات ته�%$ ال�ق�د ��Nل لاف�، حMG تق�م م"'�عات ال�ه�%$ 

ب�ه�%$ ال�ق�د ع;� ح)ود لG;�ا ال;�%ة و0QلP ال���%ة م# خلال ته�%$ ال�ق�د م# الJف# 
  اللG;�ة إلى الJف# ال)ول�ة في أعالي ال��ار.

ون��اً لD=�رة ه0ه ال"�%'ة فإن+ا ن�اول أن نJلE الW�ء علGها م# خلال ,�ح الع)ی)      
م# ال�Jاؤلات،ومع�فة م�قف ال'��ع اللG;ي م+ها، وهل العق�Zات ال�ي ق�رها ال'��ع Qان� 
كا�aة لإن�اء رادع ح`�قي ل'ه�Zي ال�ق�د أم لا،ك0لP نع�ض لل'�ض�ع على ال'J��? ال)ولي 

لe الأم# ال�اNع للأم� ال'��)ة م# ق�ارات في إ,ار م+ع ال�-)ی� غ�G وماأت0Dه م"
  ال'��وع لل+فE، وال10 �6'ل ال+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة وال�ي م# أه'ها ال�ق�د.

  ال�ق$مة : 
  0Gمات وت+ف(Dال �G') على الإی�ادات ال+ف=�ة في ت�ف�ي تع�ا م# ال)ول ال�;G;� ل�تع  

  ي Nاع��ارللإق�-اد اللG; ل0لP فإن ال+فE ه� ال'��ك ال�ئ�eر%ع ال�+'�%ة، ال;�امج وال'�ا

  *عW� هiGة ت)ر%Q eل�ة القان�ن جامعة ,�ابلe لG;�ا
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 ي Nاع��ارللإق�-اد اللG; ل0لP فإن ال+فE ه� ال'��ك ال�ئ�eال;�امج وال'�ار%ع ال�+'�%ة، 
�Z�ن�ة (ال;��ول) Nأنه :ال'�اد الهG)روQلG;�ا م# أه� ال)ول ال'-)رة لل+فE، و%ع�ف ال+فE  أن

 رضاس��Dاجها م# الأ #ال'J��Dجة أو ال�ي 6'� أو غاز%ةQان� سائلة  �Nال�ها ال=;�>�ة
الJائل  ��ول;�ة الأخ�? ال-ال�ة لاس��Dاج ال�Z�ن�ة ال-لوال'�اد الهG)روQ و0QلP الإسفل�

). Nال�الي 1955س+ة ،�25 رق ،قان�ن ال+ف23Eال'ادة (غ�G أنه لا �6'ل الف��. أو الغاز
لاس�'ا وأن ال+فE ه� م-)ر مه�  ،ن") أن ال�7وة ال+ف=�ة ت��ل م�انة �G;Qة ل)? ال)ولة

�'7ل ال�7وة وتل"'�ع أف�اد ال'"�'ع.  �قف عل�ه ت�ف�G الD)مات الأساس�ةلل��اة، وال10 ی�
Eه ال=;�>�ة،أوهي  ،ال+ف=�ة في م-ادر ال+ف�ال�N امDال Eماك# ت�اج) ال+ف Q '7ل�ت P0ل

�اج في ع'ل�ات الإس��yاف وع'ل�ات اس�D '�'7لةال الأن�=ة ال+ف=�ةال�7وة ال+ف=�ة في 
#%)D�ع'ل�ات ال P0لQ Eال+ف، �%�y�ز%ع ،وال��-)ی�،وال�(أو ال.،eم2004ب# ی�ن، 

وق)  . )ولةلأم# و~س�ق�ار ا�G;Qة تy'# في ت�قG{  ل0ا فإن لل�7وة ال+ف=�ة أه'�ة )141ص
�ائ� ج ه0ه الإع�)اءات  ت��ل الإع�)اءاتة ال+ف=�ة للع)ی) م# ال'Dا,� و ت�ع�ض ال�7و 

�ل �ه� ه0ه الإع�)اءات هي ته�%$ ال�ق�د ال10 6أ م# و   ج+ائ�ة 6عاق$ علGها القان�ن،
ه'�ة ، و%ه)د أم+ها واس�ق�ارها،وم# ذلP تأتي أ ق�-اد6ة لل)ولةلاج�%'ة ج+ائ�ة ته)د ال�Jاسة ا

  ال��M في ه0ا ال'�ض�ع.
Nال+�� ل(%ادة مع)لات ع'ل�ات ته�%$ ال�ق�د ال�ي ت�� م# لG;�ا إلى دول  :�+ة ال*()هأ

ال"�ار ع# ,�%{ ال�)ود ال;�%ة  أو ع# ,�%{ ��ام سف# لG;�ة ب�ه�%$ ال�ق�د إلى سف# 
ته)ی) أم+ها  ی�د1 إلى دول�ة في ال���، وال�ي ت'7ل إس�+(اف لل�7وة ال+ف=�ة في ال;لاد م'ا

و��Zل  تال�ي أدال ع'�قف ال'��ع اللG;ي إزاء ه0ه الأمع�فة م علG+ا ماً ا( Qان ل ،ق�-اد1الا
  .ق�-اد اللG;يلاإلى الإض�ار الN �G;yا م�اش�
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اخ�لاف  م# أه'هاال�ي  س�ابالأ رت�=� N"'لة م#إن ت(ای) ع'ل�ات ته�%$ ال�ق�د ا  
مقارنة ب)ول ال"�ار م'ا أد? إلى ال�أث�G على Q'�ة ال�ق�د ال'J�هلP  لل�ق�د الJع� ال'�لي

، ف�ه�%$ Q'�ات �G;Qة ع;� ال'+اف0 أد? إلى صع�Zة في ح-�ل Nع� ال'+ا,{ على م�ل�اً 
م# ال�ق�د ال'��ر  % 30ك'�ات ال�ق�د، فق) أشارت ال'�سJة ال�,+�ة لل+فE أن مای(%) ع# 

ع�ض إلى ع'ل�ات ته�%$،م'ا Qلف ال)ولة م�الغ �G;Qة في لG;�ا أو ال'J��رد م# الDارج ی�
، 0QلP حالة ع)م ال�ق�د في الJ�ق الJ�داء سع� عاوم# ناح�ة أخ�? ارتف ،م# ناح�ة

ال)ولة  وضعف دور س�ق�ار ال�Jاسي وال-�اع ال'Jلح ال�ي أدت إلى ع)م س�ادة القان�ن الا
 ل�ي م# بG+ها ته�%$ ال�ق�دال�قابي، فإن ذلP أد? إلى �ه�ر الأع'ال غ�G ال'��وعة وا

Pع'ل�ات أك�7. كل ذلN أتاح الف�صة لل`�ام)https://www.noc.ly(  

ال�ي و  ك'ا أسلف+ا الق�ل Nأن ال�7وة ال+ف=�ة ت�ع�ض للع)ی) م# الإع�)اءات :ن-اق ال*()
 الإس�=لاع وال��M وال�+قG$ غ�G ال'��وع لل+فE ج�ائ� هاوم# بG+ ت��ل ج�ائ� ج+ائ�ة،

، $%�Dت �Gز%ع غ��-)ی� وال�ال;�ع وال ،Eال'��وع لل+ف �Gاج غ�D�ال'+�آت ال+ف=�ة،الإس
،E7+ا ه0ا سال'��وع لل+ف�N أما فيM-� ن=اق ال���ي ف على ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د �ق

.Pل'ا أم�# ذلQ ال'قارنة #Gالق�ان �  القان�ن اللG;ي مع الإشارة إلى Nع
 ،اهته�%$ ال�ق�د �اه�ة 6"$ ال�ق�ف ع+)أص��M ج�%'ة  :ال*()ال�4اؤلات ال�ي ی/�
ها 

س�اء Qان ذلP م# حMG ها م# خلال ,�ح ع)ة تJاؤلات ومع�فة م�قف ال'��ع اللG;ي م+
ح�ام ال�"�%�،ك0لP ال�ق�ف ع+) العق�Zات ال�ي س�=ال م�تy;ي ج�%'ة ته�%$ أمع�فة 

J��? على ال'وماهي ال�)اب�G ال�ي أت0Dت  ال�ق�د؟ و~لى أ1 م)? حقق� أه)افها م# ال�دع؟
ص  ال)ولي؟ س+�+اول Qل ذلP م# خلال الاس�عانة Nال'+هج ال��لGلي م# أجل ت�لGل ال+-�

 Mالقان�ن�ة م�ل ال��  
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  :الآتي على ال+��وQل م=ل$ له ف�عان  =ال$مثلاث  تW'+�  خ-ة 5()
  .ال�ع�%� N"�%'ة ته�%$ ال�ق�د -ال'=ل$ الأول:

  .وخ-ائ-هاتع�%� ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د  :�ع الأول الف
  .ال�=�ر ال���%عي ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د :�ع ال7انيالف

  ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د. ح�ام ال�"�%� والعقابأ -ال'=ل$ ال7اني :
  لفعل ته�%$ ال�ق�د. ح�ام ال�"�%�أ:�ع الأولالف
  .ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د ح�ام العقابأ: �ع ال7انيالف

  ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د.ال'=ل$ ال7الM: ال"ه�د ال)ول�ة ل'�اف�ة 
  .�Nأن م�اف�ة ال�-)ی� غ�G ال'��وع لل+فE وم��قاتهالف�ع الأول:الق�ارات ال)ول�ة 

 �G)اب�و ال)ول�ة الف�ع ال7اني:ال Eال'��وع لل+ف �G-)ی� غ�قلل�) م# ال�اته.م�  


	�ة ته
	� ال�ق�د ال�-ل� الأول:5 ;	
  ال�ع
تع�%� ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ون;G# خ-ائ-ها في (الف�ع  في ه0ا ال'=ل$ �+اولن
ال�ق�ف على ال�=�ر ال���%عي ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د، أما (الف�ع ال7اني) ن�اول  الأول)

  الآتي:وذلP على ال+��  ال'�احل ال�ي م�ت بها، ل'ع�فة 
  :تع
	; ج
	�ة ته
	� ال�ق�د وخ�ائ�هالأولا 
عالف

 }Gفي لل�ق�ف على ال'ع+ى ال)ق M=ل$ ال���ی Pل'-=لح ته�%$ ال�ق�د فإن ذل
مع+اه اللغ�1 والإص=لاحي. وق) ن") ت=اب{ بG# ال'ع+ى اللغ�1 والإص=لاحي أو 6ق��ب 
م+ه؛ ولyي ن�)د مع+ى ته�%$ ال�ق�د ت�)ی)ا د��قا، ن�+اول مع+اه في اللغة (أولا) ث� ب�ان 

ص القان�ن�ة (ثان�ا).   مع+اه اص=لاحا وماق�رته ال+-�
  تع
	; ج
	�ة ته
	� ال�ق�د  :أولا
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  ال�عCى  اللغ�@. •
- �	
: لل�ه�%$ في اللغة معانٍ �G7Qة تD�لف J�N$ ال�Jاق ال10 ع�ض� �aه، ته

ل0لP س+ق�-� على ع�ض أه'ها، أصل فقهاء اللغة لف� ه�ب في /هََ�بَ: (فعل) 
�وُب �aه ./ ههَ�بَ م# یه�بُ،هZً�ََا وهُ�وZاً وهZ�ََاناً ومَهZ�َاً، فه� هارب وال'فع�ل مَ 

هَ�َّبَ (فعل) ه�َّبَ یهِ�بّ، ته�%�اً، فه� مُهِ�بّ، ه�ب ال�Wاعةَ: أدخلها م# بلٍ) إلى 
�ائ$ أو ال�س�م القان�ن�ة  َّWرد دون أن ی)فع ال��آخ� خُ£�ة، أو صّ)ر أو اس

ص، ص 2008ال'J��قّة عل�ه.(مع"� اللغة الع��Zة ال'عاص�ة، ،2340.(      
ی�;G# م# ال�ع�%فات الJاNقة لفعل ه�ب أن له معاني ع)ة إلا أن مایه'+ا ه� 

 ال�ع�%� ال10 أشار إلى إدخال ال�Wائع م# بل) إلى أخ� خُ£�ة. 
ارِ "((قُِ�لَ أَصَ(ُ� الأخLُّودِ.الC؛ مات�ق) Nه ال+َّار Qال�=$ ون��ه قادٌ وِ 1:]مف
د[�دٌ قُ وَ  -

 ارَ ال�يِ وَقُ�دُهَا الCاسُ وَالِ(َ:ارَةُ)).((فَاتقُ�ا الC-ذَاتِ الَ�قُ�دِ))

 -Qل مادة Qالغاز أو ال+فE أو غ�Gه'ا ت��ل) Nاح��اقها ,اقة ح�ار%ة " وق�د ال�Jارة 2
ص 2008ال�ق�د".(مع"� اللغة الع��Zة ال'عاص�ة،مD(ن  ،2479.(  

  ال�عCى الإص-لاحي. •

�ن رق� في القان ح)د ال'��ع اللG;ي ال'ق-�د Nال�ه�%$ ب�جه عام م# خلال ما جاء        
م# ال'ادة الأولى حMG ع�ف�  �N35أن ال"'ارك م# خلال الفق�ة  2010لJ+ة  10

 203'ادة 0QلP جاءت ال لل���%عات ال+اف0ة" ال�Wائع خلافاً  أو إدخال خ�اجإال�ه�%$ Nأنه "
  Nال+© على ما6ع) ته�%�اً Nالق�ل " 6ع�;� ته�%�اً ارتyاب أ1 فعل م# الأفعال ال�ال�ة: 

 إدخال ال�Wائع م# أ1 ن�ع إلى ال)ولة أو إخ�اجها م+ها N=�ق غ�G م��وعة ..." -
Wاعة حMG ع�ف القان�ن ال� ن© الفق�ة ذ�Qت م-=لح ال�ه�%$ ل"'�ع ال�Wائع،

الأم�ال ال'+ق�لة Nأن�اعها "تع+ي  ال�Wاعة: Nأنه م# ال'ادة الأولى م+ 19 في الفق�ة 
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 وال�ق�د "N'ا في ذلQ Pل مادة أو م+�ج ,;�عي أو حG�اني أو ص+اعي أو زراعي
إخ�اج ال�ق�د م# ال;لاد N=�ق هي  ، Nال�الي فإن ج�%'ة ته�%$ ال�ق�دمال م+ق�ل

 .#Gم��وعة وخلافا للق�ان �Gغ  
وق) ق�W ال'��'ة العل�ا في أح) أح�امها Nأنه" م# ال'ق�ر أن ال�ه�%$ ی��ق{  -

Nإخ�اج ال+ق�د أو غ�Gها م# ال'�اد ال'�)دة في القان�ن م# ح)ود ال)ولة إلى الDارج 
Nأ�Q 1£�ة Qان� ما دام ت� على خلاف ما6ف�ضه القان�ن..."(ال';)أ 

ص1،2،ع28،س3852 ،222.(   
ص وا   ي، ل10 ی�عل{ ب�ه�%$ ال�ق�د ل� ی+© عل�ه ال'��ع اللG;أما ال�ه�%$ ��Nل خا

في ال'قابل ن") Nع� الق�انG# الع��Zة ع�ف� ال�ه�%$ ال10 ی�عل{ Nال+فE وم��قاته 
وال10 م# بG+ها ال�ق�د، وم# بG# ه0ه الق�انG#، القان�ن الق=�1  ال10 ع�ف ال�ه�%$  

أن م�اف�ة ته�%$ ال'+�"ات �N 2016لJ+ة  6في ن© ال'ادة ال7ان�ة م# القان�ن رق� 
ال;��ول�ة وال�عامل غ�G ال'��وع فGها Nأنه "و%ق-) Nال�ه�%$ في ح�� ه0ه ال'ادة إدخال 
 };J"ات إلى ال)ولة أو إخ�اجها م+ها دون ال�-�ل على ت-�%ح م�أ? م# ه0ه ال'+

ص 11-8-2016،ال'�اف{ 9م# ق=� لل;��ول"(ال"�%)ة ال�س'�ة Nق=�،الع)د ،5.(  
ال'��ع الع�اقي ال�ه�%$ في ال'ادة الأولى م# قان�ن م�اف�ة ته�%$  ك0لP ع�ف  

، ال�ي ن-� على مایلي" 6ق-) Nال�عاب�G ال�ال�ة 2008لJ+ة  41ال+فE وم��قاته رق� 
 �Gام ال=�ق غ(D�قات ال+ف=�ة: اس�وال'� Eلإغ�اض ه0ا القان�ن ما6أتي: ته�%$ ال+ف

س�قة ال+فE وم��قاته م# الأنابG$  ال'��وعة وال�عG)ة ع# سل=ة القان�ن م# خلال
ال+اقلة أو ال'J��دعات، أو ت��%ل Q'�ات م# ال'+�"ات ال'"ه(ة لل)وائ� وال���Gلات 
ال���م�ة أو الأهل�ة م7ل زوارق ال-G) وال'�ل)ات وال'عامل وال'(ارع والأف�ان وح=ات 

لJ�ق ا ال�ق�د و�Zعها إلى ش��ات ال�ه�%$ لغ�ض ت-)ی�ها إلى الDارج أو ,�حها في
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الJ�داء أو ال`�ام Nع'ل�ات ال�لاع$ في الy'�ات ال'J��ردة أو ال'-)رة أو الإس��Gاد 
على ال�رق ، لغ�ض JQ$ الأم�ال ال=ائلة وغGJل الأم�ال مای�J;$ في ت�D%$ أم# 

، 4095،2008واق�-اد ال;ل) وز%ادة معاناة ال'�ا,+G#".(ج�%)ةال�قائع الع�ا��ة،ع
  ).   8ص
ال�ع�%� ال10 أورده ال'��ع الق=�1 ل�ه�%$ ال'+�"ات ال;��ول�ة م'ا س;{ ن") أن   

ی��اNه مع ال�ع�%� ال10 جاء Nه ال'��ع اللG;ي في تع�%فه لل�ه�%$ ال�ارد في قان�ن ال"'ارك 
ال+اف0، أما ال�ع�%� ال10 أورده ال'��ع الع�اقي Qان أك�7 تف-Gلا في ت�)ی)ه ل'ع+ى ال�ه�%$ 

  فE وم��قاته.في قان�ن م�اف�ة ته�%$ ال+
  خ�ائ  ج
	�ة ته
	� ال�ق�دثان+ا: 
   -:م# خلال ماس;{ 6'�# أن نJ��ف Nع� خ-ائ© ه0ه ال"�%'ة وم# أب�زها     

ق�-اد6ة 6ق-) بها "كل فعل أو ال"�%'ة الا :ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ج�%'ة اق�-اد6ة1-
 %��ل خ=�اً الأخ�? و ام�+اع 6قع Nال'Dالفة للقان�ن العقابي أو الق�انG# العقاب�ة الDاصة 

  )26ص، 2015اب�¬��،ال"�ائ� الإق�-اد6ة، ق�-اد ال�,+ي".(للا أو J6;$ ض�راً  ش)ی)اً 

 إح)? أه� ال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة، وته�%$ ه0ه ال'�اد 6ع�;� م#ال�ق�د  ب)ا6ة 6ع)     
0ه ه م# ناح�ة أخ�? فإن الإع�)اء علىو م# ناح�ة،  لأفعال ال'Dالفة للق�انG# العقاب�ةا

ل0لP 6'�# وصفها Nأنها ج�%'ة اق�-اد6ة  ق�-اد ال�,+ي،Nالا اً إض�ار  ال�7وات 6'7ل
  Nال+�� إلى ال+�ائج ال�ي ت�د1 إلGها.

ت�=ل$ ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ل��ققها ت�اف� الق-) : ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ج�%'ة ع')6ة2- 
وت�"ه إرادته  لف للقان�ن ، ف'�تy;ها 6عل� Nأن سل�Qه مDاال"+ائي Nع+-�%ه العل� والإرادة

  ل��قG{ ذلP،ل0ا فإن ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د هي ج�%'ة ع')6ة.
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قان�ن م# ال'ادة الأولى م#  35 الفق�ة ع�ف�ب)ا6ة  :ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ج�%'ة ج'��Qة3-
'ة لل���%عات ال+اف0ة، وج�% خ�اج ال�Wائع خلافاً إدخال أو إال"'ارك Nأن ال�ه�%$ ه� 

  .خ�اج له0ه ال'�اد خارج اقل�� ال)ولةإته�%$ ال�ق�د هي 

�وات � ال"�ائ� ال�اقعة على ال7رت�=أص�رة م# ص�ر ال�ه�%$،فق)  تع)وZال�الي     
ص ال"'��Qة م# خلال  95ع+)ما أحال على ال'ادة  1955قان�ن ال+فE  ال+ف=�ة Nال+-�

م#  22م# ال'ادة  2وذلP م# خلال الفق�ة �Nأن ال�{ العقابي  1954م# قان�ن ال"'ارك 
Eقان�ن ال+ف.  

ن") أن قان�ن ال"'ارك أع=ى أو م+ح  صلاح�ات ل'��ف ال"'ارك  أخ�?  م# ناح�ة       
ص ال'�اد م# بG+ها ن© ال'ادة   م# قان�ن  55على Qامل إقل�� ال)ولة م# خلال ن-�

وال�ي ن-� على أنه " ل'��في ال"'ارك ال'D�لG# وم# 6عاونه� م#  2010ال"'ارك 
ال"هات الأخ�? ح{ م=اردة ال�Wائع ال'ه�Zة وله� أن ی�اNع�ا ذلP ع+) خ�وجها م# ن=اق 

W6ا ح{ ال'عای+ة وال�ف��­ على الق�افل ال'ارة في ال-��اء ع+) أال�قاNة ال"'��Qة، وله� 
ص ش��اه في مDالف�ها لأح�ام القان� لاا ن.وله� في ج'�ع الأح�ال ح{ ض�E الأشDا

   ..."�اده� إلى أق�ب م�Q( لل"'�كوال�Wائع ووسائل ال+قل واق�

     Pج م+ها " :نهأعلى  22في ال'ادة  تجاء ك0ل�Dاعة ت)خل أراضي ال)ولة أو تWN كل
6"$ أن تع�ض على أق�ب م�Q( ج'�Qي م# ال�)ود و%"$ تق)�6 إق�ار مف-ل ع# ج'�ع 

ر ع+) أو و%�� تق)�6 الإق�ا،)ر وفقا ل'ا ت�)ده أن�'ة ال"'اركال�ي تJ��رد أو ت-ال�Wائع 
Nع) وص�ل ال�Wائع إلى ال'�Q( ال"'�Qي، ومع ذلP 6"�ز لل')ی� العام أن ی�خ© Nإی)اع 
الإق�ارات ق;ل وص�ل ال�Wائع إلى أماك# ال��J%ح ال"'�Qي وف{ الW�اEN ال'ق�رة في ه0ا 

'ق�رة { الW�اEN ال6ق)م نفJه لل'�Q( ال"'�Qي ال'D�© وف ال�أن. وعلى Qل مJاف� أن
" 6"$ أن 6ق)م ل'�Q(  :م# نفe القان�ن على أنه 0Q83لP ن-� ال'ادة  "في ه0ا ال�أن.
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ال"'ارك إق�ار تف-Gلي ع# أWN 1اعة مJ��ردة أو م-)رة ع+) ال)خ�ل إلى ال)ولة أو 
ول� Qان� ه0ه ال�Wاعة معفاة م#  ال�Dوج م+ها وق;ل ال;)ء في إت'ام الإج�اءات ال"'��Qة

  "...ل�Wائ$ وال�س�م ال"'��Qة ا
م# ال�س�م  اةأو غ�G معف اةأن Qل ال�Wائع س�اء معفی�Wح م'ا س;{     

م�Q( ج'�Qي و%ق-) Nه " Qل م�ان  ال"'��Qة،تWDع له0ا ال��� وه� الع�ض على
�Nأن  2010لJ+ة 10 ال'ادة الأولى في القان�ن رق� (ال"'��Qة" ع) لإت'ام الإج�اءاتأ 

  ال"'ارك)

  .:ال�-�ر ال��
	عي ل:
	�ة ته
	� ال�ق�د
ع ال/انيالف

ب)ا6ة ت"$ الإشارة إلى أن ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ل� ی+© علGها ال'��ع اللG;ي ��Nل     
صوم# جان$ آخ�  ،في قان�ن العق�Zات ه0ا م# جان$ ص�%ح وواضح  ول� J6# ت��%ع خا

$ ال�ق�د ارتyاب ج�%'ة ته�% ف'ع)لات .�اجة ال'اسة ل0لPالب�غ�  �ه�%$ ال+فE وم��قاتهب
سلف+ا اص��� في ت(ای)،ك0لP فإن م�ل الإع�)اء 6'7ل إح)? أه� ال�7وات ال=;�>�ة، أك'ا 

  على ال+�� الآتي: ء ن��ة على الق�انG# ذات العلاقةNال�الي ن�اول إلقا
  )19-6-4،1955(ال"�%)ة ال�س'�ة،ع 1955قان�ن الCف] لC4ة أولا: 
ال'ع+�نة Nالعق�Zات 1955 م# قان�ن ال+فE  2-1الفق�ة22 أورد ال'��ع في ال'ادة      
   Nأنه: ق�له

6عاق$ Nغ�امة لا ت(%) على خ'J'ائة دی+ار لG;ي Qل شD© اس�=لع أو M�N أو  -
نق$ ع# ال;��ول في أ1 م�ان في الأراضي اللG;�ة دون أن �6�ن ل)6ه ت�خ�© أو 

��ن له دون أن 6 فإذا اس��Dج ال'Dالف ب��ولاً  ,�قا له0ا القان�ن  ��از صادرعق) ام
ح)ها الأق-ى خ'J'ائة ج+�ه لG;ي  ال�{ في ذلP ع�ق$ Nعق�Zة ال�Jقة وZغ�امة
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أو ثلاثة اضعاف ��'ة ال;��ول ال'J��Dج أ1 ال`�'�G# أك;� و%�د ال;��ول ال10 ت� 
  . ال�+قG$ ع+ه أو إس��Dاجه ل"ان$ ال���مة

) أن J6��رد ال�Wائع ال'�ار 16له N'�ج$ الفق�ة الأولى م# ال'ادة (كل م# �6{  -
إلGها في الفق�ة ال'Q0�رة دون دفع ال�س�م ال"'��Qة و%J�ع'ل تلP ال�Wائع ع# ع') 
 ©Dها إلى أ1 ش�Gyالفق�ة أو ی+قل مل Pة في تل+G;'الأغ�اض ال �Gفي اغ�اض غ

) أو 6غفل تق)�6 (16ب0لP الفق�ة ال7ال7ة م# ال'ادة  لا ی�'�ع Nالإعفاء ال'Q0�ر مDالفاً 
الإق�ار ال'=ل�ب في الفق�ة ال'Q0�رة إلى م-ل�ة ال"'ارك ق;ل نقل ال'ل�yة 6عاق$ 

ص علGها في ال'ادة (   .) م# قان�ن ال"'اركN95العق�Zة ال'+-�
       Gغ $G+ق�أو ال M=لاع أو ال���ي ج�م فعل الإس;Gم'ا س;{ ن") أن ال'��ع الل� 

ال'��وع لل+ف0Q ،EلP الإس��Dاج غ�G ال'��وع لل+فE م# خلال الفق�ة الأولى م# ال'ادة 
22 .Eم# قان�ن ال+ف  
أما الفق�ة ال7ان�ة فق) ج�م ال'��ع م# خلالها فعل الإس�ع'ال الع')1 لل�Wائع   

م# قان�ن ال+فE في غ�G الأغ�اض ال'ق�رة لها قان�ناً ،ك0لP نقل  16ال�اردة في ال'ادة 
م# نفe  3- 16مل�yة ال�Wائع الJالفة ل�D© لا ی�'�ع Nالإعفاء مDالفة لل'ادة 

القان�ن. Nالإضافة إلى فعل اغفال تق)�6 الإق�ار ال"'�Qي ال'=ل�ب إلى م-ل�ة 
هي "6"�ز ل�امل  16ال"'ارك ق;ل نقل ال'ل�yة. وال'ق-�د Nال�Wائع ال�اردة في ال'ادة 

D�J6 #'از ول��خ�© أو عق) الإم��ردوا ب)ون دفع رس�م ال��J6 عه)ی# أن�م م# ال'(
ج'��Qة أج(اء ال'+�آت و0QلP الآلات والع)د وال'ه'ات والأدوات وال�Wائع الأخ�? 

  ال�ي 6-)ر ب�عGG+ها م# وق� لآخ� ق�ارات N'ق�Wى قان�ن ال"'ارك ..." 
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 ).4،1954ال"�%)ة ال�س'�ة،ع5�أن ال:�ارك ( 1954لC4ة  19القان�ن رق� ثان+ا: 

سالفة ال�Q0 ن") أن ال'��ع ق)  1955م# قان�ن ال+فN2-22  Eالإشارة إلى ال'ادة      
قان�ن ال"'ارك  م# 95ال'ادة  ن©أحال �Nأن العق�Zة على الأفعال ال'"�مة فGها إلى 

ص علGها في  وال�ي ن-�  1954 Nأنه" Qل شD© ی�تy$ ج�%'ة م# ال"�ائ� ال'+-�
ص علGها في ال'ادة الJاNقة،6عاق$ Nغ�امة �6�ن  ه0ا القان�ن ،�a'ا ع)ا ال"�ائ� ال'+-�

أو م;لغ  'ة ال�WاعةإلGها ثلاثة أم7ال �� ح)ها الأق-ى ثلاثة أم7ال ال�س� ال"'�Qي مWافاً 
عا ... إذا م وز س�ة أشه� أو Nالعق�Z�G#الا ت�"أو Nال��e م)ة  -یه'ا أك;�أ –مائة ج+�ه 

ص علGها في ه0ا القان�ن فإنه 6"�ز لل'��'ة أ دی# شN ©D"�%'ة م# ال"�ائ� ال'+-�
علاوة على ف�ض العق�Zات الأخ�? أن تأم� N'-ادرة ال�Wاعة م�ض�ع ال"�%'ة ولل'��'ة 

اء ال'ادة وق) ت� إلغ هاأن تأم� N'-ادرة وسGلة ال+قل ال�ي اس�ع'ل� ل�'ل ال�Wاعة أو نقل
-�N30،1972أن ال"'ارك (ال"�%)ة ال�س'�ة،ع 1972لJ+ة  N67'�ج$ القان�ن رق�  95

7-10.(  

 ن�اf اس��
اد وe+ع وت�ز	ع ال�C�:ات  1970لC4ة  69القان�ن رق� ثال/ا: �5�أن ح

  ).1970، 44(ال"�%)ة ال�س'�ة،ع  الCف-+ة على ال�hس4ة ال�Cg+ة للCف]
ق�ر ال'��ع في ن© ال'ادة الأولى م# ه0ا القان�ن Nأنه " 6ق-� اس��Gاد و�Zع وت�ز%ع      

ال'+�"ات ال+ف=�ة وال'J��ردة، N'ا فGها الغاز ال'>�أ في إس=�انات على ال'�سJة ال�,+�ة 
Nق�لها "6عاق$ على مDالفة أ1 ح�� م# نفe القان�ن 14اللG;�ة لل+ف0Q " EلP ن-� ال'ادة 

أو  +ارلقان�ن Nال��e م)ة لات"اوز س�ة أشه� وZغ�امة لا ت"اوز مائة دیم# اح�ام ه0ا ا
Nإ."#G�Z�العق #Gح)? هات  
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 ج�اءات Qل م#إح�� م=ل{ ی�د1 إلى ا6قاف  أورد الJاب{ال+©  م'ا س;{ ی�;G# أن    
ص لأن ه0ه الأن�=ة م# اخ�-ا؛أ1 م# ال'+�"ات ال+ف=�ة �6اول اس��Gاد أو ب�ع أو ت�ز%ع

,+�ة لل+فE. فالإس��Gاد أو ال;�ع أو ال��ز%ع مق-�ر على ال'�سJة ال�,+�ة ال'�سJة ال� 
،Eالفة و لل+فD'فه�م ال'Zاخ� ف ©D"ات ال+ف=�ةا ع;�بإن ��ام ش�ل'+ �ادها أو أو اس�G

Pم��وعأ ت�ز%عها 6ع) ذل �G14ال'ادة  القان�ن م# خلال عاق$ عل�ه%و  م� غ.   
خارج ال$وائ
  في شأن مkاف(ة ته
	� ال*jائع 1976لC4ة  97القان�ن رق�  را5عا:

    ه).ؤ ال:�
o+ة (ت� إلغا
خ�اج ال�Wائع م# لG;�ا أو إولى م+ه ما6ع) ج�%'ة ته�%$ وه� جاء في ال'ادة الأ     

Gها م# غGع�ف�إدخالها إل P0لQ ،ة�Q�'"ائع على أنه  21ال'ادة  � ال)وائ� الWم+ه ال�
"الأم�ال ال'+ق�لة أ6ا Qان ن�عها وم+ها ال+ق�د وال�G�انات و%J�7+ى م# ذلP الأم�عة 

  ال�D-�ة".

ال10 ألغي في وق� لاح{ N'�ج$ القان�ن -وق) ق�ر ال'��ع م# خلال ه0ا القان�ن     
، م"'�عة م# ال"(اءات  ت+�ع� بG# عق�Zة ال���N- eأن ال"'ارك  2010لJ+ة 10رق� 

والغ�امة ،ك0لP عق�Zة الJ"# وال'-ادرة،وأW6ا م"'�عة م# ال�)اب�G ال�قائ�ة ل'�اف�ة 
  ال�ه�%$ خارج ال)وائ� ال"'��Qة.

ال"�%)ة (5�أن ال:
ائ� الاق��ادqة.  1979) لC4ة 2القان�ن رق� (خام4ا:
  )23،1979ال�س'�ة،ع

ر قان�ن ال"�ائ� الإق�-اد6ة إلى ج�%'ة ته�%$ ال�Wائع م# خلال ن© ال'ادة أشا
 1976لJ+ة  97الDامJة م+ه وال�ي ن-� على أنه " مع ع)م الإخلال Nأح�ام القان�ن رق� 

في شأن م�اف�ة ته�%$ ال�Wائع 6عاق$ NالJ"# م# ه�ب إلى الDارج نق�دا أو ��'ا مال�ة 
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ح"اراً �Q%'ة إذا Qان� ��'ة الأش�اء ال'ه�Zة ت"اوز ألف أو س�ائP أو م-�غات ذه;�ة أو أ
ص علGها في الفق�ة الJاNقة فلا ت=;{ أح�ام  دی+ار.و~ذا عاد ال"اني لارتyاب الأفعال ال'+-�

ص علGها في الفق�ة 1976لJ+ة  97القان�ن رق�  ال'�ار إل�ه، وت=;{ العق�Zة ال'+-�
دی+ار فأقل. وتy�ن العق�Zة الJ"# ال'�Z)  ال'Q0�رة، ول� Qان� ��'ة الأش�اء ال'ه�Zة ألف

إذا Qان� ��'ة الأش�اء ال'ه�Zة ت"اوز خ'Jة آلاف دی+ار أو Qان ال"اني ض'# ع-اNة 
  تع'ل في ال�ه�%$".

م'ا س;{ ن") أن ال'��ع ق) ج�م فعل ته�%$ ال�Wائع م# خلال ال+© الJاب{ وال�ي 
ت ذه;�ة أو أح"اراً �Q%'ة فقE دون ح)دها في ال+ق�دأو ال`�� ال'ال�ة أو س�ائP أو م-�غا

غ�Gها،حMG ل� ی�=�ق ال'��ع م# خلال ه0ا ال+© إلى ته�%$ WNائع م# ن�ع آخ�، وق) 
  �Nأن ال"'ارك. 2010لJ+ة  10ت� إلغاء ه0ه ال'ادة N'�ج$ القان�ن رق� 

وال")ی� Nال�Q0 ه+ا  أن قان�ن ال"�ائ� الإق�-اد6ة ق) ن© على أح) أه� ال"�ائ�  
ال'اسة Nال�7وات ال+ف=�ة ألا وهي ج�%'ة ت�D%$ ال'+�آت ال+ف=�ة، حMG ن-� ال'ادة 
ال�اNعة م# ه0ا القان�ن على أنه" 6عاق$ Nالإع)ام أو الJ"# ال'�Z) م# خ�ب ع')ا Nأ6ة 

إح)? مل�قاتها، أو أ6ة م+�آة عامة،أو مJ��دعا لل'�اد الأول�ة  وسGلة Nال'+�آت ال+ف=�ة أو
  أو ال'+�"ات أو الJلع الإس�هلاك�ة". 

  .5�أن ال:�ارك 2010لC4ة  10القان�ن رق� سادساً: 
ال�ه�%$  م+ه م# ال'ادة الأولى 35في الفق�ة  2010لJ+ة   10ع�ف القان�ن رق� 

ع�ف " 19وفي الفق�ة   .لأح�ام ال���%عات ال+اف0ة Nأنه "إخ�اج أو إدخال ال�Wائع خلافاً 
ال�Wاعة Nأنها الأم�ال ال'+ق�لة Nأن�اعها، N'ا في ذلQ Pل مادة أو م+�ج ,;�عي أو حG�اني 

وال�ق�د مال م+ق�ل 6ق�م ال"اني Nإخ�اجه خارج ال;لاد N=�ق غ�G  أو ص+اعي أو زراعي".
  م��وعة.
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ص قان�ن�ة م'ا س;{ ت;G# أنه لا وج�د  �%$ ال�ق�د،ته ة'%مJ�قلة ت�عل{ N"�  ل+-�
ة وZال�الي ف"�%'ة ته�%$ ال�ق�د تWDع لقان�ن ال"'ارك Q"�%' أو ته�%$ ال+فE وم��قاته،

ل�ق�د ی)خل وا خلافاً لل���%عات ال+اف0ة، �Wائعالج'��Qة 6ق�م ال"اني م# خلالها Nإخ�اج 
%$ ل�الي ف"�ائ� ال�ه� ض'# مفه�م ال�Wائع وهي مال م+ق�ل إلى خارج ح)ود ال)ولة، وZا

 ، ح�MG في ث+ا6اها ج�%'ة ته�%$ ال�ق�دح'ل 2010لJ+ة  10ال"'�Qي ,�قا للقان�ن رق� 
أن ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د ت)خل ض'# ن=اق ج�%'ة ال�ه�%$ ال"'�Qي ال�ي تWDع إلى 

ذلP لأن ال�ه�%$ J�N$ ال'ادة الأولى م# قان�ن ال"'ارك  10-2010قان�ن ال"'ارك رق� 
لا �6'ل ال�ه�ب ال�W%;ي فقE أ? ال�ه�ب م# ال�Wائ$ ال"'��Qة ال'J��قة، و~ن'ا ال+اف0 

�6'ل أW6ا ال�ه�ب غ�G ال�W%;ي، ا1 ال10 �6�ن مDالفاً لل���%عات ال+اف0ة ال'�علقة 
Nالإس��Gاد وال�-)ی�، وZ'ا أن ال+فE وم��قاته م# ال'�اد ال�ي ح-� اس��Gادها و�Zعها 

�)دة قان�ناً، ل0لP فإن ته�%$ ال�ق�د 6ع) مDالفاً لق�اع) وت�ز%عها وت-)ی�ها N"هات م
الإس��Gاد وال�-)ی�، Nال�الي فإن ته�%$ ال�ق�د 6ع) ته�%�ا ج'��Qا وفقاً لل'ادة الأولى م# 
قان�ن ال"'ارك.عل�ه ت=;{ أح�ام قان�ن ال"'ارك وال�ي ت�'ل ج'�ع ال�Wائع ال)اخلة 

ت-)ی�ها ف0ة، 0QلP ال�Wائع ال�ي ی�قG) اس��Gادها و والDارجة إلى لG;�ا خلافا لل���%عات ال+ا
N"هات مD�لة قان�ناً،و 6ع) أW6ا فعل ته�%$ ال�ق�د مDالفا لق�اع) ال'+ع وال�قGG) ال�اردة في 

  الف-ل ال7الM م# قان�ن ال"'ارك ال+اف0.
ص ل�ه�%$ ال+فE وم��قاته أن ح"�  ى�a'ا س;{ إل و%'�# ت;�%� ع)م وج�د قان�ن خا

ص ان�ن ص)ار قإ� 6-ل إلى درجة ال�ي 6"$ معها ل ال�ه�%$ بها،أو ح�ى تG'W#  خا
صا فعال ته�%$ ال�ق�د في قان�ن العق�Zات، وذلN Pال+�� إلى حالة أت"�م  ال�ي ل+-�

د? أف0، أما في الJ+�ات الأخ�Gة فق) الإس�ق�ار وEJZ ال)ولة س�=�تها على ج'�ع ال'+ا
الإض=�اب ال�Jاسي وال-�اع ال'Jلح إلى ح)وث ف�اغ أم+ي م'ا ساه� في ت(ای) ع'ل�ات 
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ل)ول ، في ال'قابل ن") الع)ی) م# ا ته�%$ ال�ق�د ال'��ر في لG;�ا أو ال'J��رد م# الDارج
 Pها القان�ن الق=�1 وذل+Gقات ال+ف=�ة، م# ب�وال'� Eه�%$ ال+ف�خاصة ب #Gق) أف�دت ق�ان

�Nأن م�اف�ة ته�%$ ال'+�"ات ال;��ول�ة وال�عامل غ�G  2016لJ+ة  6�ن رق� N'�ج$ القان
ص -8-2016 11،ال'�اف{9ال'��وع فGها.(ال"�%)ة ال�س'�ة،الع)د ).ك0لP القان�ن 5،

�Nأن م�اف�ة ته�%$ ال+فE وم��قاته  2008لJ+ة  41الع�اقي N'�ج$ القان�ن رق� 
  ).2008الع�اقي.(ال�قائع الع�ا��ة، 

 �yن Pب0ل �Qتع�%فها وذ P0لQ ،%عي ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د���=�ر ال�ا ال+Gن ق) ب

ل+-ل �a'ا Nع) إلى الأح�ام ال'�ض�°�ة ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د م# خلال   خ-ائ-ها،
  ال'=ل$ ال7اني.

  حkام ال�:
	� والعقاب ل:
	�ة ته
	� ال�ق�دأ: ال�-ل� ال/اني •

ته�%$ ال�ق�د م# خلال ب�ان  الأح�ام ال'�ض�°�ة ل"�%'ةن�+اول في ه0ا ال'=ل$ 
ثار ال'��ت�ة لآال7اني ن�+اول فGها ا �ع) أما الفالأول �عال�"�%� لفعل ته�%$ ال�ق�د(الفح�ام أ

  الآتي:)على ال+�� أح�ام العقابعلى ال�"�%� (
 عالف
  حkام ال�:
	�أالأول : 

Q# ال'اد1 ال� ت�y�ن ال"�%'ة م# حQ MG�نها �Qاناً قان�ن�اً م# رG+Q# أساسGG#، ه'ا 
  (ثان�ا)على ال+�� ال�الي:ال�Q# ال'ع+�1  ث� وال'ع+�1، ن�+اول ال�Q# ال'اد1 (اولا)

ال�Q# ال'اد1 ه� ن�ا± ماد1  �6�ن في ص�رة أفعال أو ت-�فات أو  .ال
uo ال�اد@ -
م�اقف معG+ة م"�مة قان�ناً، فلا ی�-�ر وج�د ج�%'ة ب)ون ه0ا ال+�ا± الDارجي، 

ص2018# ,�%{ اتDاذ م�قف سل;ي .(ال�ازقي،ك0لP 6'�# أن تy�ن ع -223م، 
ص 222 ).وال+�ا± الإج�امي في ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د �6�ن م# خلال ماجاء في ن-�

  -ال'�اد الآت�ة :
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 لإس��
اد أو ال�+ع أو ال��ز	ع غ�
 ال��
وع لل�C�:ات الCف-+ة.1-

�Nأن ق-� ن�ا± اس��Gاد  1970لJ+ة  69م# قان�ن رق�   14ماجاء في ن© ال'ادة
.Eة ال�,+�ة لل+فJ"ات ال+ف=�ة على ال'�س�ع وت�ز%ع ال'+�Z'7ل ال�  و�ی MGال'اد1 ح #Q

في ه0ه ال"�%'ة  في الاس��Gاد أو ال;�ع أو ال��ز%ع غ�G ال'��وع لل'+�"ات ال+ف=�ة، Nال�الي 
أت�ه "ابي 6أ1 م# ال"�ائ� الJاNقة �6�ن ال+�ا± ال'اد1 ال'��ن لها في ص�رة سل�ك ا6

ال"اني ل��قG{ الإس��Gاد أو ال;�ع أو ال��ز%ع، وت�� ه0ه ال"�ائ� ب�'ام ال;�ع أو ال��ز%ع أو 
وت")ر الإشارة ه+ا إلى أن م"�د ال�عاق) على ال;�ع أو ال��ز%ع لا 6"عل ال"�%'ة  الإس��Gاد.

ع ققائ'ة فه� م"�د ع'ل ت�1�GW ،و~ن'ا 6"$ أن �6ق{ م# الأفعال الJاNقة في ال�ا
،eص2004الع'لي ( ی�ن  ،411 .(  

-2�	
  فعل ال�ه

أوض�+ا �a'ا س;{ أن ال'��ع ل� 6"�م فعل ته�%$ ال�ق�د ��Nل ص�%ح، Nال�الي 
. ن") أن ال'��ع 10-62010'�# ت�)ی) فعل ال�ه�%$ Nالع�دة إلى قان�ن ال"'ارك رق� 

م#  35م# خلال الفق�ة حMG ع�ف ال�ه�%$ �ه�%$ ال�Wائع ن©  ��Nل عام على ال
ه0ا م#  " لأح�ام ال���%عات ال+اف0ة إخ�اج أو إدخال ال�Wائع خلافاً " ال'ادة الأولى Nق�له 

Nال+© على ما6ع) ته�%�اً Nالق�ل" 6ع�;� ته�%�اً  203جان$، م# جان$ آخ� جاءت ال'ادة 
  ارتyاب أ1 فعل م# الأفعال ال�ال�ة: 

ا N=�ق غ�G م��وعة ب)ون إدخال ال�Wائع م# أ1 ن�ع إلى ال)ولة أو إخ�اجها م+ه
أداء ال�Wائ$ ال"'��Qة ال'J��قة Qلها أو NعWها" م# خلال ه0ا ال+© ن") أن ال'��ع 
لyي 6ع) الفعل ته�%�اً أن �6�ن فعل الإدخال و~خ�اج ال�Wائع N=�ق غ�G م��وعة ودون 

س�م � دفع ال�Wائ$ وال�س�م ال"'��Qة، في ال'قابل ن") أن ال�ق�د م# ال'�اد ال'عفاة م# ال
حMG ن-� على  1955م# قان�ن ال+فE 16ال"'��Qة N'�ج$ الفق�ة ال�اNعة م# ال'ادة 



 

82 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

"ال;��ول ال+اتج في لG;�ا وم��قاته Nأن�اعها و0QلP ال�Wائع ال'J��ردة مع إعفائها م#  أنه
6"�ز ت-)ی�ها ب)ون دفع رس�م ج'��Qة Nغ�G حاجة إلى 1 ال�س�م ال"'�Qي ,�قا للفق�ة 

ت�خ�© Nال�-)ی� وذلP مع م�عاة س�اسة ال)ولة العامة الDاصة Nال�-)ی� ال�-�ل على 
  مع الWD�ع للقG�د ال���%>�ة ال�ي تف�ضها ال)ولة على الإن�اج وت-�%فه في أح�ال ال��ب"

�ق�د ل�ه�%$، وZالق)ر ال10 ی+=;{ على ج�%'ة ته�%$ الات الJاNقة ل�ع�%فالفي ض�ء 
  �ه�%$ على ال+�� الآتي:الع+اص� الأساس�ة لل ی�;G# م'ا س;{

  .إخ
اج ال*jائع مu ل��+ا أو إدخالها إل�ها -أ  
 .ن ال�Q# ال'اد1 في ه0ه ال�الة ه� فعل إخ�اج ال�ق�د إلى خارج إقل�� ال)ولةإ  

لاد، ی�'7ل في فعل إخ�اج ال�ق�د إلى خارج ال; ف"�%'ة ته�%$ ال�ق�د تy�ن JNل�ك ا6"ابي،
'ا Q لا Nارتyاب فعل ی�د1 إلى اخ�اج ال�ق�د م# لG;�ا.Nال�الي فإن ال�ه�%$ لا ی��ق{ إ

ی��ق{ فعل الإخ�اج Nغ� ال+�� ع# وسGلة ال+قل ال'J�ع'لة س�اء Qان� وسGلة ب�%ة م7ل 
  )10-2010،ق 1م# ال'ادة  30ال�Jارات والع�Zات، أو وسGلة ��N%ة م7ل الJف#.( الفق�ة 

  الCافLة.دخال أو الإخ
اج خلافا لل��
	عات الإأن �kqن  -ب
و%ق-) ب0لP أن ی�� فعل إخ�اج ال�Wاعة N=�ق غ�G م��وعة وذلP مDالفة للأح�ام  

ال"'��Qة ال�اج$ إت�اعها ع+) إس��Gاد ال�Wائع أو ت-)ی�ها.وذلP م# خلال أح�ام الف-ل 
ص Nال�-)ی� م# قان�ن ال"'ارك،حMG ن-� ال'ادة  م# قان�ن ال"'ارك  83ال7اني الDا

�6 إق�ار تف-Gلي ع# أWN 1اعة مJ��ردة أو م-)رة ع+) ال)خ�ل ال+اف0 على ض�ورة تق)
إلى ال)ولة أو ال�Dوج م+ها ول� Qان� ه0ه ال�Wاعة معفاة م# ال�Wائ$ وال�س�م ال"'��Qة، 

P'7لة ته�%$ ال�ق�د �6�ن  ك0ل�%عات ال+اف0ة ال'���الف للDا مW6الأع'ال  في أن ه0ه أ
م# خلال ن© ال'ادة الأولى م# ة لل+فE على ال'�سJة ال�,+�N'�ج$ القان�ن مق�-�ة 
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�Nأن ح-� ن�ا± ال;�ع أو ال��ز%ع أو الإس��Gاد على ال'�سJة  1970 -69القان�ن رق� 
.Eال�,+�ة لل+ف  

و%ع) فعل ته�%$ ال�ق�د مDالفا لق�اع) ال'+ع والقG) ال�اردة في قان�ن ال"'ارك ال+اف0 
ال�ي جاء ق�لها" Qل WNاعة ت)خل أراضي ال)ولة أو ت�Dج م+ها  22م# خلال ن© ال'ادة 

6"ي أن تع�ض على أق�ب م�Q( ج'�Qي م# ال�)ود و%"$ تق)�6 إق�ار مف-ل ع# ج'�ع 
  ال�Wائع ال�ي تJ��رد أو ت-)ر وفقا ل'ا ت�)ده أن�'ة ال"'ارك..."

ان�ن اح�ام ق عل�ه فإن اس�ع'ال ال"اني ال=�ق غ�G ال'��وعة وم�'7لة في مDالفة      
ال"'ارك ال+اف0 م# خلال مDالفة الق�اع) القان�ن�ة في إخ�اج ال�Wائع، أو ق�اع) ال'+ع 

  وال�قG)،أو ق�اع) الإس��Gاد وال�-)ی�.
ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د Qأ1 ج�%'ة أخ�? ق) تقع تامة وق) ت��قف ع+) ال��وع، : ال�
وع 3-
Wة وق;ل ت'ام إخ� �ف�Q�'"ال�ق�د ع+) ال)وائ� ال E$%ه��اجها 6ع) ش�وعاً في ال.  

ون") أن ال'��ع اللG;ي في قان�ن العق�Zات عاق$ على ال��وع ب�D£�� العق�Zة م# 
وال�ي جاءت Nالق�ل Nأنه " 6عاق$ على ال��وع في ال"+ح Nالعق�Zات  61خلال ن© ال'ادة 

 بال'ق�رة لل"+�ة الyاملة مع خف� ح)یها إلى ال+-ف" أما الأع'ال ال���GW%ة لا عقا
علGها وال�ي ت�'7ل في ع(م ال"اني على ارتyاب ال"�%'ة م# خلال اس�i"ار وسGلة 

ص 2016م�اصلات ل+قل ال'�اد م�ل ال"�%'ة على س;Gل ال'7ال.(ال�ازقي،  ،234.(  
ن") أن ال'��ع خ�ج ع# الق�اع) العامة  2010لJ+ة  10وZال+�� إلى قان�ن ال"'ارك رق� 

MG�N ق�ر العقاب على ال��وع Nعق�Zة ال"�%'ة ال�امة على ح) الJ�اء وذلP م# خلال 
Nق�لها " 6عاق$ على ال�ه�%$ أو ال��وع �aه...." أ1 أن ال"اني 6عاق$  204ن© ال'ادة 

  ال��وع.Nالعق�Zة ال'ق�رة لل"�%'ة س�اء Qان� ال"�%'ة تامة أو ت�قف� ع+) ح) 
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  .ال
uo ال�ع�C@ ثان+ا:

 ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د م# ال"�ائ� الع')6ة ال�ي یل(م ت�ققها ت�اف� الق-) ال"+ائيتع)      
م# قان�ن  63/1،فلا 6'�# أن تقع ع# ,�%{ الD=أ، وق) ن-� م �N`�ه العل� والإرادة

إذا Qان  ئيالعق�Zات على الق-) ال"+ائي Nأنه " ت�تy$ ال"+ا6ة أوال"+�ة ع# ق-) ج+ا
مق��فها ی��قع و%�%) أن ی��ت$ على فعله أو إم�+اعه ح)وث ال�Wر أو وق�ع الD=� ال10 

فالق-) ال"+ائي ال'=ل�ب، ه� الق-)  ح)ث وال10 6عل{ عل�ه القان�ن وج�د ال"�%'ة ".
  .العل� والإرادة ال"+ائي العام ال'7'7ل في

��E عل� أ1 6"$ أن 6مDالف للقان�ن،6عل� ال"اني أن ت-�فه و%��ق{ العل� Nأن  :العل�1-
ال"اني NالJل�ك ال'اد1 ال'�'7ل في فعل ال�ه�%$، 0QلP ی�عG# أن ی+-�ف عل'ه إلى 
ال+��"ة الإج�ام�ة وهي إخ�اج ال�ق�د إلى خارج ال;لاد،اW6ا 6"$ أن ی+-�ف عل'ه إلى 

) ال"+ائي ق-م�ل الإع�)اء وه� أح) ال'��قات ال+ف=�ة "ال�ق�د"،أما الع+-� ال7اني في ال
 ه� الإرادة.

: فالق-) ال"+ائي لا 6ق�م Nالعل� وح)ه و~ن'ا 6"$ أW6ا أن ت+-�ف إرادة ال"اني الإرادة2-
إلى الفعل ال'اد1 ال'�'7ل في ته�%$ ال�ق�د، 6"$ أن تy�ن اW6ا ه0ه الأفعال صادرة 

لإج�ام�ة،أ1 اوت�"ه إرادته إلى ت�قG{ و~ح)اث ال+��"ة  ،# إرادة ال"اني ال��ة دون إك�اه ع
) ال10 ح�� القان�ن على غ�G ال'�سJة ته�%$ت�"ه إرادة ال"اني إلى إح)اث ال+�ا± (

ال�,+�ة لل+فE ال�عامل �aه، مع ت�اف� العل� ل)? ال"اني ���N ه0ه الأن�=ة وZأن سل�Qه 
ص2019(الأن-ار1، مDالف للقان�ن ال"+ائي.   ).50م، 

عل�ه فإن ال'��ع ت=ل$ أن �6�ن ال"اني عال'ا Nأن أفعاله تDالف القان�ن  ب+اءً  
.Pها القان�ن مع ات"اه إرادته ل0لGوت��ل ج�%'ة 6عاق$ عل  
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: ب��اف� ع+-�1 الق-) ال"+ائي (العل� والإرادة) نy�ن أمام ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د، ال*اع)
� عامة أن ال�اعM أو ال)افع ل�NJ-�ف ال+�� ع# ال)افع إلى ارتyاب ال"�%'ة، فالقاع)ة ال

ع+-�اً م# ع+اص� ال"�%'ة أو رQ+اً م# أرQانها،و%+�-� أث�ها في تD£�� العقاب أو 
ص2019ت�)ی)ه في Qل حالة على ح)ة، ن��ا ل+�ع ال�اعM.(اب���Z الأن-ار1،   ).51م، 

  حkام العقابأال/اني:  
عالف
 1955قان�ن ال;��ول لJ+ة ب)ا6ة س�ف نع�ض العق�Zات ال"+ائ�ة ال�ي وردت في 

ال'�ال عل�ه ال�{  1954لJ+ة  19ق) ت� إلغاء قان�ن ال"'ارك رق�  حMG ت")ر الإشارة أنه
  ،ولy# ن�=�ق لل'�ض�ع م# ال+اح�ة ال�ار%�Dة.2010لJ+ة  10العقابي N'�ج$ القان�ن رق� 

أو هي الإس�=لاع  22م# ال'ادة  1إن الأفعال ال�ي ج�مها ال'��ع N'�ج$ الفق�ة  
 22حMG جاء في ن© ال'ادة ال�+قG$ أو ال��M غ�G ال'��وع والإس��Dاج غ�G ال'��وع, 

) أن J6��رد ال�Wائع ال'�ار N16أنه "كل م# �6{ له N'�ج$ الفق�ة الأولى م# ال'ادة (
إلGها في الفق�ة ال'Q0�رة دون دفع ال�س�م ال"'��Qة و%J�ع'ل تلP ال�Wائع ع# ع') في 

ال';G+ة في تلP الفق�ة أو ی+قل ملGy�ها إلى أ1 شD© لا ی�'�ع غ�اض غ�G الأغ�اض أ 
) أو 6غفل تق)�6 الإق�ار ال'=ل�ب (16ب0لP الفق�ة ال7ال7ة م# ال'ادة  Nالإعفاء ال'Q0�ر مDالفاً 

ص علGها  في الفق�ة ال'Q0�رة إلى م-ل�ة ال"'ارك ق;ل نقل ال'ل�yة 6عاق$ Nالعق�Zة ال'+-�
 ال"'ارك".) م# قان�ن 95في ال'ادة (

ن") ه+ا أن ال'��ع ق) أحال إلى قان�ن ال"'ارك �a'ا D6© ال�{ العقابي،وZال�ج�ع 
ص   95إلى ن© ال'ادة  م# ه0ا القان�ن Nأنه" Qل شD© ی�تy$ ج�%'ة م# ال"�ائ� ال'+-�

ص علGها في ال'ادة الJاNقة،6عاق$ Nغ�امة  علGها في ه0ا القان�ن ،�a'ا ع)ا ال"�ائ� ال'+-�
الأق-ى ثلاثة أم7ال ال�س� ال"'�Qي مWافا إلGها ثلاثة أم7ال ��'ة ال�Wاعة �6�ن ح)ها 

أو Nال��e م)ة لا ت�"اوز س�ة أشه� أو Nالعق�Z�G# معا  -ایه'ا أك;� –أو م;لغ مائة ج+�ه 
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ص علGها في ه0ا القان�ن فإنه 6"�ز  ... إذا ادی# شN ©D"�%'ة م# ال"�ائ� ال'+-�
ت الأخ�? أن تأم� N'-ادرة ال�Wاعة م�ض�ع ال"�%'ة لل'��'ة علاوة على ف�ض العق�Zا

  ولل'��'ة أن تأم� N'-ادرة وسGلة ال+قل ال�ي اس�ع'ل� ل�'ل ال�Wاعة أو نقلها"
ال"(اءات ال'ق�رة  1954لJ+ة 19 م# قان�ن ال"'ارك رق� 95تW'# ن© ال'ادة  

ص علGها في ال'ادة    -تي :وهي Qالآ 1955م# قان�ن ال+فE  22لل"�ائ� ال'+-�
'ة ل ��إلGها ثلاثة أم7ا Nغ�امة �6�ن ح)ها الأق-ى ثلاثة أم7ال ال�س� ال"'�Qي مWافاً  •

 یه'ا أك;�.أ –ال�Wاعة أو م;لغ مائة ج+�ه 
 Nال��e م)ة لا ت�"اوز س�ة أشه� أو Nالعق�Z�G# معا. •
تأم� N'-ادرة وسGلة ال+قل ال�ي  N'-ادرة ال�Wاعة م�ض�ع ال"�%'ة ولل'��'ة أن •

 ال�Wاعة أو نقلها.س�ع'ل� ل�'ل أ
سالفة ال�Q0، وهي الإس�ع'ال   22ه0ه ال"(اءات ق�رت لل"�ائ� ال�اردة في ال'ادة 

الع')1 لل�Wائع في غ�G الأغ�اض ال'ع)ة لها،نقل مل�yة ال�Wائع ل�D© لا ی�'�ع 
Nالإعفاء، إغفال تق)�6 الإق�ار ال"'�Qي ال'=ل�ب إلى م-ل�ة ال"'ارك ق;ل ع'ل�ة نقل 

�Nأن ق-� ن�ا± اس��Gاد  1970لJ+ة  69القان�ن رق� 0QلP ن© ال'��ع في  ال'ل�yة.
Eة ال�,+�ة لل+فJ"ات ال+ف=�ة على ال'�س�ع وت�ز%ع ال'+�Zات على م"'�عة م# الع وZ�ق

+ف=�ة "6ق-� اس��Gاد و�Zع وت�ز%ع ال'+�"ات ال Nأنه م+ه ال'ادة الأولى حMG ق�ر ال'��ع في 
  ل'>�أ في اس=�انات على ال'�سJة ال�,+�ة اللG;�ة". وال'J��ردة، N'ا فGها الغاز ا

Nأنه "6عاق$ على مDالفة أN  1الق�ل م# نفe القان�ن 14ال'ادة  جاء ال'��ع فيو  
ح�ام ه0ا القان�ن Nال��e م)ة لات"اوز س�ة أشه� وZغ�امة لا ت"اوز مائة دی+ار أح�� م# 

."#G�Z�العق #Gأح)? هاتN ة م'ا س;{ فإن ال"اني س�عاق$ إما  أوZ�عقNeوح)ه  ،ال��
 إح)? هاتG# العق�Z�N.#Gالأق-ى س�ة أشه�، وغ�امة ح)ها الأق-ى مائة دی+ار، أو 
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ح�ام أ# ض'# العق�Zات ال'ق�رة ل'Dالفة ال'��ع ه+ا ل� W6ع م-ادرة ال�Wائع م 
ان�ن ات"ه Wى ه0ا القاس��Gاد و�Zع وت�ز%ع ال'+�"ات ال+ف=�ة، م'ا 6ع+ي أن ال'��ع N'ق�

إلى الإNقاء على ال=;�عة ال�"ار%ة للأن�=ة الJاNقة، Nاع��ار أن ه0ه الأع'ال م�احة في 
الأصل،إضافة إلى ذلP ال'+�"ات ال+ف=�ة ل��J م# ال'�اد ال''+�عة م# ال�)اول،Nال�الي 

 �yها أن ت�Gعها وت�ز%عها في جهة م�)دة وم+ع غ�Zادها و�G�ار ح-� اس��ن لا6'�# اع  Pتل
،e412ص، 2004ال'�اد م���رة.( ی�ن.(  

رت$  فق) في شأن ال"'ارك 2010لJ+ة  10القان�ن رق� العق�Zات ال�اردة في أما  
ال'��ع اللG;ي ج(اءات على ارتyاب ج�ائ� ال�ه�%$، م# بG+ها ته�%$ ال�ق�د، تع)دت ه0ه 

على ال+��  )ال7اني �عف(ال�G'yل�ة الأول ) وال �ع(الف الأصل�ة عق�Zاتالال"(اءات ل��'ل 
  .لآتيا

  الأول: العق�eات الأصل+ة  
عالف
في شأن ال"'ارك،  2010لJ+ة  10ق�ر ال'��ع اللG;ي م# خلال القان�ن رق�   

  :وذلP على ال�ف-Gل الآتيعق�Z�G# للفاعل، وه'ا عق�Zة ال��e والغ�امة ،  
على أنه  2010لJ+ة 10رق�  م# قان�ن ال"'ارك 204ال'��ع اللG;ي في ال'ادة  ق�ر     

6عاق$ على ال�ه�%$ أو ال��وع �aه Nغ�امة �6�ن ح)ها الأق-ى (ثلاثة أم7ال) ال�Wائ$ "
 د.ل) أیه'ا أك;�.1000ال"'��Qة مWافا إلGها (ثلاثة أم7ال) ��'ة ال�Wائع أو م;لغ (

ج'�ع  وفي وZال��e م)ة لا ت�"اوز س�ة أشه� مع م-ادرة ال�Wائع م�ض�ع ال�ه�%$،
ل 6"�ز لل'��'ة Nالإضافة إلى العق�Zات ال'�ار إلGها أن ت��� N'-ادرة وسائل الأح�ا

ل� وذل�a P'ا ع)ا الJف# وال=ائ�ات ما ال+قل والأدوات وال'�اد ال�ي اس�ع'ل� في ال�ه�%$،
  تy# ق) اع)ت أو اج�ت فعلا له0ا الغ�ض".
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 ق�Zة� عGل ال'ق�ر ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د هی�Wح م# ه0ا ال+© أن ال"(اء الأص 
�ات على ثلاث س+أ وح)  واح)، دنى ی�مأوعق�Zة ال��e ت��واح بG# ح)  ال��e والغ�امة،

ال��N e ح)د ال'��ع ال�) الأعلى للعق�Zةل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د فق)  ةما في العق�Zة ال'ق�ر أ،
 اح)و  شه� أ1 أن ال"اني س���ن ع�ضة لعق�Zة ال��e بG# ی�مألا ی(%) ع# س�ة ال10 

  .حJ$ الأح�ال إلى س�ة اشه�
�ع ح)د أن ال'� 0QلP ق�ر ال'��ع Nالإضافة إلى عق�Zة ال��e عق�Zة الغ�امة ف+") 

�'ة � 7لاثة أضعاف ال�Wائ$ ال"'��Qة مWافا إلGها ثلاثة أم7ال ب �Q) أق-ى ��'ة الغ�امة
غ�امة لال�Wائع م�ل ال"�%'ة أو ألف دی+ار أیه'ا أك;�.فال'��ع في ه0ا ال+© ق) ق�ر ا

ال+J;�ة وهي ن�ع لا 6ق�ر ال'��ع ل'ق)ارها رق'اً على وجه ال��)ی) في ال+© و~ن'ا W6ع 
 Q'ا جاءت في ال+© ی�� ب+اءً علGها ت�)ی) ��'ة الغ�امة �اد °�اراتیم>�اراً وذلN Pإ

ة ، Nار  'ة أو ألف دی+ار أیه'ا أك;�.("...وغ�امة تعادل ضعف ��'ة ال�Wائع م�ل ال"�%
ص1998 ،52.(  

  لعق�eات ال���xل+ةا -:يال/ان 
عالف
ال'-ادرة هي ن(ع مل�yة مال معG# ج;�ا ع# ال'���م عل�ه و~ضاف�ه إلى مل�yة 
ال)ولة ب)ون مقابل، فال'-ادرة ق) تy�ن عق�Zة تG'yل�ة وج��Zة أو ج�از%ة ت��ع العق�Zة 

ص2001الأصل�ة( أب�ت�تة،  ونلاح� أن ال'��ع اللG;ي ن© على ال'-ادرة في ).99، 
ص Nال�)اب�G ال�قائ�ة  ال'ال�ة، # وق) تW'# قان�ن العق�Zات اللG;ي ن�عG# م الف-ل الDا

ال�)اب�G ال�قائ�ة ه'ا ال�)اب�G ال�قائ�ة ال�D-�ة،وال�)اب�G ال�قائ�ة ال'ال�ة، وذلP م# خلال 
ص ال'�اد (    ، قان�ن العق�Zات اللG;ي)144-159ن-�
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 م# 2الفق�ة ��ع في ه0ا القان�ن م# خلال ال'Nال+�� إلى قان�ن ال"'ارك ن") أن     
ق) ق�ر Nأنه "وZال��e م)ة لا ت�"اوز س�ة أشه� مع م-ادرة ال�Wائع م�ض�ع  204ال'ادة 

ال�ه�%$،وفي ج'�ع الأح�ال 6"�ز لل'��'ة Nالإضافة إلى العق�Zات ال'�ار إلGها أن ت��� 
 ف#ال�ه�%$،وذل�a P'ا ع)ا الNJ'-ادرة وسائل ال+قل والأدوات وال'�اد ال�ي اس�ع'ل� في 

  له0ا الغ�ض" ج�ت فعلاً أع)ت أو أ وال=ائ�ات مال� تy# ق) 
  ي:تأی�;G# م# ال+© الJاب{ ما 6

-1�	
"�م م# خلال ه0ا للإن ال'��ع ق) أضاف ج(اءً آخ�  .م�ادرة ال*jائع م(ل ال�ه
لقان�ن العق�Zات ق) تy�ن وج��Zة أو  ال+© م�'7لة في ال'-ادرة،وال'-ادرة ,�قاً 

ج�از%ة،وم# بG# ال�الات ال�ي تy�ن فGها ال'-ادرة وج��Zة وهي حالة الأش�اء ال�ي 
لل"اني م# ال"�%'ة ال'�ت�yة دون أن تy�ن ح�ازة ه0ه الأش�اء أو ال�-�ف  ت�ق{ نفعاً 

لا أنها إ فGها ��6ل في ذاته ج�%'ة Qال�Wائع ال�ي تD�N ©الإت"ار فGها جهات معG+ة
) وه0ا ماق�ره ال'��ع في 109ص، 1998،ح�ازة غ�G ه0ه ال"هات(Nارة ض�=� في

  الفق�ة الJاNقة وهي م-ادرة ال�Wائع م�ض�ع ال�ه�%$.
-2.�	
وتy�ن ال'-ادرة ج�از%ة وفقا للقان�ن  م�ادرة وسائل الCقل وأدوات م�اد ال�ه

 س�ع'ل� في ال"�%'ة Qال�Jارات م7لا وه� مان-�اة الأش�اء ال�ي وZال�الي ت"�ز م-ادر 
وفي ج'�ع الأح�ال 6"�ز لل'��'ة عل�ه الفق�ة الأخ�Gة م# ال'ادة الJاNقة Nق�لها "  

Nالإضافة إلى العق�Zات ال'�ار إلGها أن ت��� N'-ادرة وسائل ال+قل والأدوات وال'�اد 
ج�ت أ)ت أو عأ ال� تy# ق) )ا الJف# وال=ائ�ات مال�ي اس�ع'ل� في ال�ه�%$،وذل�a P'ا ع

  فعلا له0ا الغ�ض".
ب+اءً على ماس;{ ن") أن ال'-ادرة ت�'ل وسائل ال+قل والأدوات وال'�اد ال�ي أس�ع'ل� 
في ال�ه�%$، ولا ف�ق إذا Qان� ه0ه ال�سائل والأدوات وال'�اد أع)ت خ-�-اً لل�ه�%$ أو 
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 =ائ�ات 6"�ز م-ادرتها فيل� تy# مع)ة ل0لP، ولy# ت� اس�D)امها �aه، أما الJف# وال
حالة أع)ت أو أج�ت لغ�ض ال�ه�%$ �a'ا ع)ا ذلP لا 6"�ز لل'��'ة م-ادرتها، وال��� 
N'-ادرة وسائل ال+قل وأدوات م�اد ال�ه�%$ عق�Zة إخ��ار%ة للقاضي سل=ة تق)ی�%ة في 

  ال��� بها.
  ل�kاف(ة ج
	�ة ته
	� ال�ق�د ال:ه�د ال$ول+ة ال�-ل� ال/ال)
ال"ه�د ال)ول�ة م# خلال ص)ور ع)ة ق�ارات ع# م"لe الأم# ت)ی# ت-)ی� �ه�ت 

ال+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة N=�ق غ�G م��وعة، 0QلP ت� اتDاذ م"'�عة م# 
ال�)اب�G ته)ف إلى ال�) م# ع'ل�ات ال�-)ی� غ�G ال'��وع لل+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة 

  � الآتي:ال'��رة.ن�+اول Qل ذلP على ال+�
  الف
ع الأول:الق
ارات ال$ول+ة 5�أن مkاف(ة ال��$ی
 غ�
 ال��
وع للCف] وم��قاته

-2014ن�+اول في ه0ه الفق�ة ق�ارات م"لe الأم# ال)ولي ال�اNع للأم� ال'��)ة رق� (    
�Nأن م+ع 2021 لJ+ة  2572) والق�ار رق� 2362-2017) والق�ار ال'ع)ل رق� (2146

�وعة م# ال+فN ،E'ا في ذلP ال+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة ال-ادرات غ�G ال'�
حMG أص)ر م"لe الأم# ال)ولي م"'�عة ق�ارات أع�;� فGه� أن إن�اج ال+فE اللG;ي ،ال'��رة

أو ت�y%�ه أو ب�عه أو ش�ائه أو ت-)ی�ه أو إم�لاكه أو ال�J=�ة عل�ه ��Nل غ�G م��وع 6ع) 
  -ال�اNع للأم� ال'��)ة وذلP على ال+�� الآتي: ع'لا م)اناً N'�ج$ ق�ارات م"لe الأم#

"ی)ی# م"لe الأم# م�اولات  2146-2014حMG جاء في الفق�ة الأولى م# الق�ار1-
 �G)اب�ا" وق) ق�ر ف�ض م"'�عة م# ال�;Gم��وعة م# ل �Gقة غ%�=N امDال Eت-)ی� ال+ف

(ق�ار م"لe الأم# رق�  على الJف# ال�ي ت�'ل ال+فE الDام N=�%قة غ�G م��وعة.
 ).S/RES/2146/2014،ال�ث�قة رق�  2014-2146
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فق) أضاف إلى م+ع ال�-)ی� غ�G ال'��وع لل+فE  2017لJ+ة  2362أما الق�ار رق� 2-
، أW6ا م+ع ال-ادرات غ�G ال'��وعة م# 2146-2014الDام ال10 ن© عل�ه الق�ار 

ی)ی# م�اولات  1-© في الفق�ة ال+فN E'ا في ذلP ال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة، حMG ن
ت-)ی� ال+فN ،E'ا �6'ل ال+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة، N-�رة غ�G م��وعة 

رق�   ال�ث�قة، 2362-2017م"لe الأم# رق�(ق�ار م# لG;�ا..."
S/RES/2362/2017(.  

أك) م"لe الأم# م# خلال ه0ا الق�ار ما جاء في 2021  لJ+ة  2571الق�ار رق�  3-
وذلP م# خلال مان-� عل�ه  2362-2017والق�ار رق�  2146-2014الق�ار%# رق� 

الفق�ة الأولى م# ه0ا الق�ار Nق�له" ی)ی# م�اولات ت-)ی� ال+فN ،E'ا �6'ل ال+فE الDام 
هات م+ها وال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة،N-�رة غ�G م��وعة م# لG;�ا،م# جان$ ج

(ق�ار م"لe الأم#  ال'�سJات ال'�از%ة ال�ي لا ت�-�ف ت�� سل=ة ح��مة لG;�ا؛
  ).S/RES/2571/2021، ال�ث�قة رق� (2021 - 2572رق�

 P0لQي و;Gام اللDال E;� فعل ت-)ی� ال+ف�الأم# ال)ولي أع eم'ا س;{ أن م"ل #G;�ی
 م)اناً على ال'J��? ال)ولي حMGال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة N=�%قة غ�G م��وعة فعلاً 

أع�;� م"لe الأم# أن ال�-)ی� غ�G ال'��وع لل+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة م# لG;�ا 
 نW6عف ح��مة لG;�ا وZال�الي ��6ل ته)ی)ا للJلام والأم# والإس�ق�ار في لG;�ا.Nال�الي فإ

� غ�G تع) ت-)ی نهاء أع'ال ته�%$ ال�ق�د وال�يلe الأم# ق) ف�ض م"'�عة ت)اب�G لإم"
م��وع لل'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة م# م+=ل{ أن ذلP یه)د الJل� والأم# والإس�ق�ار في 

،ه0ه ال�)اب�G ال�اردة في ق�ار م"لe الأم# رق� 2022ی�لG�  30لG;�ا، وذلP ح�ى تار%خ 
2014-2146.  
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  �:اتهمCو الف
ع ال/اني:ال�$اب�
 ال$ول+ة لل($ مu ال��$ی
 غ�
 ال��
وع للCف] ال!ام 

   eال)ولي م# خلال ما أق�ه م"ل ?��J'0ة على الD�'ال �G)اب�ت"$ الإشارة  إلى ال
م# الق�ار  2الأم# م# ق�ارات وال�ي س;{ ب�انها، حMG ق�ر م"لe الأم# م# خلال الفق�ة 

م# أع'ال وماف�ضه م# ت)اب�G،  2146-2014ما جاء في الق�ار رق�  2362-2017رق� 
ن Nه الق�ار م# أع'ال وما ف�ضه م# ت)اب�G ی+=�قان �a'ا ی�عل{ و%ق�ر 0QلP أن ما أذ

NالJف# ال�ي ت�'ل أو ت+قل أو تف�غ ال+فN ،E'ا في ذلP ال+فE الDام وال'+�"ات ال+ف=�ة 
ال'��رة، ال10 6-)ر أو J6عى إلى ت-)ی�ه N-�رة غ�G م��وعة. ه0ه ال�)اب�G ن-� 

  لة في الآتي:وال'�'7 2146-2014م# الق�ار  10علGها الفق�ة 
مایل(م م#  11ت�0D ال)ولة ال�ي ت�'ل عل'ها الJفG+ة ال�ي ت�)دها الل"+ة ع'لا Nالفق�ة   -أ

ال�)اب�G للإ6عاز ل�لP الJفG+ة Nع)م ت�'Gل ال+فE الDام م# لG;�ا أو نقله على م�+ها أو 
 تف�%غه م+ها دون تلقي ت�جGهات م# جGهة ال�+GJ{ ال�اNعة ل���مة لG;�ا؛

)ول الأعWاء ال�)اب�G اللازمة ل'+ع الJف# ال�ي ت�)دها الل"+ة ع'لا ت�0D ج'�ع ال  -ب
م# دخ�ل م�انiها، ما ل� �6# ه0ا ال)خ�ل ض�ور%ا لأغ�اض ال�ف��­ أو  N11الفق�ة 

 في حالات ال=�ار· أو في حال Q�ن الJفG+ة راجعة إلى لG;�ا؛
;Gل '�%#، م# قت�0D ج'�ع ال)ول الأعWاء ما یل(م م# ت)اب�G ل'+ع تق)�6 خ)مات ال�  -ت

ال�(ود Nال�ق�د أو الإم)ادات أو غ�G ذلP م# الD)مات ال'ق)مة للJف#،م# ق;ل رعا6اها 
، ما ل� 11أو إن=لاقا م# أراضGها، ل-الح الJف# ال�ي ت�)دها الل"+ة ع'لا Nالفق�ة 

�6# تق)�6 تلP الD)مات ض�ور%ا لأغ�اض انJان�ة أو في حالة Q�ن الJفG+ة راجعة 
 ى أن تق�م ال)ولة العN �Wإخ=ار الل"+ة في تلP ال�الة؛إلى لG;�ا، عل
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ت�0D ج'�ع ال)ول الأعWاء ال�)اب�G اللازمة ل'=ال�ة م�ا,+Gها وال�yانات والأف�اد   -ث
ال'�ج�دی# في أراضGها Nع)م ال)خ�ل في أ1 معاملات مال�ة �a'ا ی�عل{ Nال+فE الDام 

 .11م# لG;�ا على م�# الJف# ال�ي ت�)دها الل"+ة ع'لا Nالفق�ة 
ت=;{ على أع'ال ته�%$ ال�ق�د ع# عل�ه ن") أن ال�)اب�G ال�ي أق�ها م"لe الأم# 

,�%{ ال��� ع;� الJف# ال�ي تق�م ب��'Gل ونقل ال�ق�د اللG;ي N=�ق غ�G م��وعة، في 
  مJعى ل�قف أع'ال ته�%$ ال�ق�د ع# ,�%{ ال���، ه0ه ال�)اب�G ت'7ل� في الآتي:

ع)م ت�'Gل ال+فE اللG;ي أو ال'+�"ات ال+ف=�ة ال'��رة دون ال�-�ل على أذن م#  •
 ال���مة اللG;�ة.

م+ع الJف# ال'�'لة Nال+فN E=�%قة غ�G م��وعة م# دخ�ل م�انئ ال)ول الأعWاء إلا  •
 في حالة ال�Wورة.

ع)م تق)�6 ال)ع� م# خلال م+ع تق)�6 خ)مات ال�'�%# ال'ق)مة للJف# وال'�'7لة في  •
 ال�(ود Nال�ق�د أو ال�-�ل على الإم)ادات.

نات Nع)م ال)خ�ل في معاملات مال�ة لها علاقة ت�ج�ه م�ا,+G# دول الأعWاء وال�yا •
  Nال+فE اللG;ي ال'�'ل N=�ق غ�G م��وعة على م�# الJف# ال'�)دة م# ق;ل الل"+ة.

  :ال!ات�ة

�N') الله وت��aقه، ان�هG+ا م# M�N م�ض�ع ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د وال�ي ت��ل أح)  
��ص�ات إلى ع�ض أه� ال+�ائج والأه� الإع�)اءات ال�اقعة على ال�7وة ال+ف=�ة،Nال�الي ن-ل  

  -على ال+�� الأتي:
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تع) ال�7وة ال+ف=�ة م# أه� ال'-ادر ال�ي تع�') علGها ال)ولة في ت�ف�G اح��اجات  •
ال'�ا,# على Qافة الأصع)ة، Nال�الي فإن أ1  مJاس به0ه ال�7وة 6ع) أفعالاً م"�مة 

 قان�ناً، و%��ن م�تy;ها ع�ضة لل'Jاءلة القان�ن�ة.
ل�7وات ال+ف=�ة بG# نفE خام، وم��قات نف=�ة وم+�آت نف=�ة، ه0ه ال�7وات ت�+�ع ا •

ج'�عها ق) تy�ن م�لاً للإع�)اء علGها، ف���ل ع)ة ج�ائ� م+ها ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د 
ك-�رة م# الإع�)اء على ال'��قات ال+ف=�ة، 0QلP ج�م ال'��ع في ق�انG# ع)ة الأفعال 

 فق) ج�م فعل ال��M وال�+قG$ والإس�=لاع غ�Gال�ي تع) مJاساً Nال�7وات ال+ف=�ة 
ال'��وع وال10 ��6ل اع�)اءً على ال+فE الDام،وZال�الي 6ع) ج�%'ة 6عاق$ علGها القان�ن 

، 0QلP ج�م فعل ال;�ع 1955م# قان�ن ال+فN22  E'�ج$ الفق�ة الأولى م# ال'ادة 
�Nأن ق-� ن�ا± اس��Gاد  1969لJ+ة  70وال��ز%ع وال�-)ی� N'�ج$ القان�ن رق� 

و�Zع وت�ز%ع ال'+�"ات ال+ف=�ة على ال'�سJة ال�,+�ة لل+فE ،وق) ج�م ال'��ع ته�%$ 
 �Nأن ال"'ارك. 2010لJ+ة  10ال�Wائع N'�ج$ القان�ن رق� 

ص قان�ن�ة • تق�ر ص�احة ته�%$ ال�ق�د أو ال+فE الDام  مJ�قلة ع)م وج�د ن-�
 6ف�د ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د أو ال+�"ات ال+ف=�ةوال'��قات ال+ف=�ة، أ1 أن ال'��ع ل� 

ص 6ع�فها و%�ضح أرQانها والعق�Zات ال'��ت�ة علGها رغ� خ=�رة ه0ه ال"�%'ة  Nقان�ن خا
 Nع�N eع� ال���%عات ال'قارنة.

ل� 6ع�ف ال'��ع اللG;ي ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د و~ن'ا أك�فى ب�Q0 م-=لح ال�ه�%$ ��Nل  •
ل10 ع�ف ال�ه�%$ Nأنه:" إخ�اج أو إدخال ال�Wائع عام م# خلال قان�ن ال"'ارك، ا
 خلافاً لأح�ام ال���%عات ال+اف0ة".

ت'7ل ال�Q# ال'اد1 ل"�%'ة ته�%$ ال�ق�د في فعل ال�ه�%$ وال10 ی��ق{ Nإخ�اج ال�ق�د  •
 م# لG;�ا خلافاً لل���%عات ال+اف0ة.
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+ائي -) ال"تع) ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د م# ال"�ائ� الع')6ة ال�ي ت�=ل$ ت�اف� الق •
 Nع+-�%ه العل� والإرادة.

•  �G-)ی� غ�ال)ولي في م�اولة لل�) م# ال ?��J'ص)ور الع)ی) م# الق�ارات على ال
 ال'��وع لل+فE وال'+�"ات ال+ف=�ة ع;� الJف#.

  ال��ص+ات 

Nازد6اد مع)ل أع'ال ته�%$ ال�ق�د، ووص�ل ج�%'ة ته�%$ ال�ق�د إلى درجة �G;Qة م#  •
أص�ح یه)د أه� ال�7وات ال=;�>�ة في اق�-اد ال;لاد، ل0ا ن)ع� الD=�رة الأم� ال10 

ص ی�عل{ N'�اف�ة ته�%$ ال+فE وال'��قات ال+ف=�ة  ال'��ع اللG;ي إلى س# قان�ن خا
J6�قل اس�قلالاً تاما في ق�اع)ه ولا 6غ+ي ذلP ع# ال�ج�ع إلى الق�اع) العامة �a'ا ل� 

 ی�د �Nأنه ن©.
 �%$ ال�ق�د ص�احة، وت�)ی) الأفعال ال�ي تع) ته�%�اً ن)ع� ال'��ع إلى ت"�%� فعل ته •

 ت�)ی)اً د��قاً.
ی�� ت�)ی) الإع�)اءات ال�اقعة على ال�7وات ال+ف=�ة ج'�عها، س�اء ت� ت"�%'ها �a'ا  •

س;{ في ق�انG# م�ف�قة أو أفعال ل� ی�� ت"�%'ها ��Nل واضح ،م7ل ته�%$ ال+فE الDام 
 ��M أو ال�+قG$ غ�G ال'��وع، نقل ال+فE دون أو ته�%$ ال'��قات ال+ف=�ة، 0QلP ال

ت-�%ح رس'ي ، ب�ع وت�ز%ع ال'��قات ال+ف=�ة ،Nالإضافة إلى الإع�)اءات ال�اقعة على 
 ال'+�آت ال+ف=�ة س�اء ت�D%$ ال'+�آت ال+ف=�ة أو قفل ال'+�آت ال+ف=�ة.

•  MG�N ال+© على ��وف ال'�)دة P0لQ ،ل فعلQ لائ� مع�ات تZ�6"$ أن تف�ض عق
 ت�)د العق�Zات ع+)ما ت�تy$ ال"�%'ة في زم# ال��ب على س;Gل ال'7ال. 

  ال��ادر وال�
اجع
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  الy�$ -أولا:
ص) الy�اب الأول  .1 –أب���Z أح') الأن-ار1، ش�ح قان�ن العق�Zات اللG;ي (الق�J الDا

ص،دار الy�$ ال�,+�ة،ب+غاز1،ال=�عة ال7ان�ة ،   .2019ج�ائ� الإع�)اء على الأشDا
عال� الy�$ اح') مD�ار ع;)ال�'G)ع'�، مع"� اللغة الع��Zة ال'عاص�ة، .2

 .3،2008،ج(ء 1لل+��،القاه�ة،م"ل)
لe ،م���ة ,�اب -الق�J العام–ام�') مع'� ال�ازقي ، م�اض�ات في القان�ن ال"+ائي  .3

 .2016لعال'�ة، ± ال7ان�ة، العل'�ة ا
حJ+ي ع;)الJ'�ع اب�ا¬��، ال"�ائ� الإق�-اد6ة،دار الف�y ال"امعي، الإس�+)ر%ة ، ±  .4

 2015الأولى ،
 .ELGA ،2001ع;)ال�ح'# م�') اب�ت�تة،اص�ل عل� العقاب،م+��رات  .5
ع'� م�') ب# ی�نe، ال�'ا6ة ال"+ائ�ة لل�7وة ال+ف=�ة ، دار الف�y ال"امعي  .6

 . 2004،الإس�+)ر%ة،± الأولى ،
 .1998م�') رمWان Nارة ، م�اد· عل� ال"(اء ال"+ائي، .7
م�') Q'ال ح')1، ج�%'ة ال�ه�%$ ال"'�Qي،دار ال'=;�عات ال"امعة،  .8

 .1979الإس�+)ر%ة،

  ال���%عات -ثان�ا:
  م).2005قان�ن العق�Zات اللG;ي وال���%عات ال'�'لة له(ح�ى س+ة  •
• Eة  25رق�  قان�ن ال+ف+J1955ل . 
�Nأن ق-� ن�ا± اس��Gاد و�Zع وت�ز%ع ال'+�"ات ال+ف=�ة  1970لJ+ة  69القان�ن رق�  •

Eة ال�,+�ة لل+فJعلى ال'�س. 
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 في شأن ال"'ارك. 2010لJ+ة  10القان�ن رق�  •
  .�Nأن ال"'ارك 1954لJ+ة  19القان�ن رق�  •
في شأن م�اف�ة ته�%$ ال�Wائع خارج ال)وائ�  1976لJ+ة  97القان�ن رق�   •

 .ال"'��Qة
 .�Nأن ال"�ائ� الإق�-اد6ة 1979) لJ+ة 2القان�ن رق� ( •
�Nأن م�اف�ة ته�%$ ال'+�"ات ال;��ول�ة وال�عامل  2016لJ+ة  6القان�ن الق=�1 رق�  •

 غ�G ال'��وع فGها. 
 م�اف�ة ته�%$ ال+فE وم��قاته. 2008لJ+ة  41القان�ن الع�اقي رق�  •

  م�اد· ال'��'ة العل�ا-ثال7ا
  .1،2)دعال،28+ة Jال،3852ال';)أ 1-
  ا: ال�ثائ{ ال)ول�ة.راNعا
 .S/RES/2146/2014،ال�ث�قة رق�  2146-2014ق�ار م"لe الأم# رق�  •
 .S/RES/2362/2017، ال�ث�قة رق� 2362-2017ق�ار م"لe الأم# رق�  •
 .S/RES/2571/2021، ال�ث�قة رق� 2021  - 2572ق�ار م"لe الأم# رق� •

 خامJا:ش��ة ال'عل�مات ال)ول�ة "الإن��ن�"
ال'�سJة ال�,+�ة لل+فE، ال'�سJة ال�,+�ة لل+فE في لG;�ا ت=ل{ م�ادرة ل'�اف�ة ته�%$  1-

 .)https://www.noc.lyال�ق�د، م�اح على ال'�قع (
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 وال�قا�ة��
  دور ال��ازنة ال�ق�ی��ة في ال�
� ال��اه�ة�  دراسة ت�'�&�ة علي ال$�#ة الأهل�ة للإس�

" ��  " م-�ع س�ق ال
��* للإس�
  ع6ال�ی5 م��4 خل�فة*أ. 

 

 ال�ق�مة: -1

ل(ي ت'&%$ع الإدارات "ال ��ات ت�ق�� أه�افها عل�ها ع�� م�ارسة و�ائفها الإدار�ة      

ال�0&لفة م7 ت0%$6 وت�5$4 وت3ج$ه ورقا"ة وات0اذ ق�ارات  الاع&�اد "ق�ر الإم,ان على 

ال��اذج ال(�$ة ، وال&ي م�ها ال�3ازنات ال&ق�ی��ة "اع&=ارها إح�: الأدوات ال&ي ت'اع� الإدارة 

6 وال�قا"ة �3نها ت7�F "ال&ف�Dل الإی�ادات وال�D�وفات ال0اصة "ف&�ة ال�3ازنة في ال&$%0

والأص3ل و ال3D0م ال�&3قع وج3دها في نهاHة ف&�ة ال�3ازنة، ولل�Fء في ع�ل$ة إع�اد ال�3ازنة 

PQH أن ی&4 ت��ی� ووضع الأه�اف ال&ي ت'عى الإدارة إلى ت�L$قها ث4 ت��ی� الأن %ة 

 PQH ع�ها ی&4 اس&�0م ال�3ازنة ال�0&لفة ال&يRه الأه�اف وTام بها لل3ص3ل إلى ت�ق�� ه$Lال

ل&��ی� الإی�ادات وال�D�وفات وال���V ال�الي ال�&3قع خلال الف&�ة الVم�$ة لل0%ة ال�3ض3عة 

و "�ا ی&لائ4 مع أه�اف ال ��ة، و�%ل� على ال�3ازنة ع�ة م'�$ات م�ها ال�3ازنة ال&0%$%$ة 

وال�3ازنة ال�قاب$ة ف(ل م'�ى م7 هTه ال�'�$ات H'ل6 ال3Yء على إح�:  وال�3ازنة ال&ق�ی��ة

صفات ال�3ازنة، فال&0%$%$ة ت �� إلى أن ال�3ازنة ت�&Z3 على ب$انات ع7 ال0%ة ال&ي 

اع&��تها ال ��ة، أما ال&ق�ی��ة تع�ي أن الF$انات ال&ي ت�&�3ها ال�3ازنة هي ب$انات تق�ی��ة 

، وصفة ال�قاب$ة تع�ي أن ب$انات ال�3ازنة ت'&�0م في رقا"ة ول4 ت��ث "ع� وأنها م&3قعة
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و_$اس الأداء الفعلي لTل[ فإن هTه الأس�اء تع&F� م&�ادفة إذا اع&F�نا أن ال�3ازنة هي أداة 

  لل&0%$6 وال�قا"ة.

      Pت�ة علي وجه الع�3م وما ی&��وان%لاقاً م7 الأه�$ة العل�$ة في أع�اد ال�3ازنات ال&ق�ی

أثار اQHاب$ة علي و�$فة ال&0%$6 وال�قا"ة فق� جاءت هTه ال�راسة ل&'ل6 ال3Yء ع�ه م7 

 علي دور ال�3ازنة ال&ق�ی��ة في ال&0%$6 وال�قا"ة.

 م$;لة ال�راسة: -2

ت&�cل م ,لة ال�راسة في حالة ع�م الأخT "ال�=ادb العل�$ة ع�� إع�اد ال�3ازنات      

لى ع�م &0%$6 "ال ��ة "%��قة ص�$�ة، "الإضافة إال&ق�ی��ة ولا ی&4 ت3�$فها في ع�ل$ة ال

إت=اع الأسال�P العل�$ة في الإع�اد، وذل[ م�ا یeدZ إلى ضعف وت�ني في م'&Z3 الأداء 

"ال ��ة، ��ا إنه ع�م اس&�0ام ال�3ازنات �أداة لل�قا"ة یeدZ إلى ع�م إم,ان$ة تق�$4 الأداء، 

 عالQ&ها.   وع�م إم,ان$ة ت��ی� الان��افات أولاً  "أول وم

  -و�Rاءً علي ما س�H �F,7 حD� ال� ,لة ال=�c$ة في ال&'اؤل ال&الي:     

* إلى أZ م�: ی&4 الاع&�اد على ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �أداة لل&0%$6 وال�قا"ة ل( ف 

  م�Qع س3ق الo$�0؟  -الان��افات ومعالQ&ها "ال ��ة الأهل$ة للإس��l ال�'اه�ة 

  ف�ض�ات ال�راسة: -3

              -تق3م هTه ال�راسة على الف�ض�&�7 ال&ال�&�7:      

  أن ال ��ة ت&=ع الأسال�P وال�=ادb العل�$ة لإع�اد ال�3ازنات ال&ق�ی��ة.           -1

أن ال ��ة ت'&�0م ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �أداة لل&0%$6 وال�قا"ة وال&ع�ف على الان��افات  -2

 وأس=ابها. 

 أه�اف ال�راسة: -4

  إب�از أه�$ة ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �أداة لل&0%$6 وال�قا"ة. -1
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  دراسة وتق�$4 الأسال�P وال�=ادb العل�$ة في إع�اد ال�3ازنات ال&ق�ی��ة.  -2

  دراسة م�: اس&�0ام ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �أداة لل&0%$6 وال�قا"ة على الأداء "ال ��ة. -3

  أه��ة ال�راسة: -5

ت(�7 في ال&ع�ف علي أه�$ة ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �3س�لة لل( ف "ال�'=ة لل ��ات:   -1

  علي الان��افات، وال� اكل ال�eدHة ل��وث تل[ الان��افات و�$t$ة معالQ&ها.

ال&ي ت4   "ال�'=ة للإسهام العل�ي: ت&�cل الأه�$ة العل�$ة في تأك��ها على ال�&ائج – 2

ال�3ازنات ال&ق�ی��ة  ودورها في ع�ل$ة مQال  ال&3صل إل�ها م7 قFل ال=اح7�c في 

  ال&0%$6 وال�قا"ة، ��ا تع&F� ال�راسة م'اه�ة في مQال ال=�x العل�ي.

  م�ه-�ة ال�راسة: -6

تع&�� هTه ال�ارسة على ال��هج ال3صفي ال&�ل�لي وذل[ "�Qع الF$انات وال�عل3مات     

  اص� ال�راسة.3نات ع�علاقات ت�6R ب�7  م, وت�ل�لها وال&3صل إلى وت�D$فها وتF�3Fها

  ج�ع ال'�انات: مDادر •

(&P م7 ال، الF$انات الcان�3ة: ت4 ال�3Dل عل�ها م7 مDادر ال�عل3مات ال�0&لفة .1

  وال��اجع ذات العلاقة "�3ض3ع ال�راسة.

  الF$انات الأول$ة: ت4 ال�3Dل عل�ها م7 ال�3ازنة ال&ق�ی��ة والق3ائ4 ال�ال$ة "ال ��ة.. 2

  العل�ي:أسل�ب ال�4لGل  •

ت4 الاع&�اد ع�� إج�اء ال&�ل�ل للF$انات ال�&�Dل عل�ها في الQانP الع�لي علي ال&�ل�ل 

  ال�الي. 

  ح�ود ال�راسة: -7

ال��ود ال�3ضz3$ة: ت&��V هTه ال�راسة "ال �ح وال&�ل�ل علي م3ض3ع ال�3ازنات  •

  ال&ق�ی��ة ودورها في ال&0%$6 وال�قا"ة.
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م�Qع س3ق  -ال ��ة الأهل$ة للإس��l ال�'اه�ة ال��ود ال�,ان$ة : وت&�cل في  •

.lللإس�� o$�0ال  

) وال&ي تع&F� أخ� م3ازنة تق�ی��ة 2013ال��ود الVم�$ة : وت&�cل ع7 ال'�ة ال�ال$ة ( •

 وق3ائ4 مال$ة ت4 إع�ادها "ال ��ة.

 :ت &�ل هTه ال�راسة على ارRعة م�اور وهي -م4اور ال�راسة: –8

الإ~ار العام لل�راسة وال�&�cل في مق�مة م3ض3ع ال�راسة وأه��&ها وأه�افها وم�هQ$ة  . 1

  ال�راسة.

  ال�3ازنات ال&ق�ی��ة. .2

  علاقة ال�3ازنات ال&ق�ی��ة ب3�$فة ال&0%$6 وال�قا"ة. .3

  ال�راسة الع�ل$ة. .4

                                                 -مD�ل4ات ال�راسة:. 9

هي خ%ة مال$ة ��$ة تغ%ي أوجه ال� ا� ال�0&لفة لل3ح�ة  ال�3ازنات ال&ق�ی��ة: -1

 )203 ، ص2012(أب3نDار  الاق&DادHة لف&�ة مال$ة م'&قFل$ة. 

ه3 أسل3ب Hع�ل علي دراسة ال�3ارد ال�ال$ة لل���5ة ونفقاتها ، ��ا ی&7�Y  ال&6$%0: -2

 .Pال��اس lها في ال3ق�3ل علي تل[ الأم3ال وت3ف�Dاً ت0%$6 ال�YH3 وفه� (كأQ�

  ).189: ص  1997: 

هي ع�ل$ة تع�ل علي ت�ق�� ال0%6 ال�3ض3عة م&��Yة _$اس وت�D$ح  ال�قا"ة: -3

  )170ص   ،2007(شاه�7 ل&�ف�T الفعلي ل&أك�� إنQاز ال0%6. أع�ال الأف�اد القائ��7 "ا

  ال��4ر الOاني : ال��ازنات ال�ق�ی��ة.

  أولاً /  مفه�م و تع��P ال��ازنة ال�ق�ی��ة:

�� م�ها:        Tفات ن��ة "ع�ة تع��ال�3ازنة ال&ق�ی lف�ع-  
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هي خ%ة مال$ة ��$ة تغ%ي أوجه ال� ا� ال�0&لفة لل3ح�ة الاق&DادHة لف&�ة مال$ة  •

 )203ص  ، 2012(أب3نDار م'&قFل$ة. 

وهي أYHاً هي تع�F� رق�ي ع7 خ%6 وR�امج الإدارة ال&ي ت&7�Y تق�ی�اً ل(ل الع�ل$ات  •

لة، �$�ا Fوال�&ائج ال�&3قعة ل(افة الأن %ة ال&ي تق3م بها ال3ح�ة خلال ف&�ة م��دة مق

ی&عل� "ال�3ارد ال�&احة و~�ق اس&�0امها وال�&ائج ال�'&ه�فة م7 هTا الاس&�0ام، و�&4 

  )183ص ،2008(ج���Z وع'اف ذل[ في ض3ء الأه�اف وال'$اسات العامة لل3ح�ة. 

وم7 خلال ما تق�م �H,7 الق3ل "أنها قائ�ة "الأه�اف العامة والف�z$ة ع7 ف&�ة   

ع�ها مال$ا ، وهي ت&0لل �ل م'&3: لل� ا� م�ققة ت(امل خ%6 زم�$ة م'&قFل$ة معF�اً 

 الإی�ادات وخ%6 ال�D�وفات والاح&$اجات م7 الأص3ل واح&$اجات ال&��3ل.

  ثان�اً / خDائU ال��ازنات  ال�ق�ی��ة:

 )17، 16ص ص  ،2003(ی3سف ت&��V ال�3ازنات ال&ق�ی��ة "ع�ة خDائ� وهي:      

أداة  ت�eF أو تق�ی�اً لأه�اف ال� �وع ال��غ3ب ت�L$قها خلال  ـ تع&F� ال�3ازنة ال&ق�ی��ة1

  ف&�ة م'&قFل$ة. 

ـ تع&F� أداة ل&ع�F� ع7 ال'$اسات والإج�اءات ال&ي تVمع الإدارة العل$ا ت�ف�Tها ل&�ق�� تل[ 2

  الأه�اف. 

  ة.H ـتع&F� ت�ج�ة ��$ة س3اء ع��$ة أو مال$ة أو نق�Hة ع7 ال� ا� ال�'&قFل لل3ح�ة الاق&Dاد3

  ـ  ب�نامج ع�ل م��د لف&�ة زم�$ة مع��ة في ال�'&قFل.4

ـ تع,o الإم,ان$ات وال�3ارد ال�&احة "ال3ح�ة الاق&DادHة  وما �H,7 اس&غلاله م�ها ل&�ق�� 5

الأه�اف ال�%لR3ة م�ا ی&$ح لل�0%%�7 اك& اف ما ق� H,3ن م7 نقا� وف� أو اخ&�اق 

  ت0اذ الق�ارات ال&0%$%$ة ال��اس=ة.ل���ة ال� ا� "'PF هTه ال�3ارد وRال&الي ا
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ـ أنها تع&F� أداة لل�قا"ة في ال3ح�ة الاق&DادHة "اع&=ارها ت�cل مع�لات للأداء PQH بل3غها 6

  وRال&الي فهي تع&F� مL$اسا لL$اس �فاءة الأداء وتق�$4 ال�&ائج. 

 ثالOاً / أه�اف ال��ازنة ال�ق�ی��ة :

في �ل ت%3ر ال'$اسات والفل'فات الإدار�ة ال&ي ت�,4 الأداء ، و�ه3ر م�هج ال�5ام       

 Pی&%ل �4 ن5ام ال�عل3مات ال�&(امل لل�� أة ، فإن الأم$z�&ت ل�كأح� أه4 الأف(ار ال&ي �ه

ت3س$ع أه�اف ال��Vان$ة ل&'ای� هTا ال&%3ر وت�اك$ه ، وعلى ذل[ �H,7 تق'$4 أه�اف ال��Vان$ة 

   )215، 214: ص ص  2008(ج���Z وع'اف : م3�Qع&�7 رئ$'�&�7 ه�ا: إلى 

 -الأه�اف ال&قل��Hة وت&�cل في الآتي: -أ

ال��Vان$ة أداة لل&0%$6 : فال�3ازنة تع�F� رق�ي ع7 خ%6 وR�امج ال�� أة ال�&علقة ",افة  -1

%$6 ض�ورة ال&0الع�ل$ات والأن %ة ال&ي تق3م بها خلال ف&�ة مقFلة م��دة ، وت �ل دورة 

ت��ی� أه�اف ال�� أة ت��ی�ا د_$قا وواض�ا وR$ان ال�Fائل ال&ي �H,7 أن ت�ق� هTه 

الأه�اف ، وتق�$4 ال�Fائل لاخ&$ار ال�Fیل ال��اسP  أو ال��Vج ال��اسP م7 هTه ال�Fائل 

والZT ی&�اسP مع ��وف و إم,ان$ات ال�� أة، وال�H ZTق� الأه�اف ",فاءة وفعال$ة 

لال وضع الF�امج وال'$اسات اللازمة ل&�ف�T ال�Fیل ال�0&ار وتق�ی� و�&4 م7 خ

الاح&$اجات م7 ال�3ارد والإم,ان$ات ال�&احة في ش,ل أن�ا� و مع�لات الأداء ال�'&ه�فة 

 ل(افة أن %ة وع�ل$ات ال�� أة  تعF� في ال�هاHة ع7 ب�نامج شامل م&(امل لل��Vان$ة.

ت3ز�ع ال�'eول$ات على إدارات وأق'ام ال�� أة ل&��ی�  وأخ��ا فإن ال��Vان$ة ته�ف إلى     

م'eول$ات ال&�ف�T في �ل الع3امل وال5�وف ال�&3قعة، والع�ل على مقابلة تل[ ال5�وف  

وتفادZ عL=ات ال&�ف�T  وتP�Q الDعR3ات ال&ي �H,7 أن تع�� ت�ق�� الأه�اف  وهTا 

  ه3 اله�ف م7 ال&6$%0.
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 ل��Vان$ة خ%ة شاملة ت �ل سل'لة م&�ا"%ة م7 ال0%6 الف�z$ةال��Vان$ة أداة لل&�'�� : فا -2

وال�Qاول ال&ق�ی��ة  c�Hل �ل ج�ول أح� ال3QانP أو الأن %ة ال&ي تق3م بها ال�� أة، 

و�&%لP الأم� ال&�'�� ب�7 أوجه ال� ا� ال�0&لفة لل&3صل إلى خ%ة م&�اسقة م&(املة 

5�ة الVQئ$ة ال&�'�� یeدZ إلى تفادZ ال� م&3افقة ت�ق� الأه�اف ال�ئ$'$ة لل�� أة، وت�ق��

للأم3ر  وتع�د أسال�P و�ج�اءات ال&�ف�PF'H T في ح�وث اخ&�اقات أو تعارض للF�امج 

ال�0%%ة ، وال&�'�� ی�Fا م7 م�اعاة ال&(امل وال&3ازن ب�7 الأه�اف الف�z$ة للإدارات 

3Dر  �H,7 أن ت&والأق'ام م7 جهة و��Rها و7�R الأه�اف ال�ئ$'$ة م7 جهة أخ�:  فلا

  وج3د خ%ة دون أن ت(3ن م&�اسقة الأ~�اف.

ال��Vان$ة أداة لل�قا"ة: ال��Vان$ة ت�cل معای�� للأداء ومقای$o لل�&ائج ال��ققة، ح�x ی&4  -ـ3

مقارنة الأداء الفعلي وال�&ائج ال��ققة "الأداء ال�'&ه�ف وال�&ائج ال�3ج3دة ~=قا ل&ق�ی�ات 

ات، ث4 دراس&ها وت�ل�لها ~=قا ل�'F=اتها وات0اذ الإج�اءات ال��Vان$ة وت��ی� الان��اف

  ال&�D$�$ة ب&��$ة الان��افات ال�3ج=ة ، وعلاج م'F=ات الان��افات ال'ال=ة.

ولا تق&D� ال�قا"ة على ال�قا"ة "ع� ال&�ف�T أو ال�قا"ة ال���Dة و�ن�ا PQH أن ت�&�      

ع�� 7 خلال ال�قا"ة ال�انعة قFل ال&�ف�T و ال�قا"ة خلال م�حل&ي ال&0%$6 وال&�ف�T ، وذل[ م

ال&0%$6  وال�قا"ة ال�انعة خلال ال&�ف�T أو ال�قا"ة ال��حل$ة وذل[ "ال�قا"ة ال�ائ�ة على م�: 

ت�ق�� الأه�اف وت�D$ح ال�'ار "اس&��ار ح&ى ی&4 ال'$%�ة على أHة ان��افات ق� ت&�ق� 

  ها وTRل[ ت&�$ع ال�'eول$ة.وقFل أن ت&'ع دائ�تها وت&ع�د م'F=اتها وم�اكV ح�وث

  -الأه�اف ال��یcة وت&�cل في الآتي: -ب

ـ أداة لل&�ر�P وال&عل$4: م7 خلال خ%3ات إع�اد ال��Vان$ات وخاصة إذا ت4 الاش&�اك الفعلي 1

لل��فTی7 في إع�ادها �H,7 ال&ع�ف على �ل الع�ل$ات الف�$ة في ال�� أة وت'ل'لها 

�� ال�3احي الف�$ة والع�ل على اس&�0ام ال%�ق ال%F$عي وم7 ت4 دراسة إم,ان$ة ت3% 
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��ا �H,7 م'اع�ة الإدارة في إع�اد ب�امج ال&�ر�P للعامل�7 س3اء  ،Tة في ال&�ف�HادD&الاق

  الF�امج ال�ال$ة أو ال�'&قFل$ة.

أداة ل&��$ة ال3عي الإدارZ وال��اسFي: �H,7 م7 خلال الاش&�اك الفعلي في إع�اد  -2

 �اس=ة الإدار�ة وال&(لt$ة وال��اسF$ة للعامل�7، "ال&���V على الع3املال��Vان$ات ت��$ة ال�

ال&ي �H,7 أن ت'PF الان��افات ب�7 م اكل ال&%��F و�$t$ة ال&غلP على ع3امل ع�م 

ال(فاHة ، و�&4 ت��$ة ال3عي الإدارZ وال��اسFي م7 خلال الاتDالات ال&ي ت&4 ب�7 ل�Qة 

 &لفة في ال�� أة، لإعادة ال�5� في ال&ق�ی�ات "�ا ی&3اف�ال��Vان$ة والإدارات والأق'ام ال�0

مع ال'$اسات الإدار�ة ال&ي ت�,4 الأداء، ومعای�� ال&ق�$4 وال&ق'$4 ح'P م�اكV ال�'eول$ة 

  ~=قا لل��اذج ال�ع�ة م'=قا. 

أداة للاتDال: ح�x تع� ال��Vان$ات أداة ل&3ص�ل ال�عل3مات وقاع�ة ب$انات هامة لل6%0  -3

ات ال�0%6 ت�ف�Tها إلى ال�'&�3ات الإدار�ة ال��فTة، و�أخT الاتDال ع�ة أش,ال وال'$اس

كالاتDال الDاع� م7 أسفل إلى أعلى "ال�'=ة لل&ق�ی�ات الأول$ة، م7 ال�'&�3ات ال&�ف�HTة 

إلى ل�Qة ال��Vان$ة و�دارة ال��Vان$ة ل�راس&ها، أو الاتDال الها"6 م7 أعلى إلى أسفل 

�HTة ساس$ة لل��Vان$ة م7 ل�Qة ال��Vان$ة و�دارة ال��Vان$ة لل�'&�3ات ال&�ف"ال�'=ة للف�وض الأ

لإع�اد تق�ی�اته4 الأول$ة ب�اء عل�ها، والاتDال الأفقي  ب�7 ال�'&�3ات الإدار�ة ال�0&لفة 

.Zال�'&3: الإدار oة في نف$z�لل&�'�� ب�7 ال0%6 الف  

دارة للعامل�7 والف���7 وال��اس7��F والإوأخ��اً فال��Vان$ة هي م�Dلة جه3د واتDال          

  لل&3صل إلى م�Vان$ات واق�$ة �H,7 ت�L$قها.

أداة لل&�ف��H :V,7 اس&�0ام ال��Vان$ات �أداة ل&�ف�V العامل�7 وحcه4 على ت�ق��  -4

الأه�اف ال�3ض3عة وذل[ "اع&=ار ب�3د ال��Vان$ة ��عای�� للأداء و��قای$o ل&%��F ن5ام 

 ،V6 م&(امل لل�3افR�ی&4 ال x[ ق�راته4 ال(املة، ح���ا ل�فع العامل�7 وت�Hل س��اً مادc�H
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ب�7 ت�ق�� ال��Vان$ة ون5ام ال�3افV الZT ت&=عه ال�� أة، فال�H ZTق� معای�� الأداء 

ال�3ج3دة "ال��Vان$ة H'&�� ح3افV ی&4 ح'ابها "ع�ة ~�ق ح'P ��وف ال�� أة ب���ا 

Tة للعامل�7 ال$Fال'ل Vال�3اف �F%ان$ة. تVالأداء "ال�� �قق3ن معای��H ی7 لا  

   -را�عاً / أن�اع ال��ازنات ال�ق�ی��ة: 

ص  ،2003(ن3ر وعلي -تق'4 ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة م7 زواHا م0&لفة على ال��3 ال&الي:      

  )226-225ص 

م7 ناح$ة ال�Qال الZT تغ%$ة ال�3ازنات ال&ق�ی��ة : تق'4 ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة م7  -1

ح�x الأع�ال ال&ي تغ%�ها إلى م3ازنات ت غ�ل$ة وتغ%ى هTه ال�3ازنات الأع�ال 

 Zار�c&أس�ال$ة وهي ال&ي ت0&� "ال&0%$6 الاس�وع وال�3ازنات ال�ة لل� Hالعاد

  لل� �وع أو "الإنفاق الاس&�cارZ ال�Vمع الL$ام "ه.

ال&ق�ی��ة  4 ال�3ازناتم7 ناح$ة الف&�ة الVم�$ة ال&ي تغ%�ها ال�3ازنات ال&ق�ی��ة: تق' -2

وفقا لهTه ال�عای�� إلى م3ازنات تق�ی��ة ق�D�ة الأجل وم3ازنات تق�ی��ة ~�3لة الأجل 

  وذل[ "ال�5� إلى الف&�ة الVم�$ة ال&ي تغ%�ها.

م7 ناح$ة درجة ال&فاص�ل ال&ي ت �لها ال�3ازنات ال&ق�ی��ة: وم7 هTه ال�اح$ة تق'4  -3

Z ال�'eول$ة وت��ی� الF�امج وال0%6 ال�ئ$'$ة ال&ي ت�3 ال��Vان$ات إلى ب�امج م�Vان$ات 

ال�� أة الL$ام بها، أما م�Vان$ات ال�'eول$ة فإنها ت��د ال0%6 م7 ناح$ة ال�'�3ل�7 ع7 

.Tال&�ف�  

  -م7 ناح$ة ال��ونة وتق'4 ال�3ازنات ال&ق�ی��ة في هTا ال�Qال إلى: -4

  ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة الcاب&ة. -أ

  ل&ق�ی��ة ال��نة أوال�&غ��ة.ال��Vان$ات ا -ب
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وت�Fى ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة الcاب&ة على ح4Q إن&اج واح� ، ب���ا تع� ال��Vان$ات ال��نة      

  على أساس م3�Qعات م&ع�دة م7 م'&�3ات ال� ا�.

  -خام�اً / م6اZا ت�'YG ال��ازنات ال�ق�ی��ة:

  )187-186ص ص  ،2007� وال�جFي (ت$'� م7 مVاHا ت%��F ال�3ازنات ال&ق�ی��ة ما یلي:     

خل� عادة ال&0%$6 ل�: الإدارة، لأن إع�اد ال��Vان$ة ی&%لP م7 الإدارة أن ت�5� إلى  -1

ال�'&قFل "اس&��ار وهTا QHعلها ت&3قع ��وف ال�'&قFل م�ا یeدZ إلى ال�� م7 ع�د 

  ال�فاجآت.

عات مع�فة ح4Q ال�F$ ت�'�� مQه3دات الإدارات والأق'ام ال�0&لفة في ال�� أة، فع�� -2

  إدارة الإن&اج وضع ب�امج الإن&اج ال&ي تلFي اح&$اجات ال�F$عات.  ال�&3قع ی&4 ال%لP م7

وه,Tا ی&%لP م7 الإدارات والأق'ام الأخ�: وضع ب�امQها "�ا QHعلها تع�ل معاً في        

  نفo الاتQاه. 

ی�ادات قام ال&(ال$� والإت'اع� ال��Vان$ة في خ�مة و�$فة ال�قا"ة فهي ت�&3: على أر  -3

  ال&ي ی&3قع ح�وثها خلال ف&�ة ال��Vان$ة وال0اصة ",ل إدارة أو ق'4 في ال�� أة.

وت&4 ال�قا"ة ع7 ~��� مقارنة الأرقام الفعل$ة مع الأرقام ال3اردة في ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة       

Vان$ة ت��د ل(ل ال��ل&��ی� الان��افات ب��ها وت�ل�ل أس=ابها و�ع�اد ال&ق��� ع�ها، ولأن 

  إدارة أو ق'4 فإن ال�قا"ة تDل إلى �ل ال3ح�ات الإدار�ة. 

ت'اع� ال��Vان$ة في ت3ج$ه الاس&�cارات ال�ال$ة ب�7 الإدارات والأق'ام في ال�� أة "3Dرة  -4

سل$�ة، فع�� اس&�0ام ال��Vان$ة تعل4 الإدارة ما هي ال3ح�ات الإدار�ة ال&ي PQH دع�ها 

  ، وما هي ال3ح�ات ال&ي ل$'l "�اجة لTل[. م7 ح�x ال�3ارد

   -سادساً /  ن�احي ال�قU ال�ي ت_د^ إلى إضعاف ن]ام ال��ازنات ال�ق�ی��ة:
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ص  ،1975(ض$�  -ه�اك "ع� ال�3احي ال�eدHة إلي ضعف في ال�5ام وت&�cل في الآتي:

16(  

  ال�� أة.ع�م �فاHة ال�5ام ال��اسFي ال�الي ون5ام م�اس=ة ال&(ال$� في  -1

  انع�ام روح ال&عاون ال&ي ی�=غي أن ت'3د ال�'&�3ات الإدار�ة ال�0&لفة. -2

  ع�م �فاHة ال�راسات ال0اصة "الأس3اق وحالة ال%لP وأذواق ال�'&هل(�7. -3

  ع�م اس&�0ام ال(�$ات "QانP الL$�ة. -4

  ع�م م�اجعة ال&ق�ی�ات ودراس&ها "�ع�فة الإدارات ال�&DD0ة.  -5

  الق�رة على ت�ل�ل ال�&ائج واس&قDاء أس=اب الاخ&لافات والان��افات.ع�م  -6

  ع�م م�اعاة ال&�'�� ب�7 ال�V0ون ال'لعي والإن&اج. -7

  ع�م م�اعاة الق�رة ال�ال$ة لل� �وع. -8

   -سا�عاً / أهe ال�dادئ ال
اصة �أداء ال��ازنات ال�ق�ی��ة:

     bة على "ع� ال�=اد��ان$ات ال&ق�یVاعاتها ع��  تق3م ال���العل�$ة ال&ي لاب� م7 م

ال �وع في إع�ادها ل(3ن هTه ال�=ادb ت ,ل الإ~ار ال�5�Z وال&ي ی&�ق� م7 خلالها دقة 

  )48-46ص ص  ،1991(ال�$الي  -ال��Vان$ة و�ن أب�ز هTه ال�=ادb هي:

3ج� یم�Fأ ال �3ل: تع� ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة ل�Qع أوجه ن ا� ال3ح�ة الاق&DادHة إذ لا  -1

ن ا� أو أح� ف�وعة ومه�ا  �انF~ l$ع&ه لا ی�خل ض�7 إ~ار ال&0%$6 وال&�'�� 

ال�'&قFلي  وعلى هTا الأساس فإن ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة ت(3ن شاملة  "�ع�ى أنها تغ%ي 

  ج�ع الأن %ة  وال�3ارد ال�ال$ة  في ال3ح�ة الاق&DادHة. 

2- $DRة و��ان$ة: ال�3ازنة ال&ق�یVأ وح�ة ال���F3عة م7 م�Qارة ع7 م=z غ&ها ال�هائ$ة

ال�3ازنات الف�z$ة، ال&ي ته�ف ج�$عها إلى ت�ق�� غاHة نهائ$ة م7 خلال ما ت�ققه �ل 

  خ%ة ف�z$ة ل& ,ل م3�Qع ال��ققات غاHة ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة ال�هائ$ة.
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ل3ح�ة ا و�&4 ت�ق�� اله�ف أو الغاHة ال�هائ$ة لل��Vان$ة ال&ق�ی��ة ال&ي تع� على م'&3:      

الاق&DادHة، عF� م�35مة م7 الإج�اءات وال0%3ات العل�$ة ل�Q$ع ال0%6 الف�z$ة، 

وت(3ن هTه الإج�اءات وال0%3ات مع�ة "%��قة ت�ق� الان'Qام وال&�اس� �$�ا ب��ها، 

  "��x أن أZ جVء م7 أجVاء ال0%6 الف�z$ة ی&أث� و�eث� في أجVاء ال�3ازنة الأخ�:. 

  7 الأجVاء الف�z$ة لل��Vان$ة ال&ق�ی��ة H ,ل وح�ة ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة.وهTا ال&�ا"6 ب�      

ة م�Fأ إع�اد الF$انات تق�ی��اً: تع� ب$انات ال�3ازنة ال&ق�ی��ة " ,ل تق�ی�Z ع7 ف&�ة م'&قFل$ -3

م��دة، ولTل[ ی�خل في هTا الإ~ار ع�D� ال&�eF ال�'&قFلي ع7 أوجه ال� ا� ال��اد 

�ی��ة وال&�eF "�فه3مة العل�ي Hق3م على أسo وق3اع� م�%L$ة ب$ان$ة إع�اد م�Vان�&ه ال&ق

ت�6R ال�'&قFل "ال�اض� وال�اضي وه3 بهTا ال�ع�ى 0H&لف اخ&لافا ج3ه��ا ع7 ال&7��0 

  الZT غال=ا لا ی�Fى على أسo عل�$ة واق�$ة ولا H'&�� على قاع�ة ب$ان$ة. 

$ة ق'$4 الع�ل$ات ال&ي ت&7�Y ال��Vانم�Fأ ال&3ز�ع الVم�ي: "�3جP هTا ال��Fأ ی&4 ت -4

ال&ق�ی��ة على ف&�ات زم�$ة م��دة ت �ل ف&�ة ال�3ازنة ال&ق�ی��ة، وذل[ ت3قع ف&�ة ح�وث 

  كل ع�ل$ة م7 ع�ل$ات ال��Vان$ة.

م�Fأ ال�6R ب�7 تق�ی�ات ال��Vان$ة وم�اكV ال�'eول$ة: Hق�D "ه ت3ز�ع تق�ی�ات ال��Vان$ة  -5

ل3ح�ة الاق&DادHة، به�ف إج�اء مقارنات ب�7 ال3ح�ات ح'P ال3ح�ات ال&�5$�$ة ل

ال&�5$�$ة و7�R ال�&ائج الفعل$ة وال&ق�ی�ات ال(�$ة ال�ق�Hة ل(ل وح�ة وRال&الي ی&'�ى ات0اذ 

  ال0%3ات اللازمة ل�عالQة ن3احي الYعف والإس�اف.

�,7 أYHاً ل�م�Fأ الc=ات وم�Fأ ال��ونة : ق� تع� ال��Vان$ة على أساس م�Fأ الc=ات وم7 ا -6

  أن ت3ضع على أساس م�Fأ ال��ونة وذل[ ح'P ال��ونة.

إلا أنه ع�� وضع ال��Vان$ة على أساس م�Fأ الc=ات فإنها في هTه ال�الة ت7�F م'&3:      

واح� ثابl لل� ا�، ون&$Qة لTل[ فإن ج�$ع تق�ی�ات ال��Vان$ة ت(3ن ثاب&ة وRاخ&لاف ف�وع 



 

110 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

� ا� الZT س�F وأن ح�د " ,ل ثابl في ال��Vان$ة ال� ا�، ول(7 ع�� تغ��� م'&3: ال

و�Rرجة مل�3�ة ، تQ�: ع�ل$ة تع�یل ج�$ع تق�ی�ات ال��Vان$ة في ض3ء تغ��� م'&3: 

  ال� ا�.

م�Fأ ال&ع�F� ال�ق�Z: تع� ال�3ازنة ال&ق�ی��ة "3Dرتها الأول$ة في ش,ل وح�ات _$اس$ة  -7

��$ة ال�3اد اللازمة للإن&اج وح4Q غ�� ن�%$ة مcل ع�د ال3ح�ات ال3اجP إن&اجها، و

الع�الة الY�ور�ة ولTل[ فال�3ازنة "ال3Dرة ال'ا"قة H%ل� عل�ها اس4 ال�3ازنة ال&ق�ی��ة 

الع��$ة، إلا أنه ع�� الان&هاء م7 ص$اغة ال�3ازنة ال&ق�ی��ة الع��$ة تQ�: ع�ل$ة ت�ج�ة 

ازنة F� ع�ها في ال�3 ال3ح�ات الL$اس$ة الع��$ة ع7 ح4Q ن ا� ال3ح�ة الاق&DادHة ال�ع

  ال&ق�ی��ة الع��$ة إلى وح�ات _$اس ن�%$ة (نق�Hة). 

م�Fأ إش�اك ج�ع ال�'&�3ات الإدار�ة في إع�اد ال�3ازنة: ع�� إع�اد ال�3ازنة ال&ق�ی��ة  -8

في أZ وح�ة اق&DادHة لاب� م7 إش�اك ج�$ع ال�'&�3ات الإدار�ة بهTه الع�ل$ة، مادام 

هTه ال�'&�3ات، لأن ع�ل$ة الإش�اك هTه تeدZ إلى خل� ج3  ال�3ازنة ت�&� ل& �ل ج�$ع

تعاوني ب�7 الإدارات العل$ا وال�ن$ا مادام ج�$ع الQهات ساه�l بهTا الق�ار أو ذاك ی�س4 

  س$اسة ال3ح�ة الاق&DادHة ال�&�cلة "ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة. 

PQ اع&�ادها ن�6 لأداء H م�Fأ اع&�اد ال�3ازنة "�cا"ة م�$ار الأداء: تع&F� ال�3ازنة "ع� -9

الال&Vام "ه، وTRل[ ت'&%$ع الإدارة على م0&لف ال�'&�3ات م7 ال��ا_=ة وال�قارنة ب�7 

.7��Dافات وم&ا"عة ال�ق�فة الان��مع�لات الأداء الفعل$ة ومع�لات الأداء ال��$ار�ة ل�ع   

  -ثام�اً / إج�اءات وم�احل إع�اد ال��ازنات ال�ق�ی��ة:

ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة تQ'� جه3د م3�Qعة م7 الأش0اص ذوZ خF�ات ومعارف ی���رون      

  م7 م'&�3ات إدار�ة م0&لفة داخل اله$,ل ال&�5$�ي لل� �وع ال��اد إع�اد م�Vان�&ه ال&ق�ی��ة. 
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و�ع&F� اله$,ل العام لQه� العامل�7  "ال��Vان$ة م3�Qعة م7 الإج�اءات ال&ي تع�ل على      

ح� مع�7 ل�Qاح ال��Vان$ة وت&4 إج�اءات إع�اد ال��Vان$ة وف� الإج�اءات ال&ال$ة:  ت�ق��
  )54-50ص ص  ،1991(ال�$الي

ت��ی� ل�Qة ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة: ت&3لى إع�اد ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة ل�Qة ت'�ى ل�Qة إع�اد  -1

�5$�ي ال& ال��Vان$ة و ت&ألف م7 أعYاء م7 م0&لف ال�'&�3ات الإدار�ة داخل اله$,ل

في ال3ح�ة الاق&DادHة، ت&�cل ف�ه4 الF0�ة وال�راHة ال(ا�$ة ، وتق3م الل�Qة ب3ضع 

ال0%�3 الع��Yة لإع�اد ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة "%��قة تeم7 ال&�اس� ب�7 ال��Vان$ات 

ال&ق�ی��ة ال&ي تع� م7 قFل الأق'ام ال�0&لفة ، وق� ت�Q الل�Qة ض�ورة لأج�اء ال&ع�یل 

ال&ق�ی�ات ال�ق�مة م7 قFل الأق'ام ال�0&لفة "�ا �Hق� ال�Dل�ة العل$ا اللازم في 

وت'&�� بTل[ على خF�تها والF$انات وال�عل3مات ال�&3ف�ة ع7 ال'�3ات ال'ا"قة  لل� �وع ،

وRع� إت�ام م �وع ال��Vان$ة تع�ض على ال�ئ$o الأعلى "ال� �وع لل�Dادقة عل�ها 

  و�ق�ارها.

ال&ق�ی��ة : ل%F$عة ع�ل ال� �وع أث� "ارز على ت��ی� ف&�ة ت��ی� ف&�ة ال��Vان$ة  -2

ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة إلا أنه ج�ت العادة على إع�اد ال��Vان$ة لف&�ة لا ت��V ع7 س�ة، ول(7 

لا ��Hع إذا �انF~ l$عة ع�ل ال� �وع ت'&3جP وضع م�Vان$ة لأقل م7 س�ة (نDف 

  س��3ة، رRع س��3ة، شه��ة).

قD� ف&�ة ال��Vان$ة تeث� دون ش[ على درجة دقة ال&�eF الZT تعF� أن ~3ل أو        

أقل م7 س�ة ) �ل�ا ارتفعl درجة دقة  ع�ة تق�ی�ات ال��Vان$ة ، إذ �ل�ا قD�ت الف&�ة (

أكc� م7 س�ة ) تYعف درجة ال&�eF. مع العل4  ال&�eF، ب���ا �ل�ا ت%3ل ف&�ة ال��Vان$ة (

 �Fا على خYHت&3قف أ eF�&انات وال�ع"أن دقة ال$Fة القائ��7 "ه وعلى دقة الHل3مات ة ودرا

ال�'&�� إل�ها ع�� ع�ل$ة ال&�eF وق� ج�ت العادة في أغلP ال� ار�ع الاق&DادHة على 
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إع�اد ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة ل��ة س�ة ت&ف� مع ال'�ة ال�ال$ة لل� �وع  وRالإضافة إلى 

z�ة ف��ان$ة تق�یVئ$'$ة ی&4 إع�اد م��ان$ة الVالأولى م7 فال�� �ة $ة تغ%ى الأشه�&

ال��Vان$ة ولا ت&7�Y ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة آHة تف�Dلات إلا �$�ا ی&عل� "الأشه� الcلاث 

�� مQام$ع تق�ی�ات �ل ف&�ة ع7 الVQء ال=اقي م7 ال'�ة.Tفي ب&,H 4الأولى ث l'أو ال  

ضع ج�ول &ق�ی��ة ی3 وضع م�احل إع�اد م �وع ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة : لأع�اد ال��Vان$ة ال -3

زم�ي م&'ل'ل لإج�اءات ال �وع في ت�ف�T ال��Vان$ة، ت��د �$ه الف&�ة الVم�$ة ال&ي 

H'&غ�قها �ل إج�اء م7 هTه الإج�اءات، و�%ل� على هTه الإج�اءات ت'�$ة م�احل 

  -إع�اد م �وع ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة وال&ي ت �ل الاتي

  إعلان ال'$اسة العامة لل�� أة. -أ

  اد ال&ق�ی�ات.إع� -ب

  م�اجعة ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة ال�0&لفة وال&�'�� ب��ها. -ت

  ال�Dادقة ال�هائ$ة على ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة.    -ث

ت�ف�T ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة: "ع� الان&هاء م7 إع�اد ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة وف� ال'$اق  -4

ف�Tها لإج�اءات اللازمة ل&�ال'اب� تع&F� مع�ة و مه$أة لل&�ف�T الفعلي ولTل[ تأخT ا

وتأس$'ا على ذل[ Hق3م �ل رئ$o ق'4 في ال3ح�ة الاق&DادHة ب&�ف�T الF�امج ال&ي 

رس�l ت�l إش�اف ورقا"ة الإدارة العل$ا  إذ إن ال�قا"ة ع�D� مه4 ل�Qاح ال��Vان$ة 

ال&ق�ی��ة ولات0اذ الإج�اءات ال��اس=ة ع�� ب�وز أZ خلل في ال&�ف�T س3اء �ان ناج4 

  7 نق� في تق�ی�ات ال��Vان$ة أو ناج4 ع7 ع3امل خارج$ة .ع

وت�Qر الإشارة ه�ا إلى أن ال� �ف�7 على ت�ف�T ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة وعلى اخ&لاف       

م'eول$اتهPQH 4 أن ی&�&ع3ا "فه4 حL$قي ودراHة واz$ة لإج�اءات ال��Vان$ة ول&�ق�� هTا 

  . ل�فع �فاءة ومق�رة ال� �ف�7 وم'اع�ته4 ال�3ض3ع ی&%لP إع�اد ب�امج ت�ر�F$ة م'&��ة
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 وال�قا�ة��
  . ال��4ر الOالi: علاقة ال��ازنة ال�ق�ی��ة ب�f�فة ال�

:
��
  أولاً / علاقة ال��ازنة ال�ق�ی��ة ب�f�فة ال�

 32002ز�� (م��� وأبت&7�F علاقة ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ب3�$فة ال&0%$6 م7 خلال ما یلي:      

  )85-84ص ص  ،

 P7 اس&�0ام الأسال��Y&ة و�$z�ال&0%$6 على ت��ی� الأه�اف الف Z3%ی�

والإج�اءات ح��cا تع� ال0%6 وتL$4 وتع&�� وهي ~��قة م3ضz3$ة ل&�Q$ع وت�ل�ل وتف'�� 

 o$ا ول$�ال�قائ� وت���Fها في ب�امج مع��ة ته�ف ل��3 ال�� أة ، ��ا أن ال&H 6$%0,3ن ح�

�  ل�ا ت%لlF ال5�وف ال3اق�$ة.ساك�ا ، لTا ت&4 م�اجعة ال6%0 

و��Fأ ال&0%$6 "��اولة ال&�eF "ال��Fة ال0ارج$ة وه3 ع�ل$ة م'&��ة لأن ال��Fة ال0ارج$ة      

��ة ، و�&7�Y ال&3ج$ه والإرشاد و���V عادة على الإدارة العل$ا، فهي ال&ي ت'&%$ع eم �غ�

   ف�اد ال���5ة.ت��ی� ال'$اسات والأه�اف وت �ف على ~��قة ت3ص�لها إلى "L$ة أ

ولا �H,7 أن H,3ن ال&0%$6 ع�ل$ة ساك�ة، ح�x ی&ق�م الع�ل على أساس ال�3ازنة      

ال&ق�ی��ة لف&�ة ملائ�ة، فإن خ%%ا ج�ی�ة ی&4 إع�ادها إذا ما أدت ال5�وف ال�&غ��ة إلى 

  تقادم ال0%6 الأصل$ة.

��3ل ض ال&�eF وتو��&اج ال&0%$6 إلى أش,ال ��c�ة وم0&لفة م7 ال�قای$o لأغ�ا     

�ل هTه ال�قای$o ل(ل الأن %ة لأن ن&$Qة  �F%الأه�اف الع��$ة إلى أه�اف مال$ة وت

  ال&0%$6 ت&�cل في رRح م'&ه�ف وR�نامج م3ازنة رأس�ال$ة.          

  -:ثان�اً /علاقة ال��ازنة ال�ق�ی��ة ب�f�فة ال�قا�ة

�ا لا ت(في قا"ة الإدار�ة وأكc�ها شه�ة ب��تع&F� ال��Vان$ة ال&ق�ی��ة بلا ش[ أه4 أدوات ال�      

ال�3ازنة وح�ها ل&�ق�� رقا"ة إدار�ة فعالة، وت �ل و�$فة ال�قا"ة الإدار�ة هTه الأن %ة ال&ي 

تع�ل على ت�ق�� ال0%6 ال�3ض3عة، وعلى ذل[ فهي ت&7�Y _$اس وت�D$ح أع�ال 
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�F&از ال0%6 ،و�عQالفعلي ل&أك�� إن Tاد القائ��7 "ال&�ف��مات ت الأفVع�ل$ة أح� م'&ل Tف��

ال�قا"ة ه3 تأك�� وض3ح أه�اف وخ%6 ال� �وع ، وعلى ذل[ فإن ال�قا"ة ت�&اج إلى وج3د 

 ،2007ه�7 ( شاوسائل اتDال فعالة �أساس ل�'7 فه4 الأه�اف وال0%6 ال�ئ$'$ة لل�� أة. 

  )170ص 

�افات، ت�D$ح الان�وت&7�Y ال�قا"ة "اس&�0ام ال�3ازنات ال&ق�ی��ة تق4�3 الأداء و       

وذل[ "غ�ض ال&أك� م7 أن أه�اف ال� �وع وال0%6 ال�3ض3عة ل&�L$قها ق� أنVQت، ولل�قا"ة 

:7�Fة جان��ان$ات ال&ق�یVاس&�0ام ال��"-  

  ال�قا"ة ع�� م�حلة ال&0%$6 وتع�ف "ال�قا"ة ال��اz$ة. ●

  ال�قا"ة ع�� م�حلة ال&�ف�T وتع�ف "ال�قا"ة ال���Dة. ●

ففي م�حلة ال&0%$6 ت&7�Y ال�قا"ة الاس&�0ام ال(امل ال�Fیلة و�ع�اد ال0%6 "غ�ض      

ت�ق�� أه�اف ال� �وع في ف&�ة ال�3ازنة، أما في م�حلة ال&�ف�T أZ أث�اء ال& غ�ل الفعلي فإن 

ال�قا"ة ت&عل� "الإج�اءات ال&ي ت&=ع لQعل الع�ل$ات ت&� ي مع ال0%ة ال�3ض3عة وت&4 

  -"ة "اس&�0ام ال�3ازنة ال&ق�ی��ة على ثلاثة خ%3ات رئ$'$ة وهي:ع�ل$ة ال�قا

  وضع ال�3ازنات ال&ق�ی��ة ال&ف�Dل$ة. -1

  تق�$4 الأداء الفعلي. -2

  ت�D$ح الان��افات. -3

و�Dل ال&0%$6 "اس&�0ام ال�3ازنة ال&ق�ی��ة إلى م�اه في ال&ع�F� ع7 أه�اف ال�� أة      

�لة للأف�اد "�قارن&ها في ص3رة مال$ة "���H x,7 _$اس اeاز الفعلي للأع�ال ال�Qلإن

 ،Tء في ال&�ف��Fل الFب&ق4�3 الأداء الفعلي "ال0%ة ال�3ض3عة ق �Dالأه�اف ال�3ض3عة ، و�ق"

  -و��,7 تق'$4 الان��افات ع7 ال0%ة إلى م3�Qع&�7:

  م3�Qعة الان��افات ال&ي ت�جع إلى ع3امل داخل$ة مcل ع�م ال(فاHة. ●
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ن��افات ال&ي ت�جع إلى ع3امل خارج$ة وال&ي م7 الDعP إح,ام ال�قا"ة م3�Qعة الا ●

عل�ها.  وعلى الأش0اص ال�'�3ل�7 أن ��Hدوا أس=اب الان��افات وأن ی&T0وا الإج�اءات 

  ال���Dة اللازمة. 

وفي "ع� الأح$ان ق� H,3ن في ال0%ة ال�3ض3عة "ع� الأخ%اء الف�$ة، وم7 ث4 ق�     

تع�یل ال0%ة ل&ع,o ال&غ��ات في ال5�وف والأح3ال ال�'&��ثة  H,3ن الإج�اء ال��Dح

وت0&لف تقار�� الأداء م7 ح�x م�&�3اتها و3�Rدها ودرجة ش�3لها أو تف�Dلها "اخ&لاف 

ال�'&3: الإدارZ الZT س$ق�م له ال&ق��� إذا م7 الY�ورZ أن تع� تقار�� الأداء "%��قة ما 

7 أعYاء الإدارة و�Rا یلVم م7 ب$انات "��x تفي "الاح&$اجات ال0اصة ",ل ع3Y م

ل��ارسة مهام و�$ف&ه، ون&$Qة لTل[ فإن الاه&�ام ب&قار�� الأداء ت&�3ل م7 _$اس أو مقارنة 

الع�اص� الف�دHة ت�l رقا"ة الأش0اص ال� �ف�7 على ال&�ف�T إلى _$اس ملD0ات ب�&ائج 

ع الF�امج رس4 ال'$اسات ووضالأق'ام وت�ل�ل للاتQاهات ال&ي ت'اع�  ال�'&�3ات العل$ا في 

  للف&�ات ال�قFلة.

وأخ��ا فإنه م7 الY�ورZ إت=اع م�Fأ الإدارة "الاس&�cاء في ع�ض ن&ائج الإدارات      

 Zفع فق6 لل�'&3: الإدار�أ أن ی�Fا ال�Tه ��F%ي تY&ال& غ�ل ال�0&لفة و�ق Vاك�والأق'ام وم

"ع� الإج�اءات م7 الأش0اص  ال�ع�7 تل[ الع�ل$ات غ�� العادHة ال&ي ت&%لP ات0اذ

  ال�'�3ل�7. 

غ�� إن الع�ل$ات غ�� ال��ف3عة ت�'اب ~=قا لل0%ة أو الF�امج ال�3ض3عة و أنه م7      

ل$o م7 الY�ورZ أن ت&ا"ع الإدارة �ل ال&ف�Dلات وذل[ م7 شأنه یeدZ إلى ال�� م7 

�ارات الcان�3ة ف� ع�ی�اً م7 القال&(�ار في ات0اذ الق�ارات "اع&=ار أن م�Fأ الإدارة "الاس&�cاء ی3 

مق�ما و�ع�ل على تD0$� وت���V ان&=اه �ل م'&3: إدارZ على مهام م��دة و�'&&=ع 

ذل[ إم,ان$ة م�ا_=ة وم&ا"عة ال&�ف�T على وجه ال'�عة "�ا �H,7 م7 ذل[ اك& اف الان��افات 
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. ي ال�'&قFلا ففي ح��ه والع�ل على معالQ&ها وم�اس=ة ال�'�3ل�7 ع�ها وم�ع ت(�ار ح�وته
  )220ص  ،2007(شاه�7 

   -: ثالOاً / ال�قا�ة على ال��ازنات ال�ق�ی��ة وت�4ی� الان�4افات ومعال-�ها 

  )50 ص  ،(ع�FالعV�V وغ��P -ت�� م�حلة ال�قا"ة ع7 ~��� ال�3ازنات بcلاث خ%3ات:     

مقارنة الأداء الفعلي "الأداء ال�0%6 وت��ی� الان��افات: ی&4 في هTه ال��حلة إع�اد  -1

ال&قار�� ل�قارنة ال�&ائج الفعل$ة لل�3ازنة "ال0%6 ال�3ض3عة م'=قاً وت��ی� الان��افات، 

و�&4 ت��ی� ان��افات ال�3ازنة ل(ل قائ�ة م7 الق3ائ4 الف�z$ة ال&ي �YHها الإ~ار ال امل 

   -نة وت&7�Y ال&قار�� ال�ور�ة في الف&�ات ال�قاب$ة �ل م7:لل�3از 

  الأه�اف ال�0%%ة ال&ي س�F الاتفاق عل�ها في خ%ة ال�3ازنة. -أ

  ال�&ائج الفعل$ة ال&ي وقعl خلال ال&�ف�T م7 واقع ال�'ا"ات ال�ال$ة.  -ب

 الف�وق س3اء �انl سال=ة أو م3ج=ة في وقl ح�وثها.  -ت

الان��افات: وفي هTه ال��حلة ی&4 دراسة وت�ل�ل الان��افات أZ لاب� م7 دراسة وت�ل�ل  -2

دراس&ها وت�ل�لها ل�ع�فة الأس=اب ال&ي أدت إل�ها وال�'�3لة ع�ها ح&ى �H,7 ات0اذ 

الإج�اءات اللازمة ل�عالQ&ها ون&$Qة ت�ل�ل الان��افات إلى �افة ال3�Fد والع�اص� 

%$%$ة مcل ان��افات ال�3اد في الأص3ل ال�,3نة للإ~ار ال امل لل�3ازنة ال&0

والان��افات في ال�ق3Fضات و ال��ف3عات ، وعادة ی&4 ت�ل�ل الان��افات إلى عامل�7 

  -رئ$'��7 ه�ا:

ال(�$ة الفعل$ة )، وت�'P  –العامل ال(�ي: ان��افات ال(�$ة = ( ال(�$ة ال�0%%ة  ●

  على أساس ال'ع� ال�6%0.

ال'ع� الفعلي )، وت�'P  –ع� = ( ال'ع� ال�0%6 العامل الL$�ي: ان��افات ال' ●

  على أساس ال(�$ة الفعل$ة.
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  -و��,7 أن ت�جع الان��افات في ال�&ائج الفعل$ة ع7 ال�0%6 إلى:     

  ع�م ال�قة في ت��ی� الأه�اف م7 ال�اح$ة ال(�$ة والVم�$ة. -أ

  %ة.وج3د "ع� الع�3ب في ال&�5$4 القائ4 الZT ی&4 �$ه إ~ار ت�ف�T ال0 -ب

  وج3د أس=اب ع 3ائ$ة غ�� خاضعة لع�ل$ة ال�قا"ة. -ت

ع�م وج3د ن5ام فعال ل�ا ی&�تP عل�ها ع�م ت3ف�� مeش�ات ال�قا"ة ال&ي ت3ضح أول  -ث

  "أول.  

ات0اذ الإج�اءات اللازمة ل�عالQة الان��افات :  "ع� ت��ی� الان��افات وت�ل�لها ودراس&ها  -3

ومع�فة أس=ابها وال�'�3ل ع�ها ی&4 تQه�Vها مق&�حات علاجها في ص3رة تقار�� إدار�ة 

ت�فع لل�'&�3ات ال�'�3لة ت�ه��ا ل&�D$ح م'ارات الأن %ة ال&ي أ�ه�ت الان��افات 

F%ة إلى م'ارها الHع3امل ع�م ال(فا Zة اللازمة ل&فاد�$�Dارات ال�عي "ات0اذ الق$

  و��$ة ع3امل ال(فاHة .          

را�عاً/ أه��ة تقار�� الأداء في ع�ل�ة ال�قا�ة وال�dادئ ال�اجj م�اعاتها في إع�اد تقار�� 

    -الأداء:

  )83-82ص ص  ،(ع�FالعV�V وغ��Pأه�$ة ال&قار�� ال�قاب$ة:  -1

ت(�7 الأه�$ة في أن على ال��اسP الإدارZ أن Hق�م ال&قار�� ال�قاب$ة ل(ل م7 الإدارة       

العل$ا والإدارة ال&�ف�HTة وت�جع أه�$ة تق�4H ال&قار�� للإدارة العل$ا، إلى أن الإدارة ت(3ن "ع��ة 

 ،أولاً "أول Tعادة ع7 مQال ال&�ف�T الفعلي لل�3ازنات وRال&الي DHعP عل�ها م&ا"عة هTا ال&�ف�

م�ا ی&%لP معه الأم� ض�ورة إم�ادها ب&قار�� ت�,�ها م7 إج�اء هTه ال�&ا"عة وال3ق3ف على 

أZ ان��افات ت��ث ب�7 الأداء الفعلي وال�3ازنة، وم7 ناح$ة أخ�: ت�جع أه�$ة تق�4H ال&قار�� 

عP عل�هDH � 4ال�قاب$ة للإدارة ال&�ف�HTة إلى أن رؤساء الع�ال أو ال� �ف�7 على الع�ال، ق
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م&ا"عة هeلاء الع�ال إذا �ان ع�ده4 ��F� م�ا YH%�ه4 إلى م&ا"عة جVء م�ه4 على أساس 

  ع 3ائي ، وم7 ت4 لاب� أن ت(3ن ه�اك وس�لة م,�لة لإت�ام ال�&ا"عة. 

وتأتي ال&قار�� ال�قاب$ة ل&�cل هTه ال3س�لة، ح�H xع&�� عل�ها ال� �ف3ن �3س�لة م,�لة       

  ال���ودة.  تع3ض م&ا"ع&ه4

��ا أن رؤساء الأق'ام الإن&اج$ة أو الF$�$ة الTیH  7 �ف3ن على رؤساء الع�ال ق� لا       

ی&�,�3ن �Tل[ م7 م&ا"عة ��c� م7 ال&فاص�ل ال�&علقة "الأداء ال�'�3ل ع�ه أداء هeلاء 

&ه4 عال�ؤساء مع ال�3ازنات ال�&علقة بها أZ أنه�H 4&اج3ن إلى وس�لة م,�لة ت�,4 له4 م&ا"

  ال���ودة.

"الإضافة إلى ما تق�م فإن ه�اك أس=اب أخ�: لأه�$ة إع�اد ال&قار�� وهي أنه لاب�       

م7 إع�ادها لل&ع�ف على ن&ائج �ل م7 ع�ل$ة ال&0%$6 وع�ل$ة الأداء الفعلي، إذ لا H,3ن 

ه�اك ج�و: أو وعي لإع�اد ال0%6 ووضع ال�3ازنات دون مع�فة م�: نQاح ال0%6 أوهTه 

�3ازنات ��ا لا H,3ن ه�اك ج�و: م7 الL$ام "الأداء الفعلي دون مع�فة م�: ت%اب� هTا ال

  الأداء مع ال0%6 ال�3ض3عة.

وم7 ت4 فإن ال&قار�� ال�قاب$ة تع&F� جVء لا ی&VQأ م�ا �H,7 أن ن%ل� عل$ة ال�5ام      

ة وال&قار�� $ال��اسFي لل&0%$6 وال�قا"ة، وه3 الH ZT &�ل على �ل م7 ال�3ازنات ال&%$%0

  ال�قاب$ة "Dفة أساس$ة.

و�ع&F� ال&ع�ف على م�: نQاح ال0%6 عاملا أساس$ا في تق��� الاس&��ار في هTه      

 PQH ال0%6 ال�3ض3عة "�ا Tة ت�ف�R3الفعلي صع T7 في ال&�ف��F&ال0%6 وتع�یلها، فق� ی

  معه تع�یلها أو الع�ول ع�ها إلى خ%6 أخ�:.
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ال&ي ت5ه�ها ال&قار�� تع&F� م7 أه4 الأسo ال&ي H'&�� إل�ها  وعل$ه فإن الان��افات    

في إعادة ال�5� في ال0%6 وال'$اسات ال'اب� وضعها، وم7 ه�ا ق� تع&F� ال&قار�� ال�قاب$ة 

  وس�لة ت0%$%$ة على ال�غ4 م7 أنها أصلا وس�لة رقاب$ة أو تقار�� رقاب$ة.

لي مع ال0%6 ال�3ض3عة عاملا ��ا Hع&F� ال&ع�ف على م�: ت%اب� الأداء الفع     

أساس$ا في ت�D$ح أخ%اء الأداء الفعلي أول "أول دون الاس&��ار في الأخ%اء ووس�لة 

للا~���ان على ص�ة وسلامة الأسال�P وال%�ق ال�'&�0مة في الأداء أو ال&�ف�T الفعلي 

  لل��Vان$ة.

3اء د ال&قار�� ال�قاب$ة سال�=ادb ال3اجP م�اعاتها في إع�اد تقار�� الأداء : Hع&�� إع�ا -2

ال&ي Hق�مها ال��اسP الإدارZ للإدارة العل$ا أو الإدارة ال&�ف�HTة  على ع�ة م=ادb عامة 

  )84-83ص ص  ،(ع�FالعV�V وغ���HP,7 تق��Hها �$�ا یلي: 

م�Fأ ال'�عة و الان&5ام: Hع&F� م�Fأ ال'�عة م7 أه4 م=ادb إع�اد ال&قار�� ال�قاب$ة ح�x  -أ

�اك فائ�ة م7 تق��� ما إذا ق�م في وقl م&أخ� لا �H,7 الاس&فادة م7 لا H,3ن ه

 oأ هاما وثاب&اً في عل4 ال�ف�Fد ل�&ائج أدائه م�فة الف�عة مع�أ س�Fم �F&عH ا��معل3ماته، 

 P�Q&ع أن ی$%&'H عة فإنه�ة أدائه على وجه ال'Q$&د إذاً عل4 ب��و أه��&ه في أن الف�Fوت

�ها م7 قFل، وم7 ت4 فإنه عادة ما H'&&=ع اتقان الف�د ل'ل3�ه أZ أخ%اء  H,3ن ق� وقع ف

  ال�Qی�.   

   4Hأ فإنه لاب� م7 ت��ی� ان&5ام مع�7 في ع�ل$ة تق��Fا ال�Tه ��F%ول(ي ی&4 ت

�ل تق��� "�ا 7�YH ت�ق�� م�Fأ ال'�عة  4Hم��د ل&ق� lوضع ت3ق� PQH xح� �ال&قار�

ة ل�'&F& :3� تق�4H تقار�� ی3م$ة "Dفة م�&�5في ال&ع�ف على ال�&ائج. وفي هTا ال�Dد Hع

 ��F%و أه�$ة ت�Fت xف�7 ورؤساء أق'ام إن&اج$ة م7 الأه�$ة، ح��ة م7 م HTالإدارة ال&�ف�
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م�Fأ ال'�عة ع�� ه�ا ال�'&3: ح&ى �H,�ه م7 حل ال� اكل ال�3م$ة وت�ارك أZ أخ%اء 

  ل�3ازنة ال'��3ة.ال ه��ة ث4 افي مه�ها قFل أن ت'&ف�ل ف&(3ن ن&$Q&ها ع�م ت�ق�� ال�3ازنة 

أما "ال�'=ة ل�'&3: الإدارة العل$ا �$,7 تق�4H تقار�� نDف شه��ة أو شه��ة ت�cل      

 Zالإدار �عات وال��ی$Fالإن&اج وال� Z�قف م�یH ال�3م$ة ال'ا"قة. ح&ى �ات لل&قار�D0مل

  وال��ی� العام على ت%3ر س�� الع�ل في ت�ف�T ال�3ازنة.

م�Fأ ال='ا~ة وال3ض3ح والفهH : 4ق�D بهTا ال��Fأ ع�ض الF$انات ال&ي ت�&�3ها ال&قار��  -ب

"%��قة واض�ة، وع�م ع�ض الF$انات غ�� الY�ور�ة ، واس&�0ام ال&ع��فات ال�_$قة 

  ال='$%ة لل�D%ل�ات الف�$ة ال�0&لفة ح&ى لا ��Hث أZ ل=o ع�� ق�اءة ال&قار��. 

    7,�H وفي ال3اقع أنه �ة على ال&قار�$� ت%��F أسo الاتDال الإن'اني في العل3م ال'ل3

ال�قاب$ة "اع&=ار أن ع�ل$ة تق�4H ه�ه ال&قار�� هي ع�ل$ة م7 نفo ت���P الاتDال 

وفي هTا ال�Dد لاب� م7 م�اعاة ال��اسP الإدارZ ل �و� الاتDال الإن'اني  الإن'اني.

  -ا:ل�Yان فه4 ال&قار�� م7 جانP م'&�0م�هالآت$ة ع�� إع�اده لل&قار�� ال�قاب$ة وخاصة 

اس&�0ام اللغة ال&ي HفYلها قارb ال&ق��� أZ ال��سل إل$ه ال&ق��� ل�Yان سه3لة فه�ه  -1

  لل&ق���. 

_$ام ال��اسP الإدارZ وه3 راسل ال&ق��� "الاتDال "الأش0اص ال��سل إل�ه4 هTا  -2

  �.ال&ي أوردها "ال&ق�� ال&ق��� للL$ام ب&غ��� و�YHاح أZ غ�3ض في ال�عل3مات

أن H,3ن ال&ق��� ذو ص$غة ت�ل�ل$ة، "�ع�ى أن ت(3ن الF$انات ال3اردة "ه ب$انات م�للة  -3

وهTا ما QHعل ه�ه الF$انات ت&�3ل م7 مQ�د ب$انات إلى معل3مات مف��ة لها م�ل3لها 

ومغVاها. و��خل في ن%اق ال&�ل�ل ه�ا ض�ورة اش&�ال ال&ق��� على ت�ل�ل �افي 

  س=اب الان��افات.لأ
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م�Fأ الأه�$ة ال�'F$ة: Hق3م هTا ال��Fأ على ض�ورة اش&�ال �ل تق��� على الF$انات  -ت

ال&ي تع&F� مه�ة م7 وجهة ن5� الأش0اص الTی7 س$ق�م إل�ه4 هTا ال&ق���، و��&اج 

ال��اسP الإدارZ ل(ي ��Hد هTه الF$انات إلى الاتDال ال D0ي "الإدارة العل$ا 

ل&ع�ف على هTه الF$انات م7 وجهة ن5ه�ه4، و�ع&F� ت��ی� هeلاء الأش0اص وال&�ف�HTة ل

للF$انات ال&ي ی�ون ض�ورة ت���Yها لل&ق��� لأه��&ها م7 وجهة ن5�ه4 ت%F$قا ل�فه3م 

  حاجات الف�د في عل4 ال�فo وم7 ت4 فلا ب� م7 اه&�ام ال��اسP الإدارZ "ه.

ل$ا ة أن ت3ضع ال&قار�� ال�ق�مة للإدارة العوفي ال3اقع أنه لاب� م7 ال�اح$ة ال��Fئ$       

في ص3رة مال$ة و��$ة معا لل&ع�ف على الان��افات م7 ال�اح�&�7 ال�ال$ة وال(�$ة، أما 

�$�ا ی&عل� "الإدارة ال&�ف�HTة فإنها ته&4 أكc� "ال�اح$ة ال(�$ة فق6، ولTل[ فلا ب� أن ت3ضع 

 ل�3اد ال�'&�0مة أو ساعات ت غ�لال&قار�� لها في ص3رة ��$ة، مcل ان��افات ��$ة ا

الآلات أو ع�د الع�ال ال�&3اج�ی7 إلى غ�� ذل[ م7 مeش�ات ��$ه یه&4 بها ال� �ف3ن 

ال��فTون ورؤساء الأق'ام ال&�ف�HTة و�&عل� "��Fأ الأه�$ة ال�'F$ة أYHاً فYلا ع�ا تق�م 

وRال&الي  ال&�ل�لالأه�$ة ال�'F$ة للان��اف وما إذا �ان ان��افاً مه�ا H'&3جP الف�� و 

  ال&ق��� ع�ه، أو غ�� مه4 لا H'&3جP ذل[. 

ث ـ م�Fأ الc=ات: و�ق�D بهTا ال��Fأ الاس&��ار في ع�ض نفo نz3$ة ال�عل3مات م7 ف&�ة 

إلي أخ�Z، وهTه ال�عل3مات هي مق�ار الان��اف، وت�ل�له، وأس=ا"ه وال%��قة ال�ق&�حة 

  لعلاجه أو ت���&ه. 

الc=ات فأنه DHعP ع�ل أZ مقارنة مف��ة ب�7 الف&�ات، ول(ي  و�Rون ت%��F م�Fأ     

 o3ل على ب$اناته ب�فDأ فلاب� له م7 ال��Fا ال�Tه ��F%م7 ت Zالإدار Pی&�,7 ال��اس

ال%��قة م7 ف&�ة لأخ�: وخاصة �$�ا ی&عل� "�D�ه للF$انات ال�&علقة "الأداء الفعلي، 

ا ول$o في ع�ل$ ثاب&ة م'&��Hاً أو وعل$ه أن D�Hل على هTه الF$انات في ش,ل حقائ�
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ش,ل أراء لأش0اص أو وجهات ن5� له4، وفYلا ع7 ذل[ فإذا ت%لP الأم� تع�یل 

"ع� الع�اص� الأساس$ة ل�عل3مات ال&ق��� "إضافة أZ ع�اص� أساس$ة أخ�: و ت5ه� 

ض�ورة إضاف&ها في ال3اقع الع�لي ب�لا م7 _$ام ال��اسP الإدارZ "الاتDال ال D0ي 

  � فه4 هTه الإضافات، وم�: اح&�ال اس&��ارها �VQء م7 ال&ق��� في ال�'&قFل.ل&�ق�

م�Fأ ال�Dق: HعF� ع7 هTا ال��Fأ "�=ارات أخ�: مcل م�Fأ ال�أم3ن$ة أو م�Fأ  -ج

ال�3ضz3$ة، و�ع�ى أن الF$انات ال&ي ت�&�3ها ال&قار�� ت�cل ب$انات صادقة م7 وجهة 

أو ال&�ف�HTة وRال%=ع فل(ي ت(3ن الF$انات و ن5� م'&�0م�ها س3اء الإدارة العل$ا 

الان��افات ال&ي ت�&�3ها ال&قار�� صادقة م7 وجهة ن5� الإدارة فلا ب� أن ت(3ن  �لا 

م7 ال�3ازنات، والأداء الفعلي  وأس=اب الان��اف م�ل ق3Fل و م3افقة م7 جانFها وRال%=ع 

��F%ع&�� على تH 3ل ال�3ازنة س3فFأن رأی�ا أن ق �Fة. فق� س�  م�Fأ ال� ار

أما �$�ا ی&عل� "ق3Fل الأس=اب ال&ي ذ��ها ب&ق���ه ع7 ان��افات هTا الأداء فTل[        

ی�جع "ال%=ع إلى الأدلة وال�'&��ات ال&ي اع&�� عل�ها ال��اسP وال&ي س&Qعل ما تق�مة 

" أن هTه الF$انات م�ل ق3Fل وص�ق م7 جانP الإدارة �ل�ا ثlF ص�ق هTه الأدلة 

  &��ات "��ور ال3قl مع �ل تق��� Hق�مه. وال�'

م�Fأ ال�لائ�ة: Hق�D بهTا ال��Fأ ت�اسP ب$انات ال&ق��� مع ال �0 ال�ق�مة إل$ة س3اء  -ح

  م7 ح�x م�&�3اتها ولغ&ها و ت�ل�لها وع�ضها ع�3ما.

ف�cلا لا H,3ن م7 ال��اسP ع�ض ب$انات مال$ة على م �في الإن&اج أو ع�ض    

 Z�ح عل�ه4 أو اس&�0ام لغة ال��اس=ة مع م�یR�ح أو صافي الR�ب$انات على هام� ال

الإدارة العل$ا مع ال�ه��س�7 لع�م مع�ف&ه4 بها وه,Tا فلا ب� م7 ت�اسP ص$اغة ال&قار�� 

  وع�ضها مع ال �0 ال�ق�مة إل$ة. 
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وفي ال3اقع أن هTا ال��Fأ وه3 ال�لائ�ة و أYHا م�Fأ ال='ا~ة وال3ض3ح والفه4 یلL$ان       

 Zالإدار Pام ال��اس$_ Zور�Y3ن م7 ال,H أنه xاً م7 ح���F�على ال��اسP الإدارZ ع�Fا 

ب&عل4 لغة ومفا�$4 الأش0اص الTیH 7ع�ل3ن في مQال ال&�ف�T أو الإدارة العل$ا وه4 الTی7 

  إل�ه4 تقار��ه. س3ف Hق�م

  ال��4ر ال�ا�ع: ال�راسة الع�ل�ة. 

� ال��اه�ة��: -أولاً / ن'lة ع5 ال$�#ة الاهل�ة للإس��  م-�ع س�ق ال
��* للإس�

تع&F� ش��ة س3ق الo$�0 العامة للإس��l إح�: ش��ات وزارة ال�Dاعات الcق�لة        

م، ح�x تقع ج�3ب م�ی�ة 1975) مل�3ن دی�ار ل�Fي  س�ة 50ال&ي أس'l ب�أس مال ق�ره (

ت4 دمج هTه ال ��ة مع ال ��ة ال3~�$ة  1988~�ابلo "��%قة س3ق الo$�0، وفي س�ة 

ت4  2005ت�l م'�ى ال ��ة الع�R$ة للإس��l وفي س�ة للإس��l وم�Dع اس��l زل�&7 

) 600تع�یل الاس4 إلى ال ��ة الأهل$ة للإس��l، و�Tل[ ت4 تع�یل رأس ال�ال ل$D=ح (

  مل�3ن دی�ار ل�Fي. 

وته�ف ال ��ة إلى ت�D$ع ج�$ع م3اد ال�Fاء م7 ال0امات ال�&3ف�ة م�ل$اً وذل[ ل�فع     

ل�� 3د و�Tل[ الاح&$اجات م7 الإس��l ل�3اجهة ح��ة وت�س$خ ال&ق�م وال�Fاء ال�YارZ ا

  ال&3سع الع��اني "الFلاد. 

  ثان�اً /  م�^ ت�'YG ال�dاد^ العل��ة ع�� إع�اد ال��ازنة ال�ق�ی��ة �ال$�#ة:

  أن�اع ال��ازنات ال�ق�ی��ة �ال$�#ة: -1

VاHا وأه�$ة 7 مت'&�0م ال ��ة ن5ام ال�3ازنات ال&ق�ی��ة �'$اسة عامة لل ��ة ل�ا لها م   

وض�ان وج3د ن5ام فعال لل&0%$6 وال�قا"ة و�Yع م�Qع س3ق الo$�0 للإس��l ع�ة 

  م3ازنات م�ها:
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ال�3ازنة ال&ق�ی��ة لل�F$عات : هي ج�ول مفDل Hع�ض ال�F$عات ال�&3قعة لف&�ة ال�3ازنة،  •

�ات حوتع�ض "ال�=الغ ال�ق�Hة وRال3ح�ات ، وم3ازنة ال�F$عات ت'اع� في ت��ی� ع�د ال3 

  ال&ي PQH إن&اجها، وRهTا ت(3ن م3ازنة ال�F$عات أساس$ة ل&��Y� م3ازنة الإن&اج "ع�ها.

ال�3ازنة ال&ق�ی��ة للإن&اج ال&ام: ت5ه� م3ازنة الإن&اج ��$ة ال=Yاعة ال3اجP إن&اجها  •

و�$t$ة ت3ز�عها على ف&�ات ال�3ازنة، وتع&F� م3ازنة الإن&اج أداة رقاب$ة وت0%$%$ة هامة 

  إدارة الإن&اج في ال��Dع.ت�0م 

ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل�V0ون أول وأخ� ال��ة : تع�ل ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل�V0ون أول ال��ة  •

ونهاHة ال��ة على ت��ی� ��$ة مV0ون أول ال��ة ن ال=Yاعة تامة ال�Dع ال3اجP إن&اجها 

ل ب�هاHة �ال3اجP الاح&فا� بها  أخ� ال��ة م7 ال=Yاعة تامة ال�Dع ، و�Tل[ مV0ون 

رRع م7 ال'�ة، ��ا ت&7�Y هTه ال�3ازنة ال�3اد الأول$ة وم'&لVمات ال& غ�ل ومV0ون 

  الإن&اج ال&ام.

ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل� &��ات م'&لVمات ال& غ�ل: تع�ل ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل� &��ات  •

�ل$ة عم'&لVمات ال& غ�ل على ت3ض$ح ال�3اد الأول$ة وم'&لVمات ال& غ�ل اللازمة لإت�ام 

ال& غ�ل والإن&اج وال(�$ة ال3اجP ش�ائها  وال�=الغ اللازمة ل&أم�7 تل[ ال�3اد، وذل[ م7 

خلال ت��ی� ��$ة ال�3اد وسع� ش�ائها وال��F$ة على ��$ة الإن&اج ال�&3قع ل(ل ف&�ة أو 

 ع7 ال'�ة.

ض$ح ت(لفة 3 ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل&(لفة الع�ل: تع�ل ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ل&(لفة الع�ل على ت •

الع�ل ال�=اش� م7 خلال ت��ی� ع�د العامل�7 وت(لفة �ل عامل، ��ا ت&7�Y ت(ال$� 

  الع�ل غ�� ال�=اش� م7 خ�مات ف�$ة وخ�مات إدار�ة ومال$ة وخ�مات ت'L�3$ة.

ال�3ازنة ال&ق�ی��ة لل�D�وفات: تع�ل ال�3ازنة ال&ق�ی��ة لل�D�وفات على ت3ض$ح  •

ال�D�وفات اللازمة وال&ي ت&�cل في ال��ت=ات وما في ح,�ها، و�Tل[ مDار�� م3اد 
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الإن&اج وم'&لVمات ال& غ�ل، �Tل[ ال�D�وفات ال�Dاz$ة وأZ مDار�� إدار�ة 

  وع�3م$ة و ال�D�وفات الأخ�:.

&ق�ی��ة لل��ف3عات: تع�ل هTه ال�3ازنة على إ�هار ال��ف3عات (ال�فقات) ال�3ازنة ال •

ال& غ�ل$ة ال�&3قعة خلال الف&�ة ال&ي تغ%�ها ال�3ازنة وت&�cل هTه ال��ف3عات في م &��ات 

ال�3اد ال0ام وأج3ر الع�ال وال&(ال$� ال�Dاz$ة غ�� ال�=اش�ة "الإضافة إلى ال�Dار�� 

  الإدار�ة والF$�$ة.

 نة ال&ق�ی��ة لل&�فقات ال�ق�Hة: تع�ل ال�3ازنة ال&ق�ی��ة لل&�فقات ال�ق�Hة (ال�ق3Fضات)ال�3از  •

على إ�هار ال&�فقات ال�ال$ة خلال ف&�ة ال�3ازنة وال&ي ت&�cل في رص�� ال�ق�Hة ب�اHة 

ال��ة وال�=الغ ال��Dلة مق�ماً ، و�Tل[ ال�ق�Hة م7 الإی�ادات ال�&�3عة وم7 ال��ی��7 

  أخ�:.وأHة مDادر 

م3ازنة قائ�ة ال�خل ال&ق�ی��ة: ت5ه� م3ازنة قائ�ة ال�خل ال&ق�ی��ة ن&$Qة أع�ال ال ��ة  •

ال�&3قعة خلال الف&�ة ال&ي تغ%�ها ال�3ازنة، و�&4 إع�ادها م7 خلال ب$انات م3ازنة 

ال�F$عات وال�3اد ال�=اش�ة وال�Dار�� الإدار�ة والF$�$ة وال��ف3عات ال& غ�ل$ة 

   غ�ل$ة.وال�ق3Fضات ال&

     #�m�ة إع�اد ال��ازنات ال�ق�ی��ة �ال$�#ة: -2

ی&4 تق�ی� ال�D�وفات س3اء �انl ت غ�ل$ة رأس�ال$ة ح'P أوجه الD�ف "ال�3ازنة      

  ال&ق�ی��ة "ال ��ة على أساس الاف&�اضات ال&ال$ة: 

  مع�ل ال�F$عات. -أ

   .مع�ل ع�د وح�ات الإن&اج -ب

  مع�ل ت(لفة ال3ح�ة ال��&Qة . -ت

  مع�ل الأسعار. -ث
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   ت�4ی� الان�4افات في ال��ازنة ال�ق�ی��ة وأن�اعها وس'j ح�وثها :  -3

       PQH ة وت��ی� أس=ابها��افات في ال�3ازنات ال&ق�ی�ل(ي ت&4 ال�راسة وتق�$4 أن3اع الان�

  -دراسة �افة الاح&�الات ال&ال$ة:

  ن'F$ة م7 ع�مه. ت��ی� الان��اف وما إذا �ان هTا الان��اف ذو أه�$ة -1

ت��ی� ن3ع الان��اف س3اء أن H,3ن "ال�Vادة أو "ال�ق� في ال�ق�ار الفعلي ع7 ال�ق�ار  -2

.Z�ال&ق�ی  

دراسة أس=اب الان��افات م7 ح�x إذا �ان سPF الان��اف Hع3د إلى وج3د خ%أ في  -3

  ال&ق�ی� مcال ت���ل "ع� ال3�Fد "�=الغ لا تD0ها.

رة في وج3د الان��افات �3ج3د ان��اف ناتج ع7 ق�ار إدارZ مع�فة م�: م'اه�ة الإدا -4

  غ�� سل4$.

  ات0اذ الإج�اءات اللازمة ل&فادZ الان��افات ال�اج�ة. -5

  م2013ع7 ال�3ازنة ال&ق�ی��ة خلال ال'�ة ال�ال$ة ) ی3ضح الان��افات 1ال�Qول رق4 (

لق3ائ4 ا -م7 خلال ما تق�م م7 ت�ل�ل وتق�$4 لF$انات ال�راسة " ال�3ازنة ال&ق�ی��ة         

"ال ��ة "اس&�0ام ال&�ل�ل ال�الي ب�7 ال�3ازنة ال&ق�ی��ة ال�ع�ة م7 قFل ال ��ة و7�R  "ال�ال$ة

الأداء الفعلي ال�7�F "الق3ائ4 ال�ال$ة "ال ��ة ت7�F وج3د ان��اف ب�7 ال�0%6 والفعلي، وذل[ 

  ).1وف� ما ه3 م7�F "ال�Qول رق4 (


 الفعلي الان�4اف  أسdاب ح�وث الان�4اف�
 ال'�ان ال�

 م�ازنة ال�'�عات 73029000 33226027.348 )39802972.652(  ال�غالاة في وضع ال�ق�ی�ات

 � م�ازنة ال�$غGل 53606000 25194300.485 )28411699.515(  علي أساس ال�'�عات ال�ق�ی��ةوضع

 م�ازنة ال��Dوفات 4087000 4331751.563 )244751.563(  ال�6ادة في ال��Dوفات الإدار�ة

 م�ازنة الإی�ادات 20000 135804.874 115804.874  تGD4ل الإی�ادات
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ث ذل[ الان��اف، وهTا ما ��ا نلاح¡ م7 خلال ال�Qول الأس=اب ال&ي أدت إلي ح�و      

ی�ل علي ع�م دقة ال&�eF والPQH ZT أن ت&4 وف� أسo وق3اع� عل�$ة ع�� وضع ال&ق�ی�ات 

"ال�3ازنة ال&ق�ی��ة لل ��ة، رغ4 أن ال ��ة تأخT "ال�=ادb العل�$ة ع�� إع�اد ال�3ازنة ال&ق�ی��ة 

  وRال&الي ص�ة الف�ض$ة الأولي ال&ي تق3م عل�ها ال�راسة.   

Oاً / ال�قا�ة �ال��ازنات ال�ق�ی��ة �ال$�#ة :ثال   

أن ال�&ائج الفعل$ة ال��ققة ی&4 _$اسها في ض3ء م'&�3ات الأداء ال�'&ه�فة ال3اردة في     

ال�3ازنات ال&ق�ی��ة، و�&4 ت��ی� الان��افات "�قارنة ال�&ائج الفعل$ة مع ال&ق�ی�ات وت�ل�ل هTه 

 Vاك�م P'افات إلى أس=ابها وح�7 للإدارة ات0اذ الان�,�H ول$ات، وذل[ ح&ىe'ال�

الإج�اءات العلاج$ة ال&ي ت(فل تفادZ ت(�ار ح�وث الان��افات غ�� ال��غ3ب ف�ها م'&قFلاً 

  وت Q$ع الان��افات ال�3ج=ة والع�ل على اس&�cار م'F=اتها.

ض3عة 3 غ�� أن ع�م الأخT "ع�ل$ة ال�قا"ة "ال ��ة "3Dرة دور�ة ع�� ال&�ف�T لل0%6 ال�     

لاك& اف الأخ%اء أو الان��افات ع�� وق3عها وت�ل�لها و�ع�اد ال&قار�� ال�قاب$ة م7 قFل 

ال��اسP الإدارZ "ال3D0ص وتق��Hها  ل(ل م7 الإدارة العل$ا والإدارة ال&�ف�HTة  للع�ل 

علي معالQ&ها، وهTا ما أدZ إلي الارتفاع في الان��افات، وRال&الي ع�م ص�ة الف�ض$ة 

 ال&ي تق3م عل�ها ال�راسة.  الcان$ة

  ال��ائج وال��ص�ات.

  أولاً / ال��ائج: 

   -م7 خلال هTه ال�راسة ت3صل ال=احx إلي م3�Qعة م7 ال�&ائج وهي �الآتي :     

  تق3م ال ��ة ب&%��F ال�=ادb ال��ت=%ة "إع�اد ال�3ازنات ال&ق�ی��ة . -1
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2-  eF�&اف الإج�الي ال�اتج ع7 مقارنة الأداء الفعلي "ال�0%6 ع�م دقة ال�الان� PFإن س

 في ال&6$%0. 

  ع�م _$ام ال ��ة "ع�ل$ة ال�قا"ة ل&ق�$4 الأداء "اس&�0ام ال�3ازنة ال&ق�ی��ة . -3

  : ثان�اً / ال��ص�ات

   -ال$ة :م7 خلال ن&ائج ال�راسة ال'ا"قة فأن ال=احH xق�م ال&3ص$ات ال&     

  الع�ل علي الاس&��ار في ت%��F م=ادb إع�اد ال�3ازنات ال&ق�ی��ة. -1

الع�ل على ت%��F الأسال�P العل�$ة "3Dرة د_$قة، وذل[ لل&غلP على أHة م ,لة تع�قل  -2

  س�� ال0%ة ل&�ق�� الأه�اف.

ل�'�3ل�7 ا ض�ورة الL$ام "ع�ل$ة ال�قا"ة و�ع�اد ال&قار�� لع�ض أس=اب الان��افات وت��ی� -3

  ع�ها.

  قائ�ة ال��اجع:  

ال�عه� العالي لل'$احة والف�ادق وال�اسP -م=ادb ال��اس=ة الإدار�ة ،إب�ا�$4 م��� شاه�7 -1

 . 2007-الإس,��ر�ة -الآلي

�ل$ة  -ال�ار الQام�$ة-م=ادb ال��اس=ة الإدار�ة ،أح�� ح'�7 عليو  أح�� م��� ن3ر -2

 . 2003-ال&Qارة، جامعة الإس,��ر�ة

�ل$ة ال&Qارة -ال��اس=ة الإدار�ة  ،عادل م��وح غ��Pو  ع�F الف&اح ع�F العV�Vجلال  -3- 

 ال%=عة الأولى.-جامعة الأزه�

 -ل$ة ال&Qارة� -مeس'ة ن�Fل لل%=اعة وال(�3�Fت�-ال�3ازنات ال&0%$%$ة ،ح'7 ز�ي ی3سف -4

 .2003-جامعة حل3ان
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5- 3Q�� –ل%=اعةدار ال�'��ة لل� � وال&3ز�ع وا –الإدارة ال�ال$ة ،�ب�ا�$4 وهFي فه�و  ك�3Q ع3Fد 

 .1997–الأردن

-$ة ال&Qارةكل-دار ال�هYة الع�R$ة-ال��اس=ة الإدار�ة ال��Vان$ات ال&ق�ی��ة ،خ��ت ض$� -6

1975. 

ال��اس=ة الإدار�ة ال��خل ال�عاص� لل&6$%0  ،��ال خل$فة أب3 ز��و  م��� الف�3مي م��� -7

�ل$ة ال&Qارة، جامعة الإس,��ر�ة -اراتوال�&ا"عة وات0اذ الق� -2002. 

-ال%=عة الcالcة-دار وائل لل� �، ع�ان الأردن-ال��اس=ة الإدار�ة ،م��� أب3 نDار -8

2012. 

 -lجامعة ال(�3-دار وائل لل� �-ال��اس=ة الإدار�ة ،ع�F ال�,$4 ال�جFيو  م��� ت$'�� -9

 .2007-ال%=عة ال�ا"عة

10- Zال&(ال$� ال��$ار�ة وال�3ازنات  ،ع'اف ع�اد ال�ی7 عل3: و  م��� سع�� ج���

�ل$ة ال&Qارة، جامعة ~�%ا -ال&0%$%$ة-2009 . 

م� 3رات الQامعة ال�ف&3حة،  - ال��خل في ال��اس=ة الإدار�ة ،ول�� ناجي ال�$الي -11

oابل�س'ة مي لل%=اعة-~e1991-ال%=عة الأولى-م. 
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  أث� ال��امل ب�� ال��اجعة ال�ارج�ة وال�اخل�ة لل�� م� 
اه�ة الف�اد ال�الي 

  (م� وجهة ن#�ال��اجع�� ال�اخل��� وال�ارج���)

  د. �01� علي ال/.س�في**د. عادل م��� اللافي                       *

  

   :�ل�2ال  
ل"� م� ل وال��اجعة ال ارج
ةمع�فة أث� ت�امل العلاقة ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة  إلىه�ف� ال�راسة   

) قائ�ة اس=:
ان 60وفي س:�ل ت"ق�8 أه�اف ال�راسة قام ال5اح3ان 1إع�اد وت.ز,ع( ال�الي،'اه�ة الف$اد 

تK اعلى ع�Aة م� م@اتK ال�"اس5ة وال��اجعة القان.ن
ة ال�I=غل�� ��1یAة �FابلE وCDلB ع�Aة م� م@

) 54( وق� تQ اس=�جاع ال��اجعة ال�اخل
ة لع�د م� الD�Iات وال�Oارف 1غ�ض اخ=5ار ف�ض
ات ال�راسة

الإحOائي  SPSS. وق� تQ اس= �ام نWام ) م� ع�Aة ال�راسة%90قائ�ة اس=:
ان ما 3�Tل ن$5ة (

'ه�ت أال:
انات واس= لاص الA=ائج. م� خلال اخ=5ار ف�ض
ات الa"5  ل) ل="ل�t-test(أسل.ب واع=�اد 

ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة T"قD 8فاءة وفاعل
ة ع�ل
ة ال��اجعة م� خلال  أن إلىالA=ائج 

ال=A$�8 ب�� إج�اءات ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل�Iف ع� الأخhاء وال="�,فات الg.ه�,ة في ال:
انات 


l ال$ل
Q لع�ل
ة ال��اجعة �Dا ان ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة له دور h =ال �Aة ع
ال�ال


ة ال:
انات في الق.ائQ ال�ال
ة.mا�Oز,ادة ال� Bفعال في ال"� م� الف$اد ال�الي وم� ذل  

  الف�اد ال�الي. ال�ارج�ة،ال��اجعة  ال�اخل�ة،ال��اجعة  �ف�اح�ة:ال�ل�ات ال

  �ق�مة:ال

ا م ان 'ه.ر ال��اجعة I1ق�ها ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة وتh.ره�ا ح=ى وصل=ا الي  

$ات وتA.عها .سع ال�rســــ
ة ول=ـــجاء ت5عا لل=h.ر ال�$=�� للان�Wة الاق=OادTة والاج=�اع ال�.م،ه�ا عل
ه 


ة ع� الادارة ل�ـــال ال�ـــــلها، وCDلB انفOوD:� حQg انhI=ها وز,ادة درجة ال=عق�� في اله
@ل
ة الادار,ة   

  
  *عt. ه�sة ت�ر,D Eل
ة الاق=Oاد والعل.م ال$
اس
ة جامعة �FابلE ل�:
ا

  عt. ه�sة ت�ر,D Eل
ة الاق=Oاد والعل.م ال$
اس
ة جامعة �FابلE ل�:
ا **
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�ا ی=عل8 1@فاءة وفعال
ة v ة وال"اجة ال�اسة لل�عل.ماتwارt=الح ال�Oاف دات ال��Fع الا.Aتع�د وت

الف$اد ال�الي. وق� Dان 'ه.ر ال��اجعة ال ارج
ة ق:ل 'ه.ر ال��اجعة ال�اخل
ة ن�Wا  وال"� م�الاداء 

لل��اجعة ال�اخل
ة، ل"اجة الع�ی� م� الا�Fاف اص"اب ال�Oالح م� ال��اجعة ال ارج
ة ق:ل ال"اجة 

�  مAهQ اه�افها وم$rول
اتها واج�اءاتها ال اصة بها وال�I=قة م� ال�5اءy وال�عای�� ال=ي ت"@�ها. لفل

لالها م�اجعة ج�
ع الانhIة ال�اخل
ة خفال��اجعة ال�اخل
ة و'
فة داخل ال�rس$ة ی=Q م�   


ام r$�1ول
اتها 1فاعل
ة وDفاءzس$ة به�ف م$اع�ة الادارة للrال��اجع ال�اخلي 1لل� Q=یه aاجعة ة، ح���

  الال=}ام وم�اجعة ال=Iغ�ل وم�اجعة ال:
اتات ال�ال
ة. 

اما ال��اجعة ال ارج
ة فهي و'
فة ت=Q ع� �F,8 م�اجع خارجي م$=قل ع� ال�rس$ة م"ل   

وته�ف الي اعhاء رأy فAي م"ای� ع� م�| ص"ة وع�الة ال=قار,� ال�ال
ة وت.ف�� ن.ع م�  ال��اجعة،

 ارج
ة Dل م� ال��اجعة ال وال=فاعل ب��ل�tان وال3قة ل�$= �مى الق.ائQ ال�ال
ة لل�rس$ة. ان ال=�امل ا

وال��اجعة ال�اخل
ة Tع=:� م� اهQ دعائQ أل
ات ال"� م� الف$اد ال�الي في ال�rس$ات الyC ازداد ان=Iاره 

 ان�� ذاتوالق. ل�عای�� والق.اع� وا ال�5اد~واسال�5ه م� خلال اساءة اس= �ام ال��ونة في  وتA.ع� �Fقه

  العلاقة 1ال
ات ادارة وتIغ�ل ال�.ارد ال�=احة لهCه ال�.س$ات.

  م0:لة ال8�9:

م�  ال"� وال ارج
ة فيب�� ال��اجعة ال�اخل
ة  لودور ال=�امم� خلال ما تق�م ع� ب
ان اه�
ة   

وCDلB 1ع� ال�راسات ال=ي تAاول� العلاقة ب�� دور ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة في الف$اد ال�الي 

�T@� ص
اغة ال=$اؤل ال�ئ
$ي ل�I@لة الإدارy وال�الي  2015ال"� م� الف$اد �Dراسة ز�D,ا وخلف 

  الa"5 على الA". ال=الي: 

  ف$اد ال�الي في ال�rس$ات؟ما ه. ال�ور ال=�املي لل��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� 'اه�ة ال

  ت$عى هCه ال�راسة ل="ق�8 الاه�اف ال=ال
ة:: اه�اف ال8�9

 �ل
ةوDفاءة عت"$��  لأغ�اضال�اخلي  وع�ل ال��اجعب
ان ال�ور ال=�املي لع�ل ال��اجع ال ارجي  -1

 ال��اجعة.

 .ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة في ال"� م� الف$اد ال�الي في ال�rس$ات إث�ب
ان  -2

 ت$ل
l الt.ء على 'اه�ة الف$اد ال�الي في ال�rس$ات. -3
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  تع=�� هCه ال�راسة على اخ=5ار الف�وض ال=ال
ة:ال8�9: ف�ض�ات 

خلي وت"$�� Dفاءة ذو دلالة إحOائ
ة لأه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي وال�ا إث� �لا ی.ج -1

 الف$اد.ع�ل
ة ال��اجعة لل"� م� 

ذو دلالة إحOائ
ة ب�� إج�اءات ع�ل ال��اجع ال ارجي وال�اخلي في ال"� م� الف$اد  إث� �لا ی.ج -2

  ال�الي.


ان و  وال��اجعة ال ارج
ةال=�املي ب�� ال��اجعة ال ارج
ة  وخh.ات ال�ورب
ان اج�اءات  :ال8�9اه��ة w


ة الاس=فادة م� هCا ال=�امل ل=h.,� اداء ال�rس$ات �
 ال� �جات ال�ال
ة ال�=�3لة في وض�ان ج.دةك

  ال=قار,� ال� =لفة ال=ي یg=Aها الWAام ال�"اس:ي للفsات ال� =لفة م� ال�$= �م��.

  راسة).ه ال�تع=�� ال�راسة على ال�Aهج ال.صفي ال="ل�لي (وه. ال�Aهج ال�AاسK لهC :م<ه=�ة ال�راسة

م� خلال الاFلاع على ال�=K وال�قالات والأ1"اث ذات العلاقة �1.ض.ع  :ال�عل.ماتم@ادر ج�ع 

ال��اجعة و ال�راسة وذلB لل=ع�ف على 1ع� الع.امل وال�=غ��ات ال�=علقة 1ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة 

  .لل"� م� الف$اد ال�الي ال ارج
ة

لغ�ض ال.ص.ل إلى أه�اف الa"5 واخ=5ار ف�ض
اته تQ اس= �ام أسل.ب  ال�راسة:اسل.ب وادوات 

wع� و ال�$ح ال���اني ل�gع ال:
انات ال�=�3لة 1اس=قOاء أراء ع�Aة م� م@اتK ال��اجعة ال ارج
ة 

Kا  م@اتCة له��Oان ال�
ال��اجعة ال�اخل
ة لع�د م� ال�rس$ات في ل�:
ا وذلB م� خلال قائ�ة الاس=:

) سrال ح.ل الأس5اب ال=ي م� ال�=.قع أن تrدy إلى ت�امل 24قائ�ة الاس=:
ان م� ( وت�.ن� الغ�ض،

  العلاقة ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة وال"� م� الف$اد ال�الي.

  ال�ا1قة:ال<#�F وال�راسات  اولاً: الإBار

م� خلال الاFلاع على تار,خ الف�� ال�"اس:ي ن�g ان ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة   

ق� 'ه�تا مCA زم�، ن=
gة ت.ل� حاجة ال�g=�ع ال�ه�ا، وق� 'ه�ت ال��اجعة ال�اخل
ة 1ع� 'ه.ر 

ه م� تال��اجعة ال ارج
ة ب.ق� F.,ل. وق� تh.ر مفه.مه�ا ت5عاً ل=h.ر ح
اة ال�g=�ع وتh.ر اح=
اجا

ال:
انات وال�عل.مات، ن=
gة ل=.سع الأنhIة الاق=OادTة، وD:� حQg ال�rس$ات وت.سع مهامها وز,ادة 


ام ال�لاك ب=ع��� إدارة و�Dلة عAهQ ت=.لى إدارة mة ع� الإدارة و
�ف�وعها، ما أد| الي انفOال ال�ل

  جع=�� و�Dا یلي: ع�ل
ات مrس$=هQ. م� هAا 'ه�ت الأه�
ة وال"اجة ال�اسة الي وج.د ال��ا
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ح�a 'ه�ت ال"اجة ل.ج.د ال��اجعة ال�اخل
ة ل�$اع�ة إدارة ال�rس$ة على ح$� ت$���ها   


ام ال��اجع ال�اخلي 1الف"� وال=ق�
Q ال�$=�� للأنhIة ال�اخل
ة لل�rس$ة m س$ة م� خلالrوادارتها لل�

 Qق��هAفاءة أداء العامل�� ف�ها وم�| تDة و�Wفاءة الأنD |اسات وت.ج�هات الإدارة وم� وت"�ی� م�
ل$

  ثQ ال=ق�,� ع� ذلB و�بلاغه للإدارة لات اذ الق�ارات ال�Aاس5ة.

كCلB 'ه�ت ال"اجة ال�اسة ل.ج.د ال��اجعة ال ارج
ة ل�hأنه ال�لاك على ح$� وسلامة   

 BلCDو .Qة ال�ق�مة م� ق:له

ة وم�| ص�ق ال�عل.مات ال�الAم� ق:ل الإدارة ال�ع Qس$=هrت$��� م

�hأنه الأ�Fاف ال ارج
ة ال�$= �مة ل=لB ال�عل.مات م3ل ال�ائA.ن وال�$=��3ون وغ��هQ على ص�ق ل

  وع�الة وش�.ل
ة تلB ال�عل.مات ال.اردة 1الق.ائQ ال�ال
ة.

  ال�فه.م العام لل��اجعة:

: تQ تع�,� ال��اجعة م� ق:ل الع�ی� م� رواد الف�� ال�"اس:ي وم� ق:ل اله�sات تع�HI ال��اجعة •


ة، وم� اهQ تلB ال=ع�,فات لل��اجعة الاتي:واAال�ه Eالgل�  

"هي ع�ل
ة ج�ع وتق�
Q الأدلة ع� ال�عل.مات ل="�ی� وال=ق�,� ع� م�| ال=.اف8 ب�� هCه ال�عل.مات 

،�
hوضعها على ن". م$:8" (ع:� الل Qة:  ).2002ومعای�� ت
�Dا ع�ف=ها ج��
ة ال�"اس5ة الام�,@


ة ل�gع وتق�
Q الأدلة والق�ائ� I1@ل م.ض.عي، وال=ي ت=عل8 بA=ائج  "ال��اجعة هي ع�ل
ة نWام
ةgهAوم

الأنhIة والاح�اث الاق=OادTة، وذلB ل="�ی� م�| ال=hاب8 وال=.اف8 ب�� هCه الA=ائج وال�عای�� ال�ق�رة 


ة بA=ائج ال��اجعة".Aاف ال�ع�Fغ الأ
  وت:ل

  أن.اع ال��اجعة م� ح�8 القائK 1ع�ل�ة ال��اجعة:  •

وهي ال��اجعة ال=ي ت=Q ب.اسhة �Fف م� خارج ال�rس$ة، ح�T a@.ن م$=قلا �اجعة ال�ارج�ة: ال� -1

ع� ادارة ال�rس$ة. وته�ف I1@ل رئ
$ي الي تق�QT راy فAي م"ای� وم$=قل ح.ل الق.ائQ ال�ال
ة 


�ا إذا Dان� ق� اع�ت وفقا لل�5ادy ال�"اس:
ة ال�=عارف عل�ها وال�ق:.لة ق:.لا عامv ف اخ��hاً ل 

). وتع�ف اال��اجعة ال ارج
ة 1انها " ع�ل
ة ف"� أن�Wة ال�قا1ة ال�اخل
ة 2005(ال$عاف��،

وال:
انات وال�$=�Aات وال"$ا1ات وال�فات� ال اصة 1ال��Iوع ت"� ال��اجعة ف"Oا ان=قادTا م�WAا 

Iال� BلCة ع� ال.ضع ال�الي ل
وع في � 1ق�O ال �وج ب�اy فAي م"ای� ع� م�| دلالة الق.ائQ ال�ال
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ة معل.مة وم�| تO.,�ها لA=ائج اع�اله م� رwح او خ$ارة ع� تلB الف=�ة" (ع:� Aة ف=�ة زمTنها

  ==ل � في الاتي: ف  اه�اف ال��اجعة ال ارج
ةأما  ).2001الله،


gة الاع�ال وال��D} ال�الي وفقاً  •=Aة ل
اب�اء راy فAي م"ای� على ص�ق تع:�� الق.ائQ ال�ال

ال�=عارف عل�ها وال�ق:.لة ق:.لا عاما (وف8 معای�� ال�"اس5ة ال�ول
ة ومعای��  لل�5ادy ال�"اس:
ة

 الإبلاغ ال�الي).


ه،  •v ر.Oان أوجه الق
wة و
ام�اد إدارة ال�rس$ة او الD�Iة 1ال�عل.مات ع� نWام ال�قا1ة ال�اخل

 وذلB م� خلال ال=.ص
ات ال=ي Tق�مها ال��جع في تق�,�ه م� اجل ت"$�� أداء الWAام.


ة  •Aة ال�ع
ام�اد م$= �مي الق.ائQ ال�ال
ة م� ال�$=��3,� وال�ائ��A وال�Oارف وال�وائ� ال"@.م

 وغ��هQ 1ال:
انات ال�ال
ة ال�.ث.قة ل=$اع�هQ في ات اد الق�ارات ال�Aاس5ة.

: هي أداة داخل
ة م$=قلة تع�ل داخل ال�rس$ة لل"@Q وتق�
Q ل �مة اه�اف الإدارة ال��اجعة ال�اخل�ة -2

مgال ال�قا1ة، ع� �F,8 م�اجعة الع�ل
ات ال�"اس:
ة وال�ال
ة والع�ل
ات ال=Iغ�ل
ة الأخ�|. في 

ك�ا �T@� تع�,فها أtTا 1انها �5ارة ع� م�g.عة م� الإج�اءات ال=ي تIAا داخل ال�rس$ة لغ�ض 

) IIA,2004ال="ق8 م� تh:�8 ال$
اسات الإدار,ة وال�ال
ة " اما معه� ال��قق�� ال�اخل��� (

Institute of Internal Auditors  ا¨ م$=قلIة 1أنها " ن
وم.ض.عي فق� ع�ف ال��اجعة ال�اخل

 yارI=واس Oاتها".�م

�ة ال��WAة و ت"$�� ع�لm ل},ادة Q  � ة ت=ل
وأه�اف ال��اجعة ال�اخل


�ا یلي: v ،2017(اب.جل ة واخ�ون:(  


ة ال�عل.مات ال�ال
ة وال=Iغ�ل
ة. •mا�Oت"�ی� م�| دقة وم 

 ت"�ی� م ا�F ال�rس$ة وت �
tها الي ال"� الأدنى. •

 ال="ق8 م� ات5اع الإج�اءات وال$
اسات ال�اخل
ة والل.ائح والق.ان�� ال ارج
ة. •

 ال="ق8 م� مقابلة ال�عای�� ال�.ض.عة. •

  الاس= �ام ال�فء والفعال لل�.ارد. •

تIAأ و'
فة ال��اجع ال�اخلي مع الاع�ال ال=ي Tق.م  :علاقة ال��اجعة ال�اخل�ة 1ال��اجعة ال�ارج�ة. 3

بها ال��اجع ال ارجي ال�$=قل و,�@� الق.ل ان هAاك ف.ائ� م=5ادلة ب�� ال�hف�� ن ح�a ان ال��اجع 


امه 1ع�ل
ات ال��اجعة O1فة م$=قلة قادر على اب�اء راTه في م�| سلامة وص"ة m اءAال ارجي اث
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لائ�ة ال$
اسات و الإج�اءات ال�=5عة و ال=ي ق� T@.ن ال��اجع ال�اخلي نWام ال�قا1ة ال�اخل
ة ، وم�| م


ع اب�اء راTه ف�ها �O1احة ووض.ح 1الإضافة الي ان ال��اجع ال�اخلي T$=ف�� h=$T Qها او لAق� اغفل ع

م� خ:�ة ال��اجع ال ارجي و 1ال=الي ی�فع م� Dفاءته وخ:�ته، اما خ�مات ال=ي Tق�مها ال��اجع 


�ا یلي: (ج�w.ع،ال�اخلي لv انها

�@� بv 2008ل��اجع ال ارجي ال�$=قل(  

ال=قار,� ال=ي ی�فعها ال��اجع ال�اخلي لإدارة ال��Iوع س.اء اكان� هCه ال=قار,� مال
ة او ان=قادTة او  •

مO""ة لإج�اءات ال�=5عة تف�� ال��اجع ال ارجي في ت�.,� ف��ة سل
�ة ع� م�| ق.ة نWام ال�قا1ة 

 | فعال
ة ق$Q ال��اجعة ال�اخل
ة في ت"$�� واح@ام تلB الQWA.ال�اخل
ة وم�

�T@� لإدارة ال��اجعة ال�اخل
ة �1ا لها م� خ:�ة ودراTة 1ع�ل
ات ال��Iوع وأسال�K الع�ل  •


امه m اءAاملة لل��اجع ال ارجي اث�والإج�اءات ال�=5عة في تAف�C الاع�ال، تق�QT الإtTاحات ال

 1ع�ل
ة ال��اجعة.

م�اجع داخلي او إدارة م$=قلة لل��اجعة ال�اخل
ة لل��Iوع وما لها م� تأث�� في ت"$�� ان وج.د   •

�Fق الع�ل وت��
Q نWام ال�قا1ة ال�اخل
ة یrدy الي اAs�Fان م�اجع ال"$ا1ات ال ارجي وwال=الي 

 ت �
� نhاق.

  )2006ل.ردات،: (ات�امل العلاقة ب�� ال��اجعة ال�اخل�ة وال��اجعة ال�ارج�ة ی��Qل في الاتي. 4

ال=A$�8 وال=عاون في الgه.د ال�:Cولة في اع�ال ال��اجعة: KgT على م�ی� ال��اجعة ال�اخل
ة تA$�8  -أ


ة ال�Aاس5ة ول=قل�ل الgه.د ال�@�رة hة لل=أك� م� ت.ف�� ال=غ
جه.د ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج

 وذلB م� خلال:

 ذات الفائ�ة ال�=5ادلةعق� اج=�اعات دور,ة ل�AاقIة الأم.ر  •

 الاFلاع على ب�امج ال��اجعة وأوراق ع�ل ال�hف�� •

  ت5ادل تقار,� ال��اجعة وال��اسلات الادار,ة •

ك�ا ان ال��اجع ال�اخلي ان Tق.م 1أع�ال ال��اجع ال ارجي و,ق�م راTه ف�ها الي لAgة ال��اجعة او الي 

ارجي gD}ء م� مع�فة فعال
ة ال=�ال
� ال=ي الإدارة العل
ا ولCلB م� اجل تق�
Q اع�ال ال��اجع ال 

ت="�لها ال�rس$ة مقابل ال �مات ال�"اس:
ة او الاس=Iار,ة ال=ي Tق�مها ال��اجع ال ارجي D :�� او 

  م�اجع م� خارج ال�rس$ة.
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اع=�اد Dل مAه�ا على ع�ل الاخ�: ان مgال ال=عاون ب�� ال��اجع ال�اخلي وال ارجي واسع، فل
E  -ب

د نWام سل
Q لل��اجعة ال�اخل
ة ی},� م� اع=�اد ال��اجع ال ارجي على درجة م=انة م� شB ان وج. 


ع ال��اجع ال ارجي م� الاع=�اد على إtTاحات ال��اجع h=$T ح=ى Bة وذل
أن�Wة ال�قا1ة ال�اخل


ع اع=�اد 1ع� h=$T ا�D س$ة)rاة (ال�IAات و�ج�اءات ال�
ال�اخلي ل�ا له م� خ:�ة شاملة في ع�ل

 .I� ف والق.ائQ وال="ل�لات ال=ي أع�ها ال��اجع ال�اخلي.ال

  الف�اد ال�الي: •

تع� 'اه� الف$اد ال�الي م� الW.اه� ال��I=Aة ق��Tا وح�ی3ا، فه. T =لف م� ب�sة الي أخ�|   


ة. وق� ان=�I الف$اد ال�الي I1@ل واضح �A=ولة للإصلاح والC:ه.د ال�gوم� دولة الي أخ�|، و,ه�د ال

ي اغلK ال�g=�عات، ولا ت}ال الgه.د ال�:Cولة دول
ا وم"ل
ا لQ تOل الي الغاTة ال�IA.دة وملف� لل�WA ف

ه. ف ادمفه.م الف$أما  في ال"� م� هCه الWاه�ة واثارها ال$ل:
ة على الأداء الاق=Oادy وال�g=�ع D@ل.

س.اء في مgال ال�ال العام او الAف.ذ او ال=هاون في تh:�8  ،إساءة اس= �ام ال$لhة ال�س�
ة ال��A.حة

الأن�Wة والق.ان�� او ال�"ا1اة او Dل ما O�1 �tTالح الأ�Fاف الأخ�|. �Dا ��IT تق�,� م�WAة 


ة والA}اهة ل$Aة vفاIمع�� به�ف ت"ق�8  2000ال KOA�1 ةhم، 1أن الف$اد ه. إساءة اس=غلال ال$ل

Oة على ح$اب ال�
O الح شOوعة م�Iة غ�� م
ل"ة العامة ومAه اص�ار ق�ارات ل="ق�8 مAافع ذات


ة،vفاIة ال�WAون وجه ح8 (م�wق� ال�ولي فق� ع�ف الف$اد 1أنه علاقة أ ).2000وAوق ال�Aما ص

الای�y الh.,لة ال��=�ة ال=ي ته�ف الي ال"O.ل على الف.ائ� م� ال$ل.ك لI � واح� او م�g.عة 

  ).2003ح، ذات علاقة ب�� الاخ�,� (صال

Tع�ف 1أنه م�g.عة م� الان"�افات ال�ال
ة ال� الفة للق.ائQ ال�ال
ة  ،مفه.م الف$اد ال�اليو   

والق.ان�� ال�ال
ة ال=ي س�� الع�ل ال�الي والإدارy و,=عل8 الف$اد ال�الي 1ف$اد ال�rس$ات ال�ال
ة، م3ل 

ال
ة، فه. ف$اد في ال�.ارد ال�Oارف ومrس$ات وش�Dات الاس=�3ار وال=أم�� وw.رصات الأوراق ال�


ة Aال�ه l1ا.t8 الق.اع� وال�:hاهل تgالح خاصة م� خلال تOس$ات ل �مة مrال� Bال�=احة ل�| تل

والقان.ن
ة وم�ارسة م الفات مال
ة م�ا یrدy الي ح�وث ان"�افات مال
ة وتtل�ل للع�ی� م� الأ�Fاف 

 ).2016ذات العلاقة(ن.ر،
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  دارF م�ع�دة م� أه�ها ما یلي:اس9اب 
ه.ر الف�اد ال�الي والإ •

 وج.د أن�Wة ح@Q اس=:�ادTة ت"=�� ال$لhة في ال:لاد ولا تق:ل ال�IارDة. -1


اب ال�"اس5ة وضعف الWAام القtائي. -2¬ 


Q والاخلاق وضعف ال.ازع ال�یAي في ال�g=�ع. -3zار ال
 انه


ة في ال�rس$ات. -4vة والاش�ا
 ضعف الأجه}ة ال�قاب


ة -5Aات ال�ه�WAة. ع�م م.اك5ة ال�
  ال�"اس:
ة لل"� م� ال��ارسات الإب�ا�
ة لل=قار,� ال�ال

  الف�اد ال�الي في ل�/�ا: •


� ل�:
ا ض�� ال�ول الأك�3 ف$ادًا في العالQ، ی�جع إلى   AOة إن ت

ة ال�ولvفاIة ال�WAقال� م

وح$K مrش� م�رDات الف$اد، الyC ». ضعف مrس$ات ال�ولة وال�Oاع ال�اخلي وع�م الاس=ق�ار«


ة ال�ول
ة أمE الأرwعاء، اح=ل� ل�:
ا ال��ت5ة أص�رتvفاIة ال�WAا  180م� ب��  171ه م�Aدولة، ب�

. ول.ح¯ وف8 ما ن�Iه ال�.قع الإل�=�وني لل��WAة ال�ول
ة، 2016سAة  170كان� ت"=ل ال��ت5ة 

ل=ي ا ال��اتK ال�=ق�مة ل�ول تعاني م� الA}اعات وال"�وب في مrش� الأك�3 ف$ادًا، على غ�ار س.ر,ة

 {D178حل� في ال�� {Dفي ال�� ��
، والع�اق في ال��D} 171، ول�:
ا في ال��D} 175، وال$.دان وال


ة أداءً في ال�rش�، K:$1 ضعف 169wا ض�� أس.أ ال�ول الع�
. وف$�ت ال��WAة إدراج ل�:

  ال�rس$ات ال�س�
ة وال�Oاع ال�اخلي وع�م الاس=ق�ار.

  .»اد 1الان=Iار مقابل ضعف ع�ل
ات ال=ف=
° ال�س�
ةت$�ح للف$«وأوض"� أن ع.امل DهCه 

 Q@"ع أش@ال ال
وفي 'ل العAف ال�$=�� فtلاً ع� ال"�وب وال�Oاعات ال�اخل
ة، فق� تآكل� ج�

  ال�ش��، وف8 ال=ق�,� ال"ق.قي في ن$ =ه الأخ��ة.

 ومrش� الف$اد AOTف ال�ول ح$K م$=.,ات الف$اد في القhاع العام ف�ها، وض�� القائ�ة  


�ا ت"=ل الأقل ف$ادًا ال��اك} الأولى. 180v ،دولة ت"=ل ف�ها ال�ولة الأك�3 ف$ادًا ال��اك} الأخ��ة  

وتع� هCه ال��WAة غ�� ال"@.م
ة ال=ي ت= C م� ب�ل�� مق�ا لها، دل�لاً سA.ً,ا لان=Iار الف$اد ب�� 

�ة وت:�A ال�WA ال:ل�ان. الأح}اب ال$
اس
ة، والF�Iة، والWAام القtائي، وال �مات العامة في ج�
ع

 yادO=الاق |�=Aة، أب�زها ال�OO =س$ات م$=قلة مrانات م� م

اس الف$اد م� مOادر بm ش�اتrم
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ة الإدار,ة، �A=ف=.نغ، وال�عه� ال�ولي لل
العال�ي، ومrس$ة ال��O5ة العال�
ة، ومrس$ة ب�ت$ل�ان س=


  اس
ة.ووح�ة الاس= 5ارات الاق=OادTة، وش�Dة خ�مات ال� ا�F ال$

 ال�راسات ال�ا1قة: •

) ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� م�ارسات 2020الاس��T  , yعق.ب،دراسة ( -1

 Qة على الق.ائ
ه�ف� ال�راسة الى اب�از ال�ور ال=�املي ب�� ال��اجعة ال�ال
ة. ال�"اس5ة الاب�ا�

الاب�ا�
ة على الق.ائQ ال�ال
ة , ول="ق�8 اه�اف ال�اخل
ة وال�ال ارج
ة لل"� م� م�ارسات ال�"اس5ة 

ال�راسة تQ اج�اء دراسة م��ان
ة على ع�Aة م� الاكاد����T وال��اجع�� ال�اخل��� وال ارج��� في 

ال$ع.دTة , وق� ت.صل� ال�راسة الى ع�د م� الA=ائج اه�ها: ان ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة 

1ة ال�اخل
ة وتقل�ل ال=�ال
� والازدواج
ة في الgه.د وتع},} وال ارج
ة Tف�� في فهQ نWام ال�قا

ال=.اصل الفعال وال�QW=A ل=Aف�C ع�ل
ة ال��اجعة , �Dا ان لهCا ال=�امل دور فعال في ال"� م� 

  م�ارسات ال�"اس5ة الاب�ا�
ة على الق.ائQ ال�ال
ة.

ال�اخل
ة وال ارج
ة في 'ل ) ال=�امل ب�� ال��اجعة 2017 ق�,°، داهQ، ح���ة، دراسة اب.جل ة،(  -2


ة ب�� ع�ل ال��اجع ال ارجي  ح.�Dة الD�Iات.Fه�ف� ال�راسة الى مع�فة العلاقة الارت5ا

ذلB على ح.�Dة الD�Iات ول="ق�8 اه�اف  و�ث�وال�اخلي وم�| اع=�اد Dل مAه�ا على الاخ� 

ي ف والأكاد����Tج��� اس=�ارة اس=5ان على ال��اجع�� ال�اخل��� وال ار  68ال�راسة تQ ت.ز,ع ع�د 

وت.صل� ال�راسة الى وج.د علاقة ارت5ا¨ ب�� ال��اجعة ال ارج
ة وال�اخل
ة وان هCه  الg}ائ�.

  مAه�ا.العلاقة ت�امل
ة ب�� ع�ل Dل 

العلاقة ب�� ال��ق8 ال ارجي وال��ق8 ال�اخلي في ال"� م�  إث� )2015 خلف، ،دراسة ز�D,ا( -3

 y8 ب�� ال��ق8 ه� وال�الي.'اه�ة الف$اد الادار�$A=ف� ال�راسة الى دراسة علاقة ال=عاون وال


ات م�
ار ال=�ق�8 ال�ولي hلل"� م� 'اه�ة الف$اد ال�الي  610ال ارجى وال�اخلي في ض.ء مع

 ،INTOSAI)والادارy وCDلB ت.ص�ل� ال��WAة ال�ول
ة للاجه}ة العل
ا لل�قا1ة ال�ال
ة وال�"اس5ة (

وق� رD}ت ال�راسة على الa"5 في ضعف العلاقة ب�� ال��ق8 ال ارجي وال�اخلي لع�م DفاTة 


عة العلاقة ب�Aه�ا وضعف اس=قلال
ة ال��ق8 ال�اخلي :F ة ل="�ی�
ال=�I,عات ومعای�� ال=�ق�8 ال�"ل

$A=ال�راسة الى ض�ورة ال=عاون وال �Oاع العام  في 1غ�اد (الع�اق) وق� خلh8 �في وح�ات الق
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ب�� ال��ق8 ال ارجي وال�اخلي م� خلال عق� الاج=�اعات ال�D�=Iة ل="�ی� الاه�اف وت5ادل 

ال=قار,� ال�قاب
ة ب�Aه�ا, �Dا اوص� ال�راسة 1اق=�اح اص�ار م�
ار ت�ق�8 م"لي T"�د اوجه ال=عاون 

  وال=A$�8 ب�Aه�ا.

 ال�اخل��� في تق�
Q نWام ) م�| اع=�اد ال��قق�� ال ارج��� على ال��قق��2011(دراسة م"$� ,  -4

ه�ف� هCه ال�راسة الى ال=ع�ف على العلاقة ال=ي ت�lw ال��قق�� ال ارج��� ال�اخل
ة. ال�قا1ة 


امهQ ب=ق�
Q نWام ال�قا1ة m ال��قق�� ال ارج��� خلال �W1ال�اخل��� م� وجهة ن
ول="ق�8  ة،ال�اخل

�� ال ارج��� في غ}ة (فل$��h) , وق� اس=�ارة اس=:
ان على ال��قق 50اه�اف ال�راسة تQ ت.ز,ع 

  ت.صل� ال�راسة الى الA=ائج ال=ال
ة:


امهQ ب=ق�
Q نWام  -m على ال��قق�� ال�اخل��� خلال ��:D ل@I1 اع=�اد ال��قق�� ال ارج���

.�Fال� ا Q
 ال�قا1ة ال�اخل
ة وتق�


عة وم�| ال�هام ال�@لف  -:Fة ال��ق8 ال�اخلي و

ام ال��قق�� ال ارج��� ب�راسة اس=قلالmها.ب 

تع=:� هCه م� ال�راسات الاولي ال=ي تa"5 في ال�ور  : ال$ا1قةال�راسة ال"ال
ة ع� ال�راسات  ما ��T}و 

  ال"� م� 'اه�ة الف$اد ال�الي في ال:�sة الل�:
ة. وال�اخل
ة فيال=�املي لل��اجعة ال ارج
ة 

  الع�لي:ال=انS  ثان�ا:

ع�ض وت"ل�ل ب
انات ال�راسة، م� وصف ل Oائ� ع�Aة ال�راسة، والاجا1ة الgانK ی=Aاول هCا   

رت5ا¨ م� ع�م وج.د مI@لة الإ وال=أك� الإحOائي،ع� أسsلة ال�راسة، و�خ=5ار صلاح
ة ال:
انات لل="ل�ل 

 و�خ=5ار الف�ض
ات ومAاقI=ها ورhwها I�1@لة ال�راسة. وال=ا1عة،الCاتي ب�� ال�=غ��ات ال�$=قلة 

  ال�راسة:م=��ع وع�<ة  •

العامل�� 1إدارات ال��اجعة ال�اخل
ة 1@ل م� ال�rس$ة  ال�راسة فيی=�3ل ال�g=�ع الأصلي لهCه   


ة للAفl وش�Dاتها وم�Oف AF.ة ال3قة الDي وش�$
ل��اجعة م@اتK ا لل=أم�� وCDلBال�gه.ر,ة ال�ئ

  ال ارج
ة �h1ابلE خلال الف=�ة م"ل ال�راسة.

  :اخ��ار ن.ع الع�<ة وح=�ها •

 @لةوال�"اس:
ة مIان م� أهQ ال�I@لات ال=ي ت.اجه ال5احa في مgال العل.م ال�ال
ة والإدار,ة      

�ل م� والع�Aة ت�3ل الg}ء م� ال وح�gها،وأسل.ب اخ=
ارها،  ال�راسة،اخ=
ار الع�Aة ال=ي ت�g| عل�ها 
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ع خOائ�  ال�راسة،مg=�ع �gارها م�3لة ت��3لاً ج��ا ل
و,Kg أن ت�.ن هCه الع�Aة ال=ي تQ اخ=

ت=�.ن ع�Aة ال�راسة م� العامل�� 1إدارات ال��اجعة ال�اخل
ة 1@ل م� ال�rس$ة  ال�g=�ع الأصلي.


ة للAفl وش�Dاتها ومAF.ة ال3قة الDي وش�$
K ال��اجعة م@ات لل=أم�� وCDل�OBف ال�gه.ر,ة ال�ئ


ة للAفl (10وتQ ت.ز,ع ع�د ( �h1ابلE،ال ارج
ة AF.س$ة الrان 1ال�
) اس=:
ان �O�1ف 10) اس=:

   �h1ابلE.) اس=:
ان ل�@اتK ال��اجعة ال ارج
ة 30( لل=أم��،اس=:
ان D�I1ة ال3قة  )10ال�gه.ر,ة و(

تQ الاع=�اد على م�g.عة م� الأسال�K الإحOائ
ة ال�=.ف�ة في ب�نامج ح@ائ�ة: الأسال�S الإ •

  :وهي SPSS ال="ل�ل الإحOائي

ی=�3ل هCا الأسل.ب 1إgTاد  Descriptive Statistics Procedures أسل.ب الإحOاء ال.صفي -1

ومقای
E ال=I=�  ،(Arithmetic Means) مقای
E الA}عة ال��D},ة Dال�=.سhات ال"$اب
ة

للفق�ات، وأtTاً تQ اس= �ام هCا الأسل.ب في  (Standard Deviations) كالان"�افات ال��
ار,ة

  .اللازمة لل="ل�ل (Percepts) والK$A ال�s.,ة (Frequencies) ح$اب ال=��ارات

اس= �م هCا الاخ=5ار م�  (ANOVA) واخ=5ار ت"ل�ل ال=5ای� T-Test One Sample اخ=5ار -2

جل ف"� إذا Dان� هAاك ف�وق في الA=ائج ذات دلالة إحOائ
ة K:$1 اخ=لاف خOائ� ع�Aة أ

   .ال�راسة ال�.ض"ة سا1قاً 


اس -3z) اخ=5ار ث5ات أداة الReliability Analysisاس  (
m ون5اخ ألفا م� أجل�D اس= �ام معادلة Qت

  .%60، وAD$5ة مق:.لة هي  )1 –درجة ال53ات ال�اخلي لفق�ات الاس=5انة ح�a ت=�اوح ب�� (صف� 

  :تQ ج�ع ب
انات ال�راسة م� م�Oر,� رئ
$��� ه�ا :م@ادر ج�ع ال/�انات وأدوات ال�راسة •

�Dا تQ الاع=�اد على ال�قالات وال�راسات  وال�=K،جاه}ة: ت=�3ل 1ال��اجع العل�
ة  مOادر  -أ

وضع ال�راسة في إFارها  ال�.اقع الال�=�ون
ة العل�
ة ال�= OOة، وذلB م� أجل ال�IA.رة على

  .العل�ي

الإس=:
ان: تQ اع�اد اس=�ارة اس=:
ان ق$�� إلى ج}ئ�� ال�Oادر في أول
ة: وت=�3ل هCه  مOادر -ب

  :رئ
$��� ه�ا

  الg}ء الأول: الأسsلة ال�=علقة 1أه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة.

  .1إج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� الف$اد ال�اليالg}ء ال3اني: الأسsلة ال�=علقة 
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  :ث9ات أداة ال�راسة •

وتع=:�  %81م� أجل اخ=5ار ث5ات أداة ال�راسة تQ اس= �ام معادلة �Dون5اخ ألفا، ح�a بلغ�     

  . %60ن$5ة م�تفعة مقارنةً 1الA$5ة ال�ق:.لة ل�راسات الأع�ال وهي 

ل
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخ إث�لل=ع�ف على إتgاهات أف�اد الع�Aة ح.ل  راسة:ت�ل�ل ب�انات ال� •

وال ارج
ة لل"� م� 'اه�ة الف$اد في ال�rس$ات تQ اس= �ام ال�=.سhات ال"$اب
ة، والان"�افات 


ة، عD �Aل فق�ة، وDان� الA=ائج �Dا یلي::$Aة ال
  ال��
ار,ة، وال�ت5ة، والأه�

  .ن=ائج أه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة أولا:

  ن=ائج الإحOاء ال.صفي أه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة )1ال�gول (

 U.�م�

  الأه��ة

الان��اف 

 Fار�Vال�  

 W.س�ال�

  ال��ابي

 ال�قK  ال/�ــــــــان

W.س�قا1ة   3.355  1.325  م�ن#ام ال K9اراتها.فه�وت<ف�[ اخ �Bال��ا �1  ال�اخل�ة وتق�ی  

W.س�والازدواج�ة    3.154  1.115  م Hال��  2  ت<ف�[ مهام ال��اجعة ل�قل�ل ال�

  3  تعcIc العلاقة ع� B�bI ال�.اصل الفعال ل�<ف�[ ع�ل�ة ال��اجعة  3.852  0.823  م�تفع

W.س�ة في   2.695 1.178  م�ادة ال�/Icل ���ال�ه<ي ال�� �I.g�اجعةال�4  م=ال ال�  

W.س�اجعة  3.253  1.125  م�ع�ل�ة ال� bي تع��على ال�0:لات ال Sغل�ة للj��0ة ع�ل مg5  وج.د خ 

W.س�اجعة  3.174  1.145  م�ادة ج.دة ال�Icاجعة ل�الأخلاقي ل�ه<ة ال� Sام 1ال=ان��6   الاه 

 7  ج�ع أدلة الإث9ات اللازمة لإب�اء ال�أF الف<ي  3.842  0.785  م�تفع

W.س�اجعة ال�اخل�ة وال�ارج�ة  3.325  1.146  م�اءات ال��امل ب�� إج� 8  ال�

 9  ال��W�g ال�ل�K لع�ل�ة ال��اجعة  3.751  7410.  م�تفع

W.س�ة  3.285  1.241  م���اجعة ال���ام أسل.ب ال����10  اس 

W.س�ال�ول�ة   3.342  1.291  م �فة 1ال�عای��11  وآداب وسل.ك ال�ه<ةال�ع 

W.س�ة  3.189  1.154  مI�اء ال=.هg0اف الأخ�اءات سل��ة لاك�إج K��@12  ت 

W.س�اس العام  3.322  1.324  م�qال�   
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اس العام لفق�ات  )1نلاح¯ م� ال�gول (    zة أن م$=.| ال�
(أه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل

 �). وق1.324() وwان"�اف م�
ارy 3.322وال��اجعة ال ارج
ة) م=.سl، ح�a بلغ ال�=.سl العام (

جاءت الفق�ة " تع},} العلاقة ع� �F,8 ال=.اصل الفعال ل=Aف�C ع�ل
ة ال��اجعة " 1ال��ت5ة الأولى 

) وwأه�
ة ن$:
ة م�تفعة، في ح�� حل� الفق�ة " ال=h.,� ال�هAي ال�$=�� �13.852=.سl ح$ابي (

) وwأه�
ة ن$:
ة م=.سhة. 2.695ل},ادة ال :�ة في مgال ال��اجعة " 1ال��ت5ة الأخ��ة �1=.سl ح$ابي (

 �Drة ال�راسة وأنها تA5ة لع�$Aي أه��=ها 1الAعT ول�gال"$ابي للفق�ات في ال lأن ارتفاع م$=.| ال.س

  على أه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال��اجعة ال ارج
ة.

  د ال�الي:: ن=ائج إج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� الف$اثان�اً 

  ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة  ن=ائج الإحOاء ال.صفي لإج�اءات ال=�امل ب�� )2ال�gول (

الان��اف   م��.U الأه��ة

 Fار�Vال�  

 W.س�ال�

 ال��ابي
  ال�قK  ال/�ـــــان

  1  م�اجعة ن��=ة الأع�ال وال��cj ال�الي  3.978  0.896  م�تفع

W.س�اب   3.585  1.121  م��أك� م� اح�هلاك وال��@@اتال�2  الاس  

W.س�ة   3.145  1.211 م��أك� م� ت�ققها وأنها ت�2 الف�ادات وال�ف�2 الإی

  .الcم<�ة م�ل ال��اجعة
3  

W.س�ال��اد  3.042  1.123 م sو�ان وش��الائ sو�أك� م� ش�4  .ال  

 5  والال�cامات.م�اجعة ال�عاق�ات   3.789  0.789 م�تفع

 6  .ال���<�uة لف.ات�� ال�0��Iات وال��قb م<هاال��اجعة   3.825  0.879  م�تفع

W.س�أك� م� ال.ج.د الفعلي  3.024  1.245  م�ون للcد ال���0.فات جj 27  .ف� 

W.س�ف على الأرص�ة   3.485  1.760  م�ع�اجعة ح�ا1ات ال��ن��� وال�ائ<�� وال�م

  ال��عQ�ة
8 

W.س�الأص.ل   3.055  1.145  م Kتق�� vم� ص�ة وسلامة أس bق��ة ال�ابQال

  والغ�� مل�.سة
9 

W.س�بها  3.552  1.782  م wف�اح ال��yعات والأرI.ز�10  ف�2 حق.ق ال��اه��� وال 

 11  م�اجعة الأح�اث وال@فقات العارضة.  3.771  0.765  م�تفع
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W.س�ف الع�لات   3.104  1.268  م�أك� م� ص�ة أسعار ص�ة للuاجعة ال<ق��م

  الأج</�ة.
12 

W.س�اس العام   3.350  1.254  م�qال�   


اس العام لفق�ات (لإج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجعة 2(نلاح¯ م� ال�gول   zإن م$=.| ال� (

) وwان"�اف م�
ارy 3.350ح�a بلغ ال�=.سl العام ( م=.سl،ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� الف$اد ال�الي) 

)، وق� جاءت الفق�ة " م�اجعة ن=
gة الأع�ال وال��D} ال�الي " 1ال��ت5ة الأولى �1=.سl ح$ابي 1.254(

) وwأه�
ة ن$:
ة م�تفعة، في ح�� حل� الفق�ة " ف"� ID.فات ج�د ال� }ون لل=أك� م� ال.ج.د 3.978(

) وwأه�
ة ن$:
ة م=.سhة. أن ارتفاع م$=.| ال.سl �13.024=.سl ح$ابي ( الفعلي " 1ال��ت5ة الأخ��ة

ال"$ابي لأغلK الفق�ات في ال�gول وIw@ل م=قارب إلى ح� T ��:DعAي أه��=ها 1الA$5ة لع�Aة ال�راسة 

  وأنها ت�Dr على أه�
ة إج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� الف$اد ال�الي.

  :صلاح�ة ال/�انات لل��ل�ل الإح@ائي إخ�9ار •

̈ ال hي ا لإخ=5ار م�| ملائ�ة ب
انات ال�راسة ل="ل�ل الإن"�ار ال hي تQ إخ=5ار     .ل�=ع�دالإرت5ا

  :Multi collinearity Testsاخ�9ار الارت9اs ال�gي ال��ع�د -أ

�� ال�=ع�د بوق� تQ إس= �ام معاملات إرت5ا¨ ب��س.ن لل�Iف ع� مI@لة الإرت5ا¨ ال hي   

م=غ��ات ال�راسة، وت:�� ال�gوال ال=ال
ة مOف.فات الإرت5ا¨ ل�=غ��ات ال�راسة ال�$=قلة ح$K ف�ض
ات 

  ال�راسة.

  :اخ�9ار ف�ض�ات ال�راسة -ب

 =�� ل="ل�لال�ئ
$�في هCا الg}ء م� ال�راسة تQ اخ=5ار الف�ض
ات، ح�a خtع� الف�ض�=��   

(أه�
ة وذلB ل="�ی� أث� ال�=غ�� ال�$=قل  Multiple linear Regression)ال�=ع�د(الان"�ار ال hي 

ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي وال�اخلي) على ال�=غ�� ال=ا1ع وال�=�3ل في( ال"� م� الف$اد ال�الي ) ، 


�ة (m ل على.O"م� خلال ال Bوذلf) ة,.Aال�ع (Sig:ت�3ل� قاع�ة الق�ار �1ا یلي aح� ، (  


�ة ( ت�ف� الف�ض
ة الع�م
ة  m ان�D ة ال:�یلة إذا
) أقل م� Sig) ال�عA.,ة (fوتق:ل الف�ض

ذو دلالة إحOائ
ة لأه�
ة ال=�امل ب��  إث�لا ی.ج� " :1H0الف�ض
ة ال�ئ
$ة  ).0.05م$=.| معA.,ة (

 ."الف$ادال��اجع ال ارجي وال�اخلي وت"$�� Dفاءة ع�ل
ة ال��اجعة لل"� م� 
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. م.ضـــــح هولاخ=5ار هCه الف�ضـــــ
ة، تQ إســـــ= �ام ت"ل�ل الإن"�ار ال�=ع�د، وDان� الA=ائج �Dا     

ITــــــــ�� إلى العلاقة ال�.ج5ة  (R=0.544) الارت5ا¨ ) أن معامل 3تIــــــــ�� ن=ائج ال�gول(). 13ال�gول (

ال"� م� ( ب�� ال�=غ�� ال�$ــــــــــــ=قل وال�=غ�� ال=ا1ع، وهCا ی�Dr أث� ال�=غ�� ال�$ــــــــــــ=قل على ال�=غ�� ال=ا1ع


�ة  الف$ـــاد ال�الي)m ان�D aة، ح�
)، و�w$ــــ=.| 16.442ال�"$ـــ.wة هي ( Fه. أث� ذو دلالة إحOـــائ

  ، ح�0.05aــــ�ل مـــــــأق .ـــوه (Sig = 0.000)دلالة 

لأه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي وال�اخلي وت"$�� Dفاءة  إث� �لا ی.جن=ائج اخ=5ار  )3ج�ول (

 الف$اد.لل"� م� ع�ل
ة ال��اجعة 

  

 ال�=غ�� ال=ا1ع

  مل � ال�A.ذج

Model Summery 

  ت"ل�ل ال=5ای�

ANOVA 

  ج�ول ال�عاملات

Coefficient 

R  

 معامل الارت5ا¨

2R  

 معامل ال="�ی�

F  

 ال�"$.wة
Sig F ان
 B ال:

ال hأ 

 yار
 ال��
T Sig t 

ال"� م� الف$اد 

 0.017 2.852 0.090 0.245 ال��اجع ال�اخلي وال ارجيال=�امل ب��  0.000 16.442 0.246 0.544 ال�الي 

  T(α ≤ 0.05)@.ن ال=أث�� ذا دلالة إحOائ
ة ع�A م$=.|  *


�ة معامل ال="�ی� m )'ه� أنR2= 0.246إلى أن ( ( ��Iال�� م� ) م� ال=5ای� في (%24.6وهي ت

  �T@� تف$��ه م� خلال ال=5ای� في ال�=غ�� ال�$=قل.  )ال�اليالف�اد 


�ة    m أما ج�ول ال�عاملات فق� أ'ه� أنB  �Aامل ب�� ال��اجع ال�اخلي وال ارجي)ع�ق�  (ال=


�ة  (0.245)بلغ� m وأنt ) ه هي�Aدلالة 2.852ع |.=$�w))، وSig = 0.017إلى أن ( ��IT م�ا ،


�ة إ أث� هCا ال5ع� معy.A. وت5عاً لقاع�ة الق�ار: ت�ف� الف�ض
ة الع�م
ة وتق:ل الف�ض
ة ال:�یلةm ان�D ذا

)f) ة,.Aال�ع (Sig) ة,.Aة الأولى ونق:ل 0.05) أقل م� م$=.| مع$
)، فإنAا ن�ف� الف�ض
ة الع�م
ة ال�ئ

  القائلة: الف�ض
ة ال:�یلة

ذو دلالة إحOائ
ة لأه�
ة ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي وال�اخلي وت"$�� Dفاءة ع�ل
ة  إث�ی.ج� "

  . "ال��اجعة لل"� م� الف$اد
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لای.ج� اث� ذو دلالة إحOائ
ة ب�� إج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي : H02الف�ض
ة ال�ئ
$ة 

ولاخ=5ار هCه الف�ض
ة، تQ اس= �ام ت"ل�ل الان"�ار ال�=ع�د، وDان�  وال�اخلي في ال"� م� الف$اد ال�الي.

  ). 4ه. م:�� 1ال�gول (الA=ائج �Dا 

ذو دلالة إحOائ
ة ب�� إج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي  إث� �لا ی.جن=ائج اخ=5ار  )4ج�ول (

  وال�اخلي في ال"� م� الف$اد ال�الي.

  

  ال��غ�� 

 ال�ا1ع

  مل�2 ال<�.ذج

Model Summery 

  ت�ل�ل ال�9ای�

ANOVA 

  ج�ول ال�عاملات

Coefficient 

R  

معامل 

sالارت9ا 

2R  

 معامل ال���ی�

F  

 ال���.yة
Sig F ال/�ان B 

ال�gأ 

 Fار�Vال� 
T Sig t 

ال�� م� الف�اد 

 0.000 17.514 0.254 0.425 ال�الي 
اج�اءات ال��امل ب�� ال��اجع ال�اخلي 

 وال�ارجي
0.261 0.090 2.754 0.015 

  T(α ≤ 0.05)@.ن ال=أث�� ذا دلالة إحOائ
ة ع�A م$=.|  *

ال�.ج5ة ب��  ��IT إلى العلاقة  (R=0.425)الارت5ا¨ ) أن معامل 4ت��I ن=ائج ال�gول(  

ل"� م� الف$اد اال�=غ�� ال�$=قل وال�=غ�� ال=ا1ع، وهCا ی�Dr أث� ال�=غ�� ال�$=قل على ال�=غ�� ال=ا1ع (


�ة ) ال�اليm ان�D aة، ح�
)، و�w$=.| دلالة 17.514ال�"$.wة هي ( Fه. أث� ذو دلالة إحOائ

(Sig = 0.000)  ة معامل ال="�ی�0.05وه. أقل م��
m ه� أن' aح� ، (R2= 0.254)  ��Iوهي ت

�T@� تف$��ه م� خلال ال=5ای� في ال�=غ��  )ال�اليال"� م� الف$اد () م� ال=5ای� في %25.4إلى أن (

  ال�$=قل. 


�ة    m أما ج�ول ال�عاملات فق� أ'ه� أنB  �Aامل ب�� ال��اجع ال�اخلي (ع�إج�اءات ال=


�ة  (0.261)ق� بلغ�  )وال ارجيm وأنt ) ه هي�Aدلالة 2.754ع |.=$�w))، وSig = 0.015م�ا ( ،

 .y.Aا ال5ع� معCإلى أن أث� ه ��ITة اوت5عاً لقاع�ة الق�ار
ل:�یلة : ت�ف� الف�ض
ة الع�م
ة وتق:ل الف�ض


�ة (m ان�D إذاf) ة,.A) ال�عSigة (,.Aة 0.05) أقل م� م$=.| مع$
)، فإنAا ن�ف� الف�ض
ة الع�م
ة ال�ئ

  القائلة: لةالف�ض
ة ال:�یالأولى ونق:ل 
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ذو دلالة إحOائ
ة لإج�اءات ال=�امل ب�� ال��اجع ال ارجي وال�اخلي وت"$�� Dفاءة ع�ل
ة  إث�ی.ج� "

  ال��اجعة لل"� م� الف$اد."

  :ال<�ائج وال�.ص�ات

  ال<�ائج:

1-  Q=ة ل�
Tف�� ال=�امل وال=.اصل الفعال ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة في فهQ نWام ال�قا1ة ال�اخل


Q وتAف�C ع�ل
ة WAال��اجعةت. 

ال=�امل ب�� ال��اجع ال�اخلي وال ارجي م� ال�عائQ الأساس
ة لل�لاك وال�$=��3,� أص"اب الق�ار   -2


ة والإفOاح في ال:
انات ال�الvفاIة وال"� م� الف$اد ل="ق�8 ال
 ال�الي.

3-  8�$A=ة ال��اجعة م� خلال ال
ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة T"قD 8فاءة وفاعل
ة ع�ل

ب�� إج�اءات ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل�Iف ع� الأخhاء وال="�,فات الg.ه�,ة في ال:
انات 


l ال$ل
Q لع�ل
ة h =ال �Aة ع
 ال��اجعة.ال�ال

ل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة له دور فعال في ال"� م� الف$اد ال�الي وم� ذلB ز,ادة ال=�ام -4


ة ال:
انات في الق.ائQ ال�ال
ةmا�Oال�   

  ال�.ص�ات:

على إدارات ال��اجعة ال�اخل
ة وم@اتK ال��اجعة ال ارج
ة الع�ل على ز,ادة ال=A$�8 وال=�امل للفائ�ة  -1

 ال��اجعة وت"ق�8 أه�افها.ال�:��ة في تAف�C ع�ل
ة 


ة في  -2m.اح ال�"اس:ي ل},ادة ال�.ثOة والإف
vفاIة ال=ي ت"ق8 ال�
تh:�8 إج�اءات ال��اجعة ال$ل

 ال�الي.الق.ائQ ال�ال
ة وال"� م� الف$اد 

ت.صي ال�راسة �t1ورة ال=�امل �1ا T"قD 8فاءة وفاعل
ة ع�ل
ة ال��اجعة م� خلال ال=A$�8 ب��  -3

ال�اخل
ة وال ارج
ة لل�Iف ع� الأخhاء وال="�,فات الg.ه�,ة في ال:
انات ال�ال
ة إج�اءات ال��اجعة 


l ال$ل
Q لع�ل
ة ال��اجعة.h =ال �Aع 

ت.صي ال�راسة ال��اجع�� ال�اخل��� وال ارج��� ب=h:�8 إج�اءات ال�قا1ة ال�اخل
ة الفعالة لاك=Iاف  -4


ة.و الف$اد ح=ى ت"ق8 وتWه� الق.ائQ ال�ال
ة م�3لة لل.اقع mا�O�w 

  قائ�ة ال��اجع:
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) ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة في 'ل ح.�Dة الD�Iات، 2017( وآخ�ون  اب.جل ة، -1

 .الg}ائ�-ال.ادyجامعة الIه�� خ�ه ل �W –رسالة ماج$=�� 

دار  –ال5hعة ال3ان
ة  والع�ل
ة،الAاح
ة ال�WA,ة  –) علQ ت�ق�8 ال"$ا1ات 2001خال� ام�� ع:� الله ( -2

 الاردن.-ع�ان لل�IA،وائل 

ال�اخلي  ل�عای�� ال=�ق�8 وال=h:�8 وفقا�W,ة A) ال=�ق�8 ال�اخلي ب�� ال2006خلف ع:� الله ال.ردات ( -3

 الاردن. –والاعلان ال.راق لل�IA  ال�ول
ة،

اد م� 'اه�ة الف$العلاقة ب�� ال��ق8 ال ارجي وال��ق8 ال�اخلي في ال"�  إث�) "2015خلف ( ز�D,ا، -4

 ) جامعة 1غ�اد.32الع�د (–دراسات م"اس:
ة ومال
ة  " مgلةالادارy وال�الي

 .32) الف$اد والإصلاح، (دم8I: مIA.رات ات"اد ال�=اب الع�wي) ص 2003ع�اد ال�ی� ال$ائح ( -5

6- ) �
hم�اجع 2002ك�ال ف="ي ع:� الل Qل"ات تهhOي  ال"$ا1ات،) مwع الع��gة ال��Iن

 .15) ص 10لل�"اس:�� القان.ن��، الع�د (

)"م�| اع=�اد ال��قق�� ال ارج��� على ال��قق�� ال�اخل��� في 2011م"$� ( مع:� ال$لام"�.د  -7

 .غ}ة-الاسلام
ةالgامعة  ال=gارة،تق�
Q نWام ال�قا1ة ال�اخل
ة" رسالة ماج$=��، Dل
ة 

دD=.راه 1عA.ان " ال�"اس5ة القtائ
ة ودورها في ال"� م� ) رسالة 2016م.سى ��I1 م"�� ن.ر ( -8

م�ارسات الف$اد ال�الي والإدارy 1ال=h:�8 على الD�Iات ال$.دان
ة" جامعة ال$.دان للعل.م 

 وال=�A.ل.ج
ا.


ة  -9vفاIة ال�WAاهة "م{Aة  وال
vفاIة ال�WAةتق�,� مA$اهة ل{A2000 وال" 

 .م
ة،ال"@ال=�ق�8 ال ارجي وت�ق�8 ال$لhات ال�قاب
ة ) ال=�ق�8 ال�اخلي و 2005ه�Q3 ال$عاف�� ( -10

 .7) ص 64-63مgلة ال=�ق�8 الع�د (

) ال=�امل ب�� ال��اجعة ال�اخل
ة وال ارج
ة لل"� م� م�ارسات ال�"اس5ة 2020الاس��T ) yعق.ب، -11

 Qة على الق.ائ
 ،453-438) ص 3ال�gلة العال�
ة للاق=Oاد والاع�ال الع�د ( ال�ال
ة،الاب�ا�

 ال$ع.دTة.

مrســـ$ـــة ال.راق للIAـــ�  وال=h:�8،) م�اجعة ال"$ـــا1ات ب�� ال=�W,ة 2008ی.ســـف م"�.د ج�w.ع ( -12
 الاردن. –ع�ان  والاعلان،
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  دراسة في ال�وافع والف�ص وال�
��ات  والآل�ات""ال�	جه ال��
ي ن
	 أف����ا 

  م�%فى م
,� أب	درنه**أ. *أ. صلاح م�%في الام�"                               
 

  ال,ل/. 

�ا"" ت
ج�ه ن ا� ال��اسة ال�ارج�ة ال����ة ن�
 اف�� القارة ال���اء ن�
 ل���يال�
جه ا ی���  " 

�ة ل)+ *��� م& ال�الع)ی) م& ال��اؤلات ��فالقارة  ه���& /ال)راسات ال)ول�ة.ح
ل أس0ا/ه ودوافعه ال�ئ

 م�ل اه��ام وت
جه ال��اسة ال�ارج�ة للع)ی) م& ال)ول الغ��ة. ومع أص9�0 في الآونة الأخ��ة  الأف��"�ة

ه��ام ال�قل�)G لل)ول الاس�ع�ار�ة *ف�ن�ا وE��Fان�ا م�لا ومع تغلغل لل�ف
ذ الأم��Aي / Aل اس���ار الا

�ة. ف�)خل ال��& على هIا ال�J الأم� ال��H GIل ت�
لا ��ك��O وت
اج) مل�
N للع)ی) م& الق
+ الاقل

/ال��Eق لأس0ا/ه "�ا /إف��ت�*Sِّ هIه ال)راسة على الاه��ام ال���ي ك��Oا في ال��اسة ال�ارج�ة ال����ة. وQذ 

 Xاف��ال Yل في زخ���ي ت�اج) وال
وأ/عاده ودوافعه. *�ا ت��اول الف�ص وال��)Hات ال�ي ت
اجه هIا ال�

�ة ال����ة لل��ق�\ اه)افها ]�ال)ولي في أف��"�ا. ثY م�اولة  ت�)ی) أهY ال
سائل ال�ي اس��)م�ها الاس��ات

  وخاصة الق
+ ال�اع�ة.

ال�8اسة ال/ارج�ة، الق	6 ال
اع,ة،  ال�
الفات  ، ال�	جه ال��
ي ن
	 أف����ا: ال,ف�اح�ةال1ل,ات 

  .وال�	ازنات، ای�ول	ج�ا، ال
ف	د ال�8اسي والاق��اد9

  

  

  

  

 ه�bة ت)ر�X /[امعة �aابلX  *ل�ة الاق��اد والعل
م ال��اس�ة  ق�Y العل
م ال��اس�ة*  cع 


 ه�bة ت)ر�X /[امعة �aابلX  *ل�ة الاق��اد **cةوالعع� ل
م ال��اس�ة  ق�Y العل
م ال��اس
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  ,ق�مة :ال

    Gاد��اسي والاق�سع9 ال��& /ع) انهاء جSء مهY م& اصلاحاتها ال)اخل�ة على ال���
��& ال�


ر cتأك�) ح 
�ات  هاوFل
رة دور  هاالى الانEلاق ن�Eعلى مع Seت معال�ه ت�تIام دولي اخfا في ن�عال�

ن ال�اضي 
ل
ج�ا في م�احل الق� ی، /ع) ان *ان للأی)ال�ارج�ة وعلى ال��الح وف�ح الأس
اقأك�� اق��ادHة 

 .دور مهY في إدارة ال��اسات ال�ارج�ة لل)ول وفي رسY ب��ة ال��الفات وال�
ازنات على ال���ح ال)ولي

ع�ارG ع)م وج
د ماضي اس� ق)م لها في القارة الاف��"�ة، م��ف�)ة م& أn�0 ع& م
aب)أت ال��& في ال

مقارنة /ف�ن�ا وE��Fان�ا م�لا  وال�ي ما زال9 الIاك�ة الأف��"�ة ت��ل ال���e م& ال�
ر  القارة لها في 

مام ت
سعها ا لل��& ه) ال��Oل� الGI ممال�pل�ة، ع& الق�ل وال�عIیo والاس�غلال وال��قة وال�ه[��. الأ

Gاد��اسي والاق� في القارة دون أدنى ر0rة لها في ن � أG أی)ی
ل
ج�ا في تلq الOل)ان. وز�ادة نف
ذها ال�

ال�
سع هIا  Sزتعم�ا جعل دولة أف��"�ة *ال[Sائ� م�لا ت��O)ل ال �*ات الف�ن��ة / �*ات ص���ة. *�ا 

Yة ل)ع�ات ال�
ارد تأم�& ام)ادهIا ال�
جه، ف9��c بIلq  /إقامة علاقات س�اس�ة ق
�ة مع الOل)ان الاف��"

�ة القادمة م& اف��"�اs�OEاسيفإن ال��& ت�مي ل�وم& جهة أخ�+ . ال� �اول م
اجهة ال�ف
ذ ال�

، الأم� الGI ��يال� ال�
سع ل��
ال��افX الأق
+ الأم��Aي ال�ف
د  وخاصةفي أف��"�ا  والاق��ادG الغ�Fي

في  ل��&ا ت�+ و ش��Aا لل��& ب)لاً م& ال)خ
ل معها في معارك خاس�ة، أقل\ ال�ف
د الغ�Fي م�ا جعله 

 يال��� إل�ها. لIا *ان دافع ال���ك ال�ي ت��اجهاأف��"�ا أه��ة اق��ادHة /الغة وم�Sن *��O م& ال�
ارد 

 ات[اه اف��"�ا، /ال)رجة الأولى ه
 م& أجل ال�
ارد الأول�ة ح�n وف�تها وان�فاض سع�ها.  وعلى ما یO)و

فإن س�اسة ال��& في بل)ان القارة الأف��"�ة واض�ة وشفافة /عx ال يء ،ح�n تع��) ال��& ف�ص 

را/ح ورا/ح ول�X را/ح وخاس�، *�ا *ان9 عل�ه س�اسة الاس�ع�ار الغ�Fي . *�ا أن ال[انo  الأی)ی
ل
جي 

�  .ا تفعل دول الغ�بة *�لا ��Hل أول
�ة *��Oة في ال��اسة ال����ة في ت
جهها ص
ب بل)ان القارة الأف��"

�ة في تلq ال)ول �a

مات الAعلاقاتها ب)ول القارة م�ا جعل ال� (�a
بل اع��)ت ال)بل
ماس�ة ال�اع�ة ل�

�ة ال����ة على الأقل�Oعل\ /� ار�ع ال�ا ی��z عامل مع ال��& وخاصة�ال IOت�.  

ه
 �ف�ع م�ه م[�
عة ت�اؤلات  و : م�ا سA�H \O& ح�� اشAال�ة ال)راسة في سpال عام تش=ال�ة ال�راسةا 

"إلى ما ته)ف ال��& بهIا ال�
جه ن�
 القارة الأف��"�ة.؟ أG /�ع�ى" ماهي ال)وافع والاه)اف م& هIا 
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و*�� س��عامل ال��& مع ال)ول الاس�ع�ار�ة ال�ا/قة في القارة ؟ وما هي أهY ال
سائل ال����)مة  ال�
جه؟

��ة ال����ة في أف��"]� ا؟.ل��ق�\ الاس��ات

ت�Eل\ هIه ال)راسة م& اف��اض�ات  مفادها: "أن لل�
جه ال���ي ن�
 اف��"�ا الع)ی) اف��اض�ات ال�راسة : 

�ة ج)ی)ة في س�اس�ها ال�ارج�ة ]�م& ال)وافع والأه)اف وخاصة الاق��ادHة م�ها. وأن ال��& تع��) اس��ات

)ات قافي والاح��ام ال��0ادل وال��اعات[اه أف��"�ا، تق
م على الاس���ارات الاق��ادHة وال�0ادل ال�

�ة على ال���Eة والاس��
اذ �Oع�ار�ة ال��اسات ال)ول الاس�الاق��ادHة وم�ح الق�وض. /عXA س

ال)اخل�ة لOل)ان القارة . *Iلq فإن الق
ة ال�اع�ة *ان9 هي ال
س�لة الاك��  ن والاس�غلال وال�)خل في ال pو 

  رج�ة ال����ة في أف��"�ا".اس��)اما في ت�ق�\ أه)اف ال��اسة ال�ا

H �ل نEاق ال)راسة الb�Oة ال)ول�ة / Aل عام لأن ال)راسة مع��ة ال
�ود ال,=ان�ة وال@مان�ة لل�راسة :  

 nة ح��
ن على العلاقات ال����ة الأف��"AH ال)راسة S�*اقع ال)ولي، إلا أن ت�
/ال��
لات ال�Oe+ في ال

 ).2020 – 2000أما م& ال�اح�ة الSم��ة فإنها ت�*S على الف��ة : ( ،م�
ر اه��ام ال)راسة

هIه ال)راسة في  *
نها م& أوائل ال)راسات ال�ي ت�اول مع�فة أه��ة ت�e&  أه,�ة وأه�اف ال�راسة: 

ج)و+ ال�عاون مع ال[انo ال���ي (الع�لاق الاق��ادG العال�ي) ونقل خ�Oاته وتق��اته والاس�فادة م�ها 

�ة ال����ة وال�0ادلات ال�[ار�ة، أضف إلى ذلq: أن /ق)ر الا�Oة وال�مAان خاصة في ال� ار�ع الان ائ

�ة ولا �Hعى لف�ض اش��اaات س�اس�ة أو اق��ادHة ولا OهIة أو م�ال�
جه ال���ي ل�X له مآرب ای)ی
ل
ج

qلI* .عاون معها�ان ال�(Oة لل��اته ت)خلا في ال pون ال)اخلa ل في��H ه ال) نفإIقة ت راسةهE��/ ع�ى

�اها �لإال�ي ت���ي و  أف��"�ا���ا اقلOء م�ها و ل�Sا، فهي جcHفي القارة،  ت)خل ض�& أج�)ة ال��& هي أ

�اأن و خاصة Oا اح) ال)ول ل���Y فا*��O  اال�ي A�H& أن تلعo دور و  ال��
ر�ة في أف��"fتع \Eصها ، م& م��

�اوتقل�� ته)ی)اتها. لIا فOأو م& /ع�) ل� oة /الأم� م& ق���اسة الأم� الH GI[عل م& هIه ال)ر  ،مع�

�ة  ت[اه ال��&.Oة الل��  والاaلاع عل�ها عاملا م�اع)ا  في رسY ال��اسة ال�ارج

�ة ال����لة في ال�ق�  أه�اف ال�راسة أماF0ة الع��Aدة في ال�
فإنها ت���ل في س) الف[
ة ال
اسعة ال�
ج

& القارة الأف��"�ة ال�ي ت��EFا بها روا/J  م�ع)ة ذات أه��ة، *�ا ته)ف هIه ال)راسة ال )ی) في ال)راسات ع

 qلI* ،ف�ي�وال Gاد��عاون الاق�ة ال��& في ال�ل�
ض�ح ن
ع العلاقة ب�& الOل)ان الاف��"�ة  وال��& وأه�

 الe ف ع& ال)وافع والاه)اف ال�عل�ة وغ�� ال�عل�ة لل�
جه ال���ي ن�
 أف��"�ا.
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�Cه
تY سل��a q\ ال��هج ال
صفي ال��ل�لي *��هج رئ��ي لل)راسة، هIا لا Hع�ي الاك�فاء ة ال�راسة: م

�عة ال)راسة الاس�عانة ب0عx ال��اهج الاخ�+ ال��0عة في OE/ علقة�ورة ال��cي الc�ا ال��هج بل تقIبه

�عانة ال�ي ت�9 الاس �aق الn�0 ال��اسي، *ال��هج ال�قارن أو م�هج دراسة ال�الة أو ال�)خل ال�ار��ي

�ة ال)راسة /�[�
عة م& ال��ادر م�ها Eعانة في تغ�ا وق) ت�9 الاسIات ال)راسة. ه�بها في /عx جSئ

  الe�o وال)ور�ات والا/�اث والاوراق العل��ة وال�قالات وال�قار�� ال�� 
رة على شA0ة ال�عل
مات ال)ول�ة. 

  : ال�ع��فات الاج�ائ�ة

الانEلاق ن�
 ه)ف ما م& خلال ع�ل�ة م��fة وم)روسة على شAل  :  /�فة عامة ه
 ال�	جه -1


سائل م�احة وم�اس0ة ل��ق�\ Fا و�
ات م��اسقة ی�Y ت�)ی)ها م& ال�لEات العلEمة وخ
خJE م�س

 ذلq اله)ف / Aل ص��ح.

 &: و�ق�) /ه ت
ج�ه ال��اسة ال�ارج�ة ال����ة ات[اه القارة الأف��"�ة مال�	جه ال��
ي ن
	 أف����ا  -2

�ة وع���Aة م�س
مة /ع�اHة ل��ق�\ م�ال�ها في القارة zة وثقاHاد��ة واق��Eات س�اسE�خلال ت

�ع م& خلالها م[ابهة  ال��ا�a وال��)Hات ال)ول�ة ه�اك.Eة ت�Sسائل م��
  ب

�ة وال�ي م& شأنها ال�أث��  في الأ�aاف  هي الق)رات ه: الق	ة ال
اع, -3zة وال�قا�الاق��ادHة وال��اس

�\ أه)اف ال"��ة في ت�ق+ /الإق�اع  وال[اذب�ة ول�X /الق
ة الع���Aة وت���� تلq الق)رات الأخ� 

 .ال)ولة

  ال�راسات ال8اHقة:

) وه
 *�اب ��Hل ع�
ان ال)بل
ماس�ة ال�اع�ة في ال��اسة ال����ة ت[اه 2016دراسة: (ال�)ني، •

ات ال
اقع �الe�اب لe ف معE " یه)ف2010-2000أف��"�ا "العلاقات ال����ة ال�
دان�ة ن�
ذجا

ة Hالأحاد ه)دی�ا / + الق
  وم�Sانة �في العلاقات ال)ول ��O* ة ح)وث ت�
ل�انAال)ولي ال�ي ت�جح ام

�الأم� Aر  )یج) ة إلى وضع دولي�Fا� Hيcإلى نها فH ر
aا�Oة الأم� �ة الإم�Aخار �و  ،ة� Yة س�سa�ة �اس

 . للعالY )ةیج)

�ة ال����ة في أف��"�ا /ع) ال��ب ال0اردة 2019(بلع�)ان،  •]�) هIه ال)راسة ت�9 ع�
ان الاس��ات

�عة تعاون أم ت�الف ته)ف هIه ال)راسة الى Oa ةمع�فة�]��ا في ال�
سع ال���ي ت[اه إف اس��ات"��
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اس هIه انعA ف��ة ال��ب ال0اردة م& خلال دراسة دوافعها وأه)افها وأهY ال��غ��ات ال�pث�ة ف�ها و

�ة]�   .على إف��"�ا الاس��ات

) وه
 *�اب /ع�
ان" الاخ��اق ال���ي للقارة الأف��"�ة /ع) نهاHة ال��ب  2020دراسة: (ج�ال ، •

�ة�اء ت�
ر واضح ع& ال0اردة" وته)ف هIه ال)راسة الى ب]�لقارة ال����ة ال[)ی)ة في ا الاس��ات

  .ال���ي في إف��"�ا الاخ��اقت
ض�ح أه)اف وأ/عاد و  هاالإف��"�ة وفه�

 ) وهي دراسة /ع�
ان أ/عاد الاه��ام ال���ي / �ق أف��"�ا "الف�ص والع"0ات"2017(ع�ب دراسة  •

�ة لل��& للاه��ام /أف��"�ا م& ح�n الاس���ارات وال� ار�ع. ��ت�اول9 هIه ال)راسة أهY ال)وافع ال�ئ

 ، Jآخ�ا  دراسة: (ق X��ة ) وهي دراسة 2008وأخ��ا ول]�الاق��ادHة ال����ة  مع�
نة /الاس��ات

�" وهي دراسة یه)ف ال0احn م& خلالها قEاع ال�فJ أن�
ذجا " ف��ة ما /ع) ال��ب ال0اردة "افي إف��"

ال
ق
ف ع�) ح"�قة ال��
 ال���ي، وم)+ ال)ور الA�H GI& أن تل0sه في ال�fام ال)ولي ع�
ما  الى

  . وفي أف��"�ا خ�
صا 

ف��"�ة ت�اول ال�n�0 الأول م�ها العلاقات ال����ة الأ ،تY تق��Y ال)راسة على ثلاثة م0احn تقI�8 ال�راسة:

�n ال�اني في ح�& ت�اول ال�0 .وال��الح ال��0ادلة والاه��ام ال���ي /القارة الأف��"�ة ال)وافع والاه)اف

ال��)Hات والف�ص لل�
اج) ال���ي في أف��"�ا في �ل الSخY ال��Oe م& الق
+ ال)ول�ة ال���اف�ة على 

�ة ال����ة في أف��"�ا "الق
+ ال�اع� ف���اول أما ال�n�0 ال�الn .أف��"�ا]�  ة"وسائل وأسال�o الاس��ات


M الأول : ال�	جه ال��
ي ن
	 أف����N,ا ال�وافع والاه�افال  


�ل م& ال�
اصل ب�&ال,%لP الأول: العلاقات ال��
�ة الأف����ة وال,�الح ال,�Nادلة: a ه�اك تار�خ 

ال��& وأف��"�ا ی�جع الى ما قOل ال��ب العال��ة ال�ان�ة وام�) ح�ى ما /ع) ال��ب نف�ها. وم�ا زاد م& 

م& دعY ل��*ات تق
�x الاس�ع�ار والاس�قلال ما قام9 /ه ال��&  ،ق
ة العلاقات ال����ة الأف��"�ة

ال��اسي في ال)ول ال�ام�ة /�ا ف�ها اف��"�ا اضافة إلى وح)ة الاه)اف ال�ي ج�ع9 ب�& ال��& والع)ی) م& 

ال)ول الأف��"�ة ت�9 مcلة ح�*ة ع)م الان��از أث�اء ال��ب ال0اردة. وما زال9 العلاقات ال����ة الأف��"�ة 

ت�اعها وع�قها وتع)د قEاعات ال�عاون وم��
�ات العلاقة ال����ة. *�ا اس���ت م��Sة ل�) ما /�oO ا

العلاقات ال����ة الأف��"�ة /أن�اقها في ال�ق)م ب)وافع م& ال��ارات الاق��ادHة وال[�
س�اس�ة العال��ة 


حات ال��& وصع
دها في ال��اسة ال)ول�ة. �a ة ف�صوخاصة� فالقارة الاف��"�ة في حاجة الى ت��
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 ال��&،م& ب��ها و  ال�Oe+ لIلq /ات9 الق
+ الاق��ادHة العال��ة  الاس���ار واس�قEاب الاس���ار الاج�Oي،

Y ح�n لY تع) الأس
اق في قارات العال اق��ادها.للإ/قاء على ن�
  ف�صة ملائ�ةی��f ال�ها على أنها 

لاك اق�ى وFل
غ مع)ل الاس�ه الاق��اد العال�ي /�oO ت 0عها /الاس���ارات ف�Sالأخ�+ قادرة على ت�

س�
�ا م& الOلاد ال�ي ح0اها الله  % 5.8تع��O القارة الاف��"�ة ال�ي ی��
 اق��ادها /�ع)ل هIا و .  ح)وده

�ة s�Oa الي  هائلة،ب��وات
 %12وه
 ما A Hل ح
الي  ال�فJ،مل�ار ب�م�ل م& اح��اaي  124اذ ت�لq ح

�ة في  العال�ي،م& الاح��اaي Eال��وة ال�ف S*��اوت���]��ا  نOائ�ل�S]لا وال�ال

دان وغ���ا وم�� وانغ


نغ
 والغاب
ن وج�
ب eة وال��عي ح
الي  اف��"�ا.الاس�
ائOEاتها م& الغاز الaا�م&  % 10*�ا تOلغ اح�

�ت��ل�
ن م�� مAعo م& اح��اaي الغاز  500ح�n ت��لq ح
الي  العال�ي،اج�الي الاح��اaي OEعي ال

�ة أول�ة ض��ة s�Oa ارد
م& الOلات�&  % 90ت��ج ح
الي فهي  أخ�+.ك�ا ت��
G القارة الاف��"�ة على م

م& ال�
ران�
م  %30وم& اح��اaي الIهo  %50ون�
  الأل�اس،م& ان�اج  % 40و العالY،ال���ج في 


Fال9 م& اج�الي *��ة  %27ت��ج ). *�ا 2007عO)الف�اح، ال�
و�ة (الهام في ال��اعات e[ة،ال�ال�� 

اهY الأن Eة  أح)وتع��O الSراعة الان�اج العال�ي.  م& اج�الي % 9اما خام ال�)ی) ف�ق
م /إن�اج ما ن�O�ه 

ق��0ا ال�ي سAانها /الSراعة ت يح�H nع�ل ثل�الأنهار ل��
ع ال��اخ و*��ة  ال���اء،الاق��ادHة في القارة 


الي �/ Yمي لم& اج�الي ال�اتج ال % 60.20ت�اه
 �أكO أح)إضافة الى *
نها  دول القارة .م& لع)ی) ق

 &Eوالق &Oة م�ل ال�ل�ي ت���S اف��"�ا ب
ج
د ال���e م& الغا/ات او  والeاكاو. هIام�ادر ال���[ات الSرا 

�ات *��Oة�A/ ج م�ها الاخ اب�ة ، ی��Aي علاوة على ال��وة ال���ف�� الال
)خل �Hاع) قEاعها على ت

��ا تOلغ ¡��ة الأس�اك ال�ي ی�Y ت�)ی�ها .�& اف��قي Hع�ل /�ه�ة ص�) الأس�اكملای 10ل�
الي z اليح
 

). وانEلاقا م& هIه الاه��ة ال��Oeة للقارة 2010ال��*S الع�Fي لل�عل
مات ام��Aي( مل�ار دولار  2.7

تلq ال�
ارد  غلالالاف��"�ة في ش�ى ال�[الات ولا س��ا الاق��ادHة م�ها مع ع)م ق)رة أغلo دول القارة اس�

�ة وخاصة Fد ال)ول الغ�
ن�fا ل��لفها في ش�ى م�احي ال��اة . الأم� الGI جعلها لق�ة سائغة لJ�0 نف


�ل للقارة الاف��"�ة الأم� الGI ی��� a Gع�ار�ا عل�ها. وهي دول ت��ل ارث اس��ا وE��FانAف�ن�ا وأم��

�ة وخاص/غx و*�ا¢�ة شع
ب القارة لها ، /عXA ال��& ال���لفة Fع�ار�ة الغ��ة ت�اما ع& ال)ول الاس

في ت
جهاتها ال��اس�ة والاق��ادHة غ�� ال�pدل[ة /أa Gا/ع أی)ی
ل
جي ، م�ا ¢�أ الف�صة وجعلها م�احة 

  أمام ال��& ل��ق�\ ت
س�ع نف
دها في القارة الأف��"�ة.
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   ال,%لP الQاني ال�وافع والاه�اف:

  على هIا ال��
:الاف��"�ة و ال��& الى ال�
جه ن�
 القارة 9 /ال�ي دفع، ب وال)وافع ��A�Hا اH[از أهY الأس0ا

ال)وافع الاق��ادHة هي ال)وافع الأهY والأثقل ما ب�& *افة ال)وافع ال����ة  ع): تأولاً ال�وافع الاق��اد�ة

�ع)z .ا�
�& ق
ة  لل�
جه ن�
 أف��"eل م0اش� في تA / ث�pي ت�امل ال
ل)ولة. االعامل الاق��ادG م& الع

GIال G
الى ت�ارع aلo ال��& على الEاقة وال�
اد ال�ام في الآونة  أد+ و*Iلq ال��
 الاق��ادG الق

�ا للn�0 م�ا أعEاها دافعا *�O والاس���ار،الأخ��ة ت�ارعا هائلا ن��[ة الاس�هلاك ال��لى ول�واج ال�[ارة 

اس���ار ال��
 الاق��ادG ال���ي فان وم
اد خام. وFال�غY م& ع& م�ادر ج)ی)ة للEاقة م& نفJ وغاز 

ال��& ت
اجه الع)ی) م& ال� Aلات الاق��ادHة والاج��ا �ة ال�قل�)Hة م�ل الE0الة والف�اد واله[�ة وال�ل
ث. 

�ة في العالY، و�Aفي الإشارة الى أن س9 م)ن م& ب�& ال�)ن b�Oال� اكل ال �Oلأك &a
فأص9�0 ال��& م

Yثا في العال
ت
ج) في ال��&. هIه ال� Aلات ال���Eة أص9�0 ته)د ال����ة ال����ة  الع � الأك�� تل

ة �"�القارة الأف�  ��Oع). وت2008كAل و*ان9 دافعا أساس�ا ل�
جه ال�����& الى خارج ارض�هY ( أی
ب،

�ة الهائلة، إذ  %5.8ال�ي ی��
ا اق��ادها /�ع)لs�OEال�ع�وفة ب��واتها ال Yا م& أك�� قارات العال�
س�

qالي  ت�ل
م& الاح��اaي العال�ي  %12مل�ار ب�م�ل م& اح��اaي ال�فJ وه
 ما A Hل ح
الي 124ح


نغ
 وال[اب
ن eة وال��ا وال[Sائ� وان[
لا وال�
دان وغ���ا الاس�
ائOا ول����]��ة في دول نEال��وة ال�ف S*��وت

�عي ح
اليOEاتها م& الغاز الaا�الاح��اaي  م& اج�الي%10وج�
ب أف��"�ا *�ا تOلغ اح�

�� ال)وافع الاق��ادHة *�ا یلي: 49: 2019العال�ي(بلع�)ان،�  )، و����Aا تل


M ع" ال�Qوات ال%�U�Vة: -1Nجه  ال
�ة واس���ارها م& أهY أه)اف ال�s�OEود /ال��وات الS�ال �O�عH

�ة م�ها  ففي س�ة Eصا ال��وات ال�ف
اني اص9�0 ال��& ث 2013ال���ي ن�
 القارة الأف��"�ة وخ�

�ة وم& ال��
قع أن تف
قها خلال A)ة الأم����ات ال�Hلا
أك�O دولة م��
ردة لل�فJ في العالY /ع) ال

ال��
ات القادمة. فال��& ت��
رد ثلn حاجاتها م& ال�فJ ال�ام م& أف��"�ا، ف�ل9 أنغ
لا م�ل ال�ع
دHة 

صع
د ال��& في م[ال ). و�عXA 51: 2019في *
نها أك�O مSود لل��& /ال�فJ ال�ام( بلع�)ان ،

الEاقة ال�[Y الهائل لEلOها ال��Sای) على ال�فJ، ف�لال العق) الأخ�� تSای)ت واردات ال��& م& أف��"�ا 

�ع عق
د اح�eار ¡
م& *ل ال�
اد ال�ام /اس���اء ال�)ی) /ق)ر *��O ج)ا . فق) سع9 ال��& الى ت

(�
Fال9 وال���ال�Y ال�ي ت��eغلال خامات ال�اج واس��ة م في ع�ل�ات ت���ع اله
اتف ال���
لاس�
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مات *ل م& Aمع ح ،qنSوالأل�اس وال S��]وال�� oهIم وال
وأجهSة ال�اس
ب و*Iلq الف�Y وال�
ران�

�ا( جاك، F
�ا و*���ا وال��غال وم�� وال[Sائ� وت اد واث�Oوزام 

نغe369: 2010ال.(  

: لق) ع�ل9 ال��& على اك��اح الأس
اق الأف��"�ة وجعلها س
قا ل��)ی� ف�ح الأس	اق الأف����ة -2

ان�Sع9 ال��& ن�ف الأس
اق الأف��"�ة ، إذ أص9�0 ال ��q  2000م��[اتها وcFائعها، ففي عام 

ال�[ارG ال�اني للقارة مع نهاHة العق) الأول م& الق�ن ال
اح) والع ��& /ع) ال
لاHات ال���)ة وم�ف
قة على 

�Y  85.31ح�n شAل9 ال�ادرات ال����ة ن�
 أف��"�ا ما ¡���ه فX الف�ن�ي. ال��اA) ال�Oار دولار (ع�مل

أم�9 ال��& ال ��q ال�[ارG الأول لأف��"�ا، فق) وصل ح[Y ال�0ادل ال�[ارG  2013) وفي عام2015

 +
 H60%قارب  مل�ار دولار .ثY قام9 ال��& /إلغاء ال�س
م ال[��*�ة ل�ا 200ب�& ال�Eف�& إلى م��

�Y  30م& صادرات A) ال�Oق�ة معها ( ع�ة م��) . وم�ا 2015دولة أف��"�ة ت�EFها علاقات دبل
ماس

�ة /ال��0ة لائ�ة أسعار ال���[ات ال���ساهY في ن[اح وت�امي ال�0ادل ال�[ارG ب�& ال��& وأف��"�ا ه
: م

ها أقل ث��ا ت���S /أنها غ�� مAلفة وأن م& ال�ع�وف أن ال�لع وال���
جات ال����ةو  .لل���هل�e& الأفارقة

�ةAة والأم���Fق . م& ال�لع الأورو
وهIا ما ش[ع ال)ول الإف��"�ة على اس���اد ال�لع ال����ة وف�ح ال�

 ).132ص 2020(ج�ال الإف��"�ة أمام ال�����&،

  ت�e& أهY ال)وافع ال��اس�ة لل�
جه ال���ي ن�
 أف��"�ا في ال�قا� ال�ال�ة:  ة.ال�8اس��وافع الثان�اً: 

��ا ی�عل\   •z/A�ال oماسي الی�) ال)بأ�
أح) أهY  الأمY ال���)ة . Hع) ال0ع) ال)بل
ماسيل)+ ه�bة  ف��قيلا

�ة ل�ال�ها وذل��
�Y الe�لة ال��fال��& في تع oت�غ nح� ،Yة في العال� qم�)دات ال��*ة ال���

 .9�
دى هيئة فيشكل الحضور الكبير للدول الأفريقية عددا ل/الاس�فادة م& *�لة ال)ول الأف��"�ة في ال��

��ا ی�عل\ /القcاHا أهم الرهانات القوية التي تعمل عليها الصين احد الأمم المتحدةz ًصا
، خ�

�ة تای
ان م�لاَ، فق) قام9 ال��& ب)عY /عx ح�*اتcة لل��&، *ق�]�ي الOل)ان ال���ر ف الاس��ات

�ة، م�ا أث�� ذلq ال�
جه ن[احه ال��Oe ع�)ما حقق9 ال��& Fة الغ����الأف��"�ة ض) الاس�ع�ار واله

ان��ارها ال�ار��ي في م��fة الأمY ال���)ة على ال
لاHات ال���)ة وتای
ان. ح�n *ان لأف��"�ا دور رئ��ي 

�ة الأف��"�ة ل)ول ). وتع
ل ا40: 2019في هIا ال�)ث ال�ار��ي(بلع�)ان،��
ل��& على الe�لة ال��

�ة الف��eة.eة ال�ل� القارة لل�Eال0ة ب�ع)یل ع)ت اتفا¡�ات دول�ة *اتفا¡
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�ة ال)ائ�ة في م[لX الأم& ال)ولي. في �ل تSای)   •cا/ان واله�) الى الع���ا ی�عل\ /�
اجهة ان�cام الz

��aح م�ألة اصلاح الع)ی) م& ال�pس�ات ال)ول�ة والGI لاA)ة الأم����ات ال�Hلا
ة، قى ت�ح�0ا *��Oا م& ال

الأم� الGI ت�عى م& خلاله هIه الأخ��ة الى م�ع �ه
ر م�اكS ق
+ عال��ة م�اف�ة. وم�ا زاد اص�ار 


ر ال��اسي الGI ح)ث في ال�ا/ان وخاصة ال�غ��� ال[
ه�G في العق�)ة الأم��ة E�؛ الqال��& على ذل

، اضف إلى ذلq دخ
ل 2016ش��Sو الى ال�لEة في نهاHة مارس  والع���Aة ال�ا/ان�ة /ع) وص
ل

ح�S ال��ف�I وال�ي ت��ح  2015ال� ��عات الأم��ة والع���Aة ال[)ی)ة ال�ي أق�ها ال�Oل�ان ال�ا/اني عام 

للق
ات ال�ا/ان�ة /ال)خ
ل في ص�اعات م�ل�ة خارج الOلاد لأول م�ة م�I نهاHة ال��ب العال��ة ال�ان�ة 

 ).  41، ص2019(بلع�)ان،

�ة ال�ای
ان�ة:   •cه�الق�ت�عى ال��& ل ¥� ال�اح�ة ال)بل
ماس�ة والاق��ادHة في القارة الأف��"�ة م& 
انتای

فق) ت�9�E العلاقات  .القارة، م& م�E\ ق)رتها الاق��ادHة وت�Eح نف�ها *O)یل لها، في علاقاتها مع دول

(قJ 2005في ثY ل����Oا 2004، /ع)ها ال��غال س�ةج�
ب أف��"�ا وتای
ان، ثY م&  ال)بل
ماس�ة ب�&

تای
ان وتلq لاع�0ارات  هIAا فق) ت
ال ال)عY ال)بل
ماسي الأف��قي لل��& / ان م�الة. و )64: 2008،

 .تف
ق9 على تلq ال�ي ت��Aها مع تای
ان ال��ل�ة الاق��ادHة ال�ي ت��Aها مع ال��& وال�ي

. تع��O م�ألة خل\ نfام دولي م�ع)د الأقEاب ه
 مEلE oابسعي ال��& ل�ل\ نfام دولي م�ع)د الأق  •

ج��ع الق
+ ال�Oe+ ولا شq في أن ال��& تع) في مق)مة تلq الق
+ ال�ا �ة الى ذلq . فهي ت�عى 

�ة لل�fام ]��ة على ال���جات الاس��اتAة الأم�����جاه)ة /Aافة ال
سائل وال�Eق ال��احة ل)یها ل��e اله

�ة لإاس��ات�[��ها، ����ة في أف��"�ا لها /ع)ا واسعا ی)خل في إaار فال��اسة الال)ولي  Fالغ� +
ضعاف الق

�ةA)ة الأم����ات ال�Hلا
�ل\، وخاصة الH لA / ة� .وضعا دول�ا ملائ�ا لل��الح ال����ة العال�

�ة /�A& في القارة]�
ن القارة الأف��" إذ ،الاف��"�ة هي ل�ل\ ب�bة تع)دHة فاس��اتeأن ت &A�Hة�م��حا  

  ).66 ص 2008/ع) ال��ب ال0اردة (قJ،  ،الb�Oة ال[)ی)ة لهIه


ر الع�G�A في أف��"�ا، *[Sء أص�لثالQاً ال�وافع الأم
�ة والع8=��ة: cة في ال�� ت�0ع ال�0rة ال���

العق�)ة الع���Aة ال����ة أن  + ت� و  "ت[)ی) ش0اب ال��& *ق
ة ع�fي" :م& س�اس�ها ال�ي ت�فع شعار

H[علها على أتY الاس�ع)اد لل�)خل الع�G�A إذا  م�ا  .الق
مي هال��اHة أم� اأف��"�ا م[الا ح�
ً�ا وم�)ر 

). *�ا ت�عي ال��& 2018 ال���اء(ل��اوG  تY ال�X /إم)ادات الEاقة وال�
اد الأول�ة ال�ي م�)رها القارة
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ال��& أول قاع)ة   اف���9خلال ان اء الق
اع) الع���Aة، ح�n ل)عY وج
دها الع�G�A في أف��"�ا م& 


تي  أف��"�ا ب)ولة   ع���Aة لها فيO2017 س�ة فيج�  G��H GIف�& وال�Eقع ب�& ال
ووفقاً للاتفاق ال�

وم�عى ال��& إلى إن اء �aق  "ال�Sام وال��E\ " م0ادرةمع هIه القاع)ة إن اء  تSام&ك�ا  .2026 ح�ى

�ة القادمة م&  JF أقال�Y آس�ا وال���J اله�)G،ب��ة و���Fة ت� Eافلها ال�ف
إلى جانo ح�اHة ق

�0ع ت). *�ا ت�غo ال��& في ت�)ی� *�اً هائلاً م& الأسل�ة ال���عة م�ل�ا، فهي 2019(ع��انأف��"�ا

�ع أسل��ها  س�اسة ف��)ة م& ن
عها Oة ل�قابل في م تق
م على أساس تق)YH ال�لاح . إذ ت[اه ال)ول الأف��"

cHاً أ ال��ت0ة الأولى ب�& م
ردG الأسل�ة في أف��"�ا ال �*ات ال����ة، ف���ل ال�فJ أو ال�
اد ال�ام

  ) .2015(ال
رف�لي 


نف
ش�
س�ة هي أح) أهY ال��ادر الف��eة  الع��قة وال��[Iرة في  :الNع� الQقافيراHعاً eالفل�فة ال �O�تع

 S*ي ت��ة وال�
نف
ش�
س�تأث��ها على ال�قافة ال���eال oة ،وت���s�OEان�& ال
�Y   ةعلى اح��ام القAالى ال�

" الGI قام /��اغة م0اد® وتعال�Y تعلق9 /الأخلاق وف& ال�Confucius  YAال���ي *
نف
ش�
س "


مة أب
�ة  س*
نف
ش�
 دافع والعلاقات الاج��ا �ة وغ��ها و Aع& "حHYدها حاك

ف و  قEامح وع��ش��� م


ن م���ما ومEاعاAH ا

نA�قُ)وةّ  ل0اقي ال ع
ب  م& �aف ال� �ة، وال�اكY مEالo ب��"�� وتعل�Y ش0sه ل

 S*ی� Y��ة وت���S  وج
د على ع)م س*
نف
ش�
 وال�cارات ال�اض�ة وال���قOل�ة، ففي م[ال ال�عل"0a

Iلام��آن ه�ا؛ 104ص 2020 (جمال،  ب�& ال(Oل\ م& مEة ت��). لIلq فإن ال�قافة ال����ة ال�ارج

لاب�عاد ع& ال�)خل الع�G�A والع�ل ال[اد لل��افfة على مق)رات ال)ولة وaاقات ال�[��ع، *
ن ال�YA "ا

). ح�n *ان9 الانعSال�ة في ال�اب\ س�ة م& س�ات ال�قافة ال����ة 39ص 2016قائ�ا عل�ها" (م��
ر،

ة اع��)ت ال��& �
ر هIه ال ول�غ���ال�ارج�ة ول�ا في ص
ر ال��& خ�� م�ال في ت[��) تلq الانعSال�ة. 

على خل\ ص
رة إH[اب�ة و�Fاءة ع�ها في اف��"�ا، وذلq ل��ه�ل ت
اج)ها وتق��o ال�اس ال�ها في هIه 

 ،Yقة م& العالEقة ال�ادرة فيال���ال�ع��ة ب�Oنامج ع�ل  2006ی�ای� 12ح�n أك)ت اح)+ م
اد ال
ث

ل��& �& وال)ول الأف��"�ة على: "أن ای�Yf *افة أوجه ال�عاون ال��اسي والاق��ادG وال�قافي ب�& ال�

�عها مع ال)ول الاف��"�ة وس�
اصل¡
 س�
اصل ت�ف�I اتفا¡�ات ال�عاون ال�قافي وال�Oامج ال��علقة بها وال�ي تY ت

�ة ال�ع��ة لل[ان�O& وتعSز ت0ادل الاخ��اص�& في ال�قافة والف�
ن وال��اضة  z0ادلات ب�& ال)وائ� ال�قا�ال

�Y فعال�ات ال�0ادل ال�قافياله�b وت�ش) وت [عfة على ت��Oات ال ع�fل  ات وال��Aأش/  oعة  ح�
م��
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إضافة الى عق) ورش . )2006 حاجات ال�0ادل ال�قافي وال�
ق لل[ان�O& (م
قع شA0ة ال��& ال)ول�ة

لع�وض فارقة الى ال��&، ودعY إقامة االع�ل ال� ��*ة وال�)ر�o ال� ��ك وت�ف�I خEة ز�ادة ال��قف�& الأ

�ة ال��ائ�ة Oة وال ع��ة والف��ة ال��لzا ح�ص9 ال��& أن ت�وج لل�قافة ال�� وال�عارض ال�قاIى ل�ة ح��

�ة. (zها ال�قا�لSوج م& ع��    )،2000 هاشYت��A& م& ال


M الQاني: ال�
��ات والف�ص لل�	اج� ال��
ي في أف����ا N,ال  

  	6 ال�ول�ة ال,
اف8ة لل��" في القارة ال,%لP الأول الق

�ةف�ض9 الأه�ّ�ة ]� ك��O�ها القارة الأف��"�ة في ال��
ات القل�لة ال�اض�ة على ع)د م&اال�ي  الاس��ات

 +
�ة و  القA)ة الأم����ات ال�ّHلا
�ها م& ال)ول ف�ن�ا وE��Fان�ا وت�*�ا واله�) وغ�العال�ّ�ة ولاس��ا ال��& وال

� /�ا �Hق\ م�ال�ها و�ف�ح لها آفاقا ل��ق�\ أكO ،ال)خ
ل في حل0ة ت�افX ل�[S م
aئ ق)م لها الأخ�+ 

oاسAا في الآتي: ق)ر م& ال�� . و����Aا دراسة أهY الق
+ ال��اف�ة لل��& في ت
اج)ها /أف��"

�ة /�ف�ها ق
ة عال�
افZ ال��
ي الأم��=ي :أولاً A)ة الأم����ات ال�Hلا
�ى وأكf �O:  ما ی��� قل\ ال

�ة في Aة الأم���م����� في أف��"�ا ه
 دور ال��& ال[)ی) في القارة، ح�n ص�ح م�pول في ال�ارج


نغ�س الأم��Aي عام eة لل�" تلعo ال��& دور م�Sای) ال�أث�� على القارة الأف��"�ة، وه�اك  006جل�ة عل�

�ة ووضع ی)ها على ال�
ارد الE قل\ م& أن ال��& تع�Sم م�اع)ة وت���x ال�Aام الأفارقة ال���O)ی&s�O

 YAة وال��aق�ا�H(ال +
ال����ة في أف��"�ا وأنها ت��oO في ت�اجع ال���e م& ال�ق)م الGI تY اح�ازه على م��

أشار /ای)ن  ك�ا  . )161ص ،2016في ال��
ات ال���ة ع � ال�اض�ة في ال)ول الأف��"�ة" ( ال�)ني 


ن  لا حاجة لأن""CBS "لق�ا هفي ت����اتAH "(ش)ی Xن ه�اك ت�اف
A�Iا ه .ه�اك ص�اع ب���ا، بل س

 &Eع)اد واش��اً اس(*pم ،"Xم�اف �Oة، وصف ال��& /أنها "أك�وفي أول خEاب له ح
ل ال��اسة ال�ارج


ن ذلq م& م�ل�ة أم��Aا، وفي م
قف أك�� ص�امة، حx /ای)ن في *ل��ه AH ع�)ما &�A/ للع�ل مع

ءه علي ال�عاون معاً لل��)G لل��)Hات ال��اس�ة والاق��ادHة ال����ة، خلال مpت�� م�
نخ للأم& حلفا


�لة الأم) مع ال��&aة صارمة و�]�وعلى ما  .))2021ع(O العS�S،والع�ل معاً ض�& م�اف�ة اس��ات

 qة. وفي مق)مة تل�s�OEارد ال
یO)وا فإن ال��اف�ة في أف��"�ا ب�& ال
لاHات ال���)ة وال��& ت)ور ح
ل ال�

�ة وال��&". ال�A)ة الأم����ات ال�Hلا

ن ال��افX ه�ا ب�& أك�O م��
ردی& له في العالY "الAH إذ ،Jارد ال�ف


�ا %25ف���
رد ال��& أك�� م& Aرد أم��
م& ال�فJ  %15م& حاج�ها م& ال�فJ م& أف��"�ا ب���ا ت��



 

159 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

م& ال��
ات، ت�عى إلى تأم�&  في ال���e %9الأف��قي ، فال��& ال�ي ی��
ا إن�اجها الاج�الي /أك�� م& 


ت  2020م& ال�فJ الأف��قي /�ل
ل العام  %60ال��S) م& ام)ادات الEاقة وس���اج إلى اس��اد eال)

اف���9 ال��& رس�ً�ا أول قاع)ة ع���Aة خارج  ) . أما على ال�ع�) الع�G�A فق)133، ص2010


تي، ال)ولة ال�يو ح)ودها Oه القاع)ة في ج�I)ة *ان9 ه��ات ال�Hلا
م� أها الع�G�A  ت��لq ف�ها ال


ن��"قاع)ة  الاس��ات�[ي���ة كامo لAل��اف�ة . "الأم�� &�A/ ار سعيaي أت9 في إ�ة ال
E�هIه ال

�ة، فاع��Oوها  أقلق9؛ نف
ذهY الع�G�A في القارة ال���اء الأم����A& فيAة"الإدارة الأم��� "غSوة ع)وان


حات ال��& في ج��ع�a ة على��ة ف��o .أن�اء أف��"�ا لل��&، وعلامة م��امAي  ال��ادر الأم���ال

ع�ل�ات أض�9 الف .ثاني أك�O مSوّد للأسل�ة في أف��"�ا /ع) روس�ا/أنهY  2015ال�����& م�I  في ت�+ 

�ةاAة الأم����Aة الع�E تي ته)د الأن
Oة في ج�� یه)د ال
ج
د ال���ي امعوA Fل  لع���Aة ال���

 G�Aي  الع��)ة ال��ات ال�Hلا
ج�)G أم��Aي،  6500رب م&اما Hققارة الأف��"�ة ل)یها /الفي أف��"�ا ال

�ا Hع�ف ان اء ال
لاHات ال���)ة ل). و�ع��O 2018 (ع
فال��ل�ة  Hق
م
ن ب�)ر�o الق
ات ال���الفة

�ة في/الأAة الام����Aادة الع��
م ال"Aا في  ف���ه
 ل�Sاح�ة وم�اص�ة ال�ف
ذ ال���ي ، م 2003 عاماف��"

�ة الاف��"�ة s�OEارد ال
�اص� هIا تإذ  .اخ�اج ال��& م& م�اa\ نف
ذها في ال�
دانو على ال��وات وال�


تي وال�ل�ج الع�FيOة في ال��0 الأح�� وج���Aاع) ع�
�ة الألااف، ال�ف
ذ /ق]��ة م� س��اتA� م
في اف��"�ا تق

ها ول�X على ال�عاون مع الأفارقة ل����ة القارة، وت���� اج�)تها في أساسا على أول
�ة ح�اHة م�ال�

ع�ة واس��)اما م��Sا للق
+ ال�ا ات[ه9 الى ص�اغة س�اسات اق��ادHة ج)ی)ة،فأما ال��&  .هIا الات[اه

خاصة مع ال��افX و  وال)خ
ل في ال��اف�ة ال)ول�ة م& أب
اب واسعة وت����ها في ت�ق�\ أه)افها في أف��"�ا

  لأم��Aي الق
G.ا


ذها :  ت�+ ف�ن�ا أنها ال
ر�n ال �عي لأف��"�ا، فهIه القارة هي م[ال نفثان�اً: ل�
افZ ال��
ي الف�ن8ي

�ا وس�اس ال�قل�)G ح�o اع�قاد الف�ن���&. ح�n أنzع)دة ثقا�ة وذات أوجه م�H(ا ق��ا علاقاتها /إف��"

�ة دول غ�ب ووسJ القار فهي واق��ادHا، Oمع غال J0ت�تcة ل���ل م�اولات م�IOة، وتS���ان ة /علاقات م�


ف
ن�ة ال���
رد الأول لل�
اد ال�ام  ./قاء م�*Sها م���Sاeال)ول الف�ن xالفعل ما زال9 ف�ن�ا في /عFو

ورغY ذلq فالإشارة واج0ة إلى الان��ار ال�)ر�[ي ل)ور ف�ن�ا الاق��ادG . وال��)ر الأول لل�لع ال���عة

ف
ق ال���ي ف�ها، فال�
اج) ال���ي في أف��"�ا Hع) *��) لل��Sای) ال)ور ب مقارنة في القارة / Aل عام،
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الف�ن�ي /القارة. والأدهى م& ذلq أنه *)لالة واض�ة على أن أHامها *ق
ة ع�fى، ب)أت ت�لاشى /��عة 

). و��+ /عx ال��اق�O& أن الارت0اك الGI ت�� /ه ال��اسة الف�ن��ة / أن م�ألة 164، ص2016(ال�)ني

 +�Oeائ� ال��ال��& في أف��"�ا ��Hل أك�O معcلة ت
اجه /ار�X في ال��اسة ال�ارج�ة ، وخاصة مع ال

وال�ي أصELF  9�0ال�ي م��9 بها ال �*ات الف�ن��ة لعق
د ل�الح ش�*ات ص���ة *�ا ح)ث مع ش�*ة 

�q في أنغ
لا عام  TOTALلآن ت
تال اF

 2005ل�الح س��eم ف�ان
ب�از�ل�ان ل�امات  -ومع *
ن�
رت�

�ة ال����ة لاس��اد وت�)ی� الآل�ات�a
في الغاب
ن  CEMECال�)ی) ل�الح ال �*ة ال

& م ف�ن�ي لا یSال قائ�ا ب)رجة *��Oةقل\ الال ). ومع ذلq فإن165-164 ص ،2016(ال�)ني2006عام

ال�ف
ذ ال���ي في القارة الأف��"�ة وان)ثار نف
ذهY في هIه ال��Eقة ال�ي *ان9 في وق9 ق��o ت�9  تغلغل

Yته�E��ا في م��fة أرFاب الع�ل الف�ن�يص�ح  ال��) /ات��q ل
*ا رئ�X ق�Y أف��". فق) س   )MEDEF( 

�ع ؛أن/E�ة لا ت��
رة عادلة" مع ال �*ات ال����ة  ال �*ات الف�ن��/" Xاف��افي أفال�وQن ال�Sارات  .��"

�اتE9 ال�عOة ق) قل�)، ولا یSال  2010 (ج
��Fال���ال�ة ال�ي قام بها ال�ئ�X ه
ج�& تاو للقارة الأف��"

�ع عق
د مغ��ة ت)ر أرFاحا *���ة على ت
اصل ش�*ات ف�ن��ة *��Oة م�ل "ت
تال" و"أر�فا"¡
ي القارة ف ت

وق)  رة ب)أ ی�قل� ن�fا ل��اجع مAانة وص
رة ف�ن�ا في أف��"�ا.إلا أن ال
ج
د الف�ن�ي في القا الأف��"�ة.

�ة على ح�اب /عx ال �*ات الف�ن��ة ال�ي فق)ت عق
دا Oرة سل
امة. *�ا هانعXA هIا خاصة /�


رة ت)ر�[�ة ع& الأس
اق الأف��"�ة م�ل �Fلى ع�)ا و�نلاح¼ أcHا أن /عx ال �*ات الف�ن��ة ب)أت ت�

�ة و ش�*ة "ف�
لا" ال�ي غادرت ت اش�*ة "ب
�غ" ال�ي ت��غل Fا الغ�� دقEاع ال��اه والeه�Fاء في أف��"

��F
  ).2010(ج

) كان رد الفعل الE��Oاني ت[اه ت�امي ال)ور ال���ي في أف��"�ا؛ قثالQاً: ال�
افZ ال��
ي ال��V%اني: 


ار رس�ي قائY على القل\ إزاء ان Eة ال��& في أف��"�ا، ت[�) ذلq م& خلال خEاب جاك �/ Sت��

، ع& إشارة هامة م�ه ل�
اHا ل�)ن في ج)ب ال��& إلى 2006س��و أمام ال�Oل�ان ال��[��G في ف�Oای� 

�ةFات الغ�F0ة ... ما یه��ا  ال�قار�a ا ان0اء�ب)لا م& ت
ج�ه ان�قاد عل�ي لها: "م ار*ة ال��& في أف��"


ن داع�ة للأج�)ة eها أن ت�ا ون�& ن��) م ار*�ل�X ح"�قة م ار*ة ال��& ول��a &eقة م ار*�ها في أف��"

H(ال Yلة في: دع���ه القارة ال�Iوالات�اد الأف��قي له 
�ة وال�YA �ق�اaال�ي وضعها ال�ئ�X أوFا سان[

ال�اضع  لل��ألة والع�ل�ات ال�[ار�ة ال فافة وال��
 الاق��ادG وال�) م& الفق� وحق
ق الان�ان وس�ادة 
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). 146-145ص ص ،2009القان
ن وس
ف نع�ل مع ال��& ع�ى *�o لOل
غ هIا اله)ف (آل)ن

ى ال��& م& والcغJ عل  فE��Oان�ا اس��)م9 الق
ة ال�اع�ة ل�دع الان� ار ال���ي ال��Oe في أف��"�ا

�ة وحق
ق الان�ان والb�Oة وغ��ها م& ال�لفات العالقة ب�& ال��& والغ�ب وخاصة aق�ا�H(خلال ملفات ال

  ع�O وسائل الاعلام ال����ة على إذ*اء ن��ان ال�لاف.

افX مع �/ال�غY م& أن ال�
اج) ال��*ي في اف��"�ا ل�H Yل إلى ح) ال�راHعاً: ال
\	ر ال��]ي في أف����ا: 

ال��& ولا إلى *
نه عائقا لل�
سع ال���ي، إلا أنه ق) A Hل ن
عا م& ال�Sاح�ة وال�ي ق) تpدG في 


مة االف. ال���قOل إلى تعارض م�ال�ه�ا وFال�الي ت
ت� العلاقات ال[�)ة ب�& الOل)ی&Aة��ع��) ت ل��*

�]�في ع)د ت ���� اسفق)  .الاج��اعي ال�عامل مع أف��"�ا على ال[انo الإن�اني وال���
G  �ها في اس��ات


�ة وأخ�+ ذات علاقة /ال����ة الSرا �ةF��ة وال�� ،م& ال� ار�ع ال��OEاسة /ادرت إلى ت�قها وهي س


مة الA� ة���o / القارة الأف��"�ة/ هام�I العق) ال�اضي، ح�n ن[�9 /ام��از في ح[S مAان لال��*

& ال�فJ في ع �0اح�ات ال��*�ة مع ال�
مال لل��ق�oتأتي ال. وعلى ال�ع�) الاق��ادG خ�Oاء دول��&


مة الAة /���ة مع ح��ع اتفا¡¡
�ة ال�
مال�ة، وت���ة لل��ق�o ع& الغ 
فاقال��اه الإقلOاز في ال��0 الل�

Jس
لاس���ارات وق) شه)ت االأف��"�ة، ذلq /الإضافة لاتفا¡�ات في م[ال الEاقة مع الع)ی) م& ال)ول  ال��

مل�ارات  6إلى  2002مل�
ن دولار عام  ��374"�ا ارتفاعًا مل�
ً�ا، إذ ارتفع9 م& ح
الي ال��*�ة في إف

لأولى ا ع���Aةأقام9 ت�*�ا في ال�
مال القاع)ة الا فق) ع���A،). أما 2021/ �� (2014دولار في عام 

/اب ال��)ب مل�
ن ولا ت0ع) القاع)ة ال�احل�ة ع& م�c\  50لها في م��J م�Eقة ال��0 الأح�� ب�eلفة 

إلا و*ان9 ت�*�ا ق) ت
صل9 إلى  2017لY ی��ه عام اس��ات�[ي. و وخل�ج ع)ن، م�ا H[علها ذات م
قع 


تي، هي ثاني ق
اع)ها الع���Aة في م�Eقة ال��0 الأح�� وخل�ج Oة في ج���Aاتفاق على إن اء قاع)ة ع�

�n ت��f فا¡�ات اق��ادHة ع)ة، حوج�+ الاتفاق ب�& الOل)ی& في د�O��H م& العام نف�ه م���cا ات .ع)ن


تي /اع�0ارها م�*Sا أف��"�ا مه�ا O�]ا ل��q على ال��0 الأح�� الاس��ات�[يل�
قعها وذلq ت�*O2021(ال،.( 

�ع اتفاق ع�G�A ب�& الإعلانتY  2020في ی
ل�
 و ¡
م& شأنه ال��اح ل��*�ا والGI  وال��[� ت�*�ا ع& ت

�]�
مة ال��*�ة ،2021(/ ��/إن اء قاع)ة ع���Aة في دولة ال�Aة ب�& ال��)، *�ا تY قOل ذلq اب�ام اتفا¡

�ة و Oي الل��a

مة ال
فاق الAع عل�هوح�¡
، ل��س�Y ال�)ود ال���0ة ب�& الOل)ی& 2019ن
ف��O 27ا فيال�
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Jس

ن�
 غ
ت���)X صادق الأم�& العام للأمY ال���(ة،و  في ال��0 ال��Eعلقة )أن�). وال���ب \aی) م�ا

Jس
  .)،2020(صال�ة  ال�لاح�ة ال���0ة للOل)ی& في ش�ق ال��

�ة ال��اف�ة لل��& في اف��"�ا، ه�اك الع)ی) م& ال)ول   ��وQلى جانo تلq الق
+ ال)ول�ة والاقل

 G�Aاسي والع�� في أف��"�ا �[��هااس��ات ت�تSeال�ي  وال�قافي *�وس�ا.الأخ�+ ذات ال
ج
د الاق��ادG وال�

�� الاس���ارات والف
ائx ال�
ج
دة ل)یها ورEFها /��اسة تع��) على إعادة ال�ف
ذ على �
 ل[�
س�اسيات

 %30العال�ي ل�وس�ا اع��ادا على أنّ ن�0ة ع
ائ) الاس���ار في أف��"�ا تعّ) الأعلى عال��ا ب
اقع أك�� م& 

أنّ ح[Y ال�[ارة ب�& روس�ا . وعلى ال�غY م& )،2009(/اك��في أم��Aا  %15في أوروFا و %10مقارنة بـ

مل�ار دولار س�
�ا فقJ، إلا أنّ *�O+  3ودول القارة م��فx ج)ا و�Oلغ وف\ /عx ال�ق)ی�ات ح
الي 

ل �اء  2007و 2000مل�ارات دولار ب�& الأع
ام  5ال �*ات الع�لاقة ال�وس�ة قام9 /إنفاق أك�� م& 

 . أما ثان�ه�ا فه
o ع& ال�فJ مع دول القارةمل�ار دولار صفقات ت�ق� 3.5أص
ل في أف��"�ا، ع)ا ع& 

�ة في أف��"�اs�OEة وال�
� إن�اج وت
ز�ع الEاقة وال�
ارد الأوّلEفي م�ادر وخ YAّ��2009اك�� ،( /ال .(

�ة *��اف�ة الأف�  على ال[Oهةفي ت
اج)ها أص9�0 أك�� فعال�ة وال�ي  الق
ة الآس�
�ة ال�ان�ة اله�) أما"�

 تق
م على تق)YH ال��اع)ات ل0عx دول إف��"�ا م& أجل ال��
ل على الO��وللل�
اج) ال���ي. فهي 

ملای�& ه�)G م"���& في  3رب م& الاس��ا وأن ه�اك ما Hق، ب�امج ال����ة ال0 ��ة للأفارقة  والإنفاق على

�ة � أما س�اسً�ا فeان اخ��ار اله�) لإف��"�ا *��Eة ج)ی)ة لها خارج ح)ودها ال[غ). 2016(ع�ان،إف��"�اzا


ة هامة ن�
 ت�ق�\ ال�لY اله�)G في ال��
ل على مقع) دائY في م[لX الأم&، Eر  إذ أنخ
cال�

qح *فة اله�) حال الاتفاق على ذل�ف¼ اله�) على �ا، *�ا تالإف��قي ال)ولي له ثقل *��O قادر على ت�ج

�ة ]�اد ال�ام، م��ة ل �اء ال�
 تع��) ثلاثة ات[اهات: عق
د ز مع القارة الأف��"�ة /��n ل�عامل ااس��ات

 ). هIا وق)،2011، ج��)ة الغ)س��)9�AH(م�Eات ال�Q���eن اء و  ول�ة، ال��اه�ة في قEاع ال�
اد الأ

�ة ب�&��O[ارة ال�ال Y]بل)ان القارةال ت[اوز ح xعFه�) و  Yار دولار خلال  ال�0ع�&رق�ت�عى و ، 2014مل

). *Iلq فال�
اج) ال�ا/اني في القارة ،2016(ع�ان  ،خلال الع � س�
ات القادمة   ن�
دلهي إلى مcاعف�ه

 nلل��&، ح� G(قل��ال Xال��اف 
�فى على أح) وهH لا�
 إلى تعS�S علاقاتها ال��اس�*
a ة ت�عى

ة لل�عاون وف�ح آفاق ج)ی) م
aئ ق)م لها في ال��Eقة 
�a)به)ف ت .وال)بل
ماس�ة مع دول الق�ن الأف��قي

اد والاس���ارات ال�ا/ان�ة والأم&، أضف إلى ذلq لعo دور على ال���
+ في م[الات أخ�+ م�ل الاق��
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ر، وال��
ل على دعY ال)ول cذ وال�
ال)ولي و*�o ال�Aانة ال)ول�ة ال�ي ت���ها ال��S) م& ال�ف


 على ال�ع�) ال)ولي�*
a حها�Eي ت�ا الHاcالق xة وم�ان)تها في /ع�لاح م[لX م�ل إص .الأف��"


حاً م ��*اً ب�& أف��"�ا وال�ا/ان، وQن *ان ذلq ی
اجه رفcاً ص���اً /الأساس،  والGI الأم& ال)ولي�a ل��H

�ة م& أح) ،2021( ع��A و�
سع ف[
ة ال��افX ب��ه�ا في القارة��). لIا تع) م�اف�ة الق
+ ال)ول�ة والاقل

  أك�O ال��)Hات والع"0ات لل�
اج) ال���ي في اف��"�ا.

�
  �ات والف�ص  لل�	اج� ال��
ي Hأف����اال,%لP الQاني: ال�


ص ال��افX ال)ولي ال��Oe على أف��"�ا و*
نه A Hل ت�)��O* G وعائقا    ��ك�ا أسلف�ا سا/قا /

أمام  ال�لY ال���ي في أف��"�ا فإنه ت
ج) ت�)Hات أخ�+ /[انo تلq  ال��اف�ة  وال�ي ق) تقلل م& ف�ص 

 ن
احي ع)ة ت�جح ف�ص ال��A& وال�[اح ال���ي في ت
اج)ه ال�[اح ال���ي في ت�ق�\ أه)افه .إلا ه�اك

  /أف��"�ا.

في إلى جانo م�اف�ة الق
+ ال)ول�ة لل��& ه�اك الع)ی) م& الع
ائ\ وال��)Hات الأخ�+  أولاً ال�
��ات.

  أه�ها:


 Hع) ت)ف\ الع�الة ال����ة / Aل *��O ن الع,الة ال��
�ة وتفاقI م^=لة الN%الة في أف����ا: -1�

�ا أم�اً A Hل ته)ی)ا م0اشً�ا للع�الة الأف��"�ة و��S) م& تفاقY م Aلة الE0الة ال�ي تعاني م�ها القارة أف��"

ارG /ال���اء. فق) بلغ ع)د الع�الة ال����ة في أف��"�ا ح�o تق)ی� وسائل الاعلام ال����ة، الGI ق)مه 

e�م وال
ألف  750ل�و���ز أك�� م&  �
ل
ج�اس
ت�ان أس�اذ العل
م ال��اس�ة في جامعة ه
نج *
نج للعل

 ففي اب��لالأم� الGI أثار اس��اء وغoc الع�الة الأف��"�ة.  ،2008ص��ي Hع�ل في أف��"�ا في س�ة 

إث� مق�ل عامل�& ص����& في  ،عامل م& غ���ا الاس�
ائ�ة 400س�9O ال��& أك�� م&  2014س�ة 

*�ا اخ�Eف م���دی&  . )،2008رو���ز( م�ادمات مع ق
ات الام& خلال اض�اب ل�
�ف�& م�ل��&

. فق) وقع9 اح�[اجات ع��فة أدت الى مق�ل الع)ی) م& 2006/[�
ب ال�
دان ع�ال ص����& في اب��ل 


�ا (ال�o�O  2006الع�ال في ی
ل�OمSي ب��Oن في ت ام
) ، الأم� ،2014في م�[Y ن�اس �Hلeه ص���


رة على ال�
اج) ال���ي فEل خA H م& شأنه أن GIا.ال�  ي أف��"

ف��"�ا ت���ل أب�ز ال��)Hات ال�ي ت
اجهها ال��& في أ  :إغ�اق الأس	اق الإف����ة HالN\ائع ال��
�ة -2

�� ب��)ی� الc0ائع وال���
جات ال����ة رخ��ة H ة في ما�في معارضة ج�اعات ال��الح الأف��"
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 Gدpی nة ، ح��ال��&. م�ا یpدG /إل�اق ال�cر /��ال�هY  ،ك�ا یpدG إلى ته)ی) ال��اعات ال��ل

�ل\ ت الأف��"�ةفال�ادرات هIا الأم� إلى ال��
ل م& الاع��اد على الIات إلى الاع��اد على ال�ارج. 

 )ها لاس�ق�اریه)ت یSداد الأف��"�ةللقارة  ال��& صادراتأن  ح�&& لأنها خام،في �م�اصo شغل في ال�

ال���[ات  ت
اج) 
ةقی�افي  ال����ة م& ال�لعال��Oe  )ف\فال�  .في القارة )ال
�ائف(الأس
اق وث0ات الع�الة 


ح في ال��� خ��Eأم� الأف��"�ة، وهIا �Eاد للcم�الأم�  ،ل�لع م��فcة ال�ع� القارة، أG ت)ف\/ع 

 GI[ارة ال��ل أض�ال�ال��اعة وال/�ي غانا ج اض� بهIه ال��اعة ف�ت)ف\ م��
عات ال��ن[) ف��لاً:  ة

ونفX  عامل، 3000صار ع)د الع�ال 2005 وفي عام 25000 
�ف ی 1977القEاع في س�ة كان

Oالأم� ح)ث مع زام� A %26ل Hال����ة ما  ج�
ب ال���اء جل9O م& ال�لا/X دول 2003ا، أما في 

& ب)راسة ال�
ق الI� GIا تق
م ال�Aه). و 68، ص2018(زرقة وزوابل�ة  م& وارداتها وه
 رقY مه
ل

xج /ع�ت� Yله ث
�ة �فال�لع ال����ة ال�خ،  أف��"�ام��Aة م�ل�ا ح�ل في  ��ال�لع /أقل تeال ت�عى ل)خ

O* ا�ا في �تلقى رواجا��ت��اسo والق)رة ال �ائ ال�ي أف��"scة ال� ،2008(قJ  قي�ف� فة لل�
اa& الأ

 ).70ص

 : ت
اجه ر0rة ال��& في ال��افfة على وضعهاال�س,�ة لل	ج	د ال��
يمعارضة ال,
c,ات غ�� -3

oا م& جانH(ا ت�� ،م��fات ال�[��ع ال�)ني وأحSاب ال�عارضة في ال)ول الأف��"�ة واس���اراتها في إف��"

وال�[ارة وال�YA، إذ لY ت�
ان ع& ان�قاد س�اسة لل��اع)ات ال�ي تق)مها ال��&  في قcاHا الع�ل والb�Oة

ول�
اجهة هIا ال�ق) قام9 ال��& /إن اء م ار�ع ذات ¡��ة رم�Sة م�ل  .الأفارقة ال���O)ی& ال�Aام مع

�� م& ح)ة /عx ال� اكل ال)اخل�ة ب�اء¾�عارضة ولY ت��دد ال� .م�� فى أو تق)YH م�اع)ات مال�ة لل�

)ف *�o ال)عY ال عOي كأداة لل��اورة به ال��اس�ة في /عx ال)ول الأف��"�ة في اس��)ام ال
ج
د ال���ي

 .علاقة ال��& ال
ث�قة مع الأن�fة ال�اك�ة في أف��"�ا  وم& ثY ال
ص
ل إلى ال�لEة ال��اس�ة، م��غلة


مة بلادها لل��
ل  فعلى س�Oل ال��ال ان�ق)ت أحSابAة ل��ال�عارضة في ب
ت�
انا ش�و� الق�وض ال���

 ).114، ص2008ال�A& /اس��)ام ال �*ات ال����ة (قJ  على م �وع ب�اء


 و  م��هج� وت)ه
ر �ل�)م أف��"�افي  الb�Oةت�ع�ض  ال�e�Vة: ال�
��ات-4aك ال���اتل الأم) وت *�  

 ����Oال ة في *ل م&�� قان
ن�ة أو غ�إذ ت�ع�ض الغا/ات س
اء /�فة قان
ن .ال����ة في جSء م�ه�ا

لها إلى �ت�
 و لقEع م�
اصل لأش[ارها ال���Y  ،�ها�وغ وم
زن�O\�ون �ة والeام�الاس�
ائ���ا والغاب
ن وغ
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ة �ع ال��Oل م ار �& ل��
 �ال� ��ل اس�ع)اد�و  .&��ها إلى م�انع ال� o في ال�یثY ت�) خ o وم&

�ال���Oeامل�� ة ال

ل
جي في Hال�)ه
ر الا ة ال����لة ب�Oاء ال�)ود عاملا آخ� م& عAا�ه ل�ا ت�0Oـ  أف��"

�ة& فcلا ع& ع
اقOها ��ال��ل �في لل�Aان) تع�� وت � �هIه ال�)ود م& ته[b�Oا ح)ث  ،الأخ�+  ال�*

� ع)د م& سAان ال��Eقة �إلى ته[ ار دولار الGI أد+�مل 1.8 ب�eلفةG �و �في ال�
دان ع�) ب�اء س) م

�cا إلى ال�bHة أ�� ال�Oوام�) ت)م ها ال�)،�Y ف�ال�ي أ¡ �Oة، �ة وال��0 �اة الYع& اس ث Yث ال�اج
��اجال�ل� 

�اصة ال�غFة، و�bة في �والO الع�ل �ی��ة وال��
سEة، معا�ال�فJ وال�عادن، إذ لا ت�اعي ال �*ات ال���

 ).73، ص2018ف��"�ة (زرقة و زوابل�ةال)ول الا

م�ل�ا أن ه�اك الع)ی) م& ال��)Hات والع"0ات ال�ي ت
اجه ال�
اج) ال���ي في القارة الأف��"�ة ثان�ا الف�ص: 

ز وج
دها في القارة، م�ها:( م�*S ال[��Sة فإنه على ما یO)و  ِّSاً ف�ص ع)ی)ة تعcHأن ال��& أمامها أ

 )2017لل)راسات ،

 أن إف��"�ا أص9�0 س
قًا واع)ة لل���[ات وال�لع ال����ة. -1

ال� ار�ع ال���eة ال�ي أن[Sتها ش�*ات ص���ة م& ت ��) ال�Eق، و�Fاء ال�qA ال�)ی)Hة، والSراعة،  -2

 اد هائلة م& م
�في دول القارة الإف��"�ة في م��لف ال�[الات.إضافة إلى ت)ر�o أع)

�� ال)ی
ن ع& /عx ال)ول الإف��"�ة. -3¾� ت

كIلq فالعلاقات ال����ة مع أغلo دول القارة الأف��"�ة قائ�ة على ال�عاون والاح��ام ال��0ادل وع)م ال�)خل 

ال��علقة  *�ا Hفعل الغ�ب. *�لq ةوالاق��ادHفي شpون ال)اخل�ة ل)ول القارة وع)م وضع ال �و� ال��اس�ة 

�ة وحق
ق الان�ان وغ��ها م& ال �و� الcH GIعها الغ�ب * �� لل�عاون أو ل��ح الق�وض aق�ا�H(ال/

أو للاس���ار مع ال)ول الأف��"�ة. الأم� الH GI[عل م& تلq ال��اسات عاملا إH[اب�ا ی)عY ف�ص ت
اج)ها 

ز ال
ج
د ال���ي في ال��Eقة، وت�c& لها أcًHا م�Sً)ا م& الo�e واس���ار اس���اراتها في القار  ِّSة ، و�ع

وال�قة داخل دول القارة في شأن م��قOل ت
اج)ها، *�ا HعSز الف�ص على ال��)Hات وخاصة إن اس���ت 

�اتها في ال��&.]�  ال��& في تق��& ال
سائل ال��0عة في ت�ف�I اس��ات


M الQالM: وسائل وأسال�P الاN,اع,ة" ال
  س��ات��Cة ال��
�ة في أف����ا "الق	6 ال

�ةاه�Y /القارة الأف��"�ة ول�A/ &e& اخ�ارت ت 9ي *ان�ال ةال
ح�) )ولةلY تe& ال��& ال    ]�مغای�ة  س��ات

�ة تع��) على اسال�o الق
+ ال�اع�ة في ت�ق�\ أه)افها   وذ*�ة]��ةال)ول الغ/مقارنة  اس��اتF� لا  فهي
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�ة  ،ال��ل�ةتع��) على الق
ة Fة الغ��ى ال�قافة وال"�Y وQن�ا علأو ال �و� ال��اس�ة والاق��ادHة والای)ی
ل
ج

   "الق
+ ال�اع�ة". ال��اس�ة والعلاقات الاق��ادHة وال)بل
ماس�ة

  أسال�P وأدوات الق	ة ال
اع,ة في الاس��ات��Cة ال��
�ة في أف����ا:

ل الغ�ب ل�o مغای�ة ل�لq الأسال�o ال��0عة م& قOت�عى ال��& ل��ق�\ أه)افها في أف��"�ا /أسا     

م& ال�فا¢�Y الأساس�ة  )Soft powerال�اع�ة ( Hع) مفه
م الق
ةفهي ات0ع9 الأسال�o ال�)ن�ة ال�اع�ة .و

 Yي تع�ي " في عل�اسة وال�ب ف�ها سل
ك الأخ��& لل��
ل على ال��ائج ال��غ
  يف ال�أث��الق)رة على ال�

وتع��O ق
ة ال)ولة م& الع
امل ال�ي Hعل\ عل�ها أه��ة خاصة  أو الق)رة على ف�ض ال���Eة على الآخ��&

و�ع�ف ج
ز�� ناG م�Eلح الق
ة ال�اع�ة في *�ا/ه )، 20: 2007(ناG،"في م�)ان العلاقات ال)ول�ة

ل�[اح في ال��اسة ال)ول�ة" على أنها "الق)رة على ال[)ب لا ع& ��a\ ال ه��" الق
ة ال�اع�ة وس�لة ا

الارغام والقه� وال�ه)ی) الع�G�A والcغJ الاق��ادG ولا ع& ��a\ دفع ال�شاوG وتق)YH الأم
ال ل �اء 

�ة، بل ع& ��a\ ال[اذب�ة وجعل الأخ��& ی��)ون Aات الأم���]�ال�أی�) وال�
الاة، *�ا G�]H في الاس��ات

ال��& وسائل ق
تها ال�اع�ة داخل القارة الأف��"�ة وعSزت ). لIا ق��9 20ص ،2007ت��)(ناG ما

اس��)امها لل
ص
ل الى أه)افها. وفي ال�قابل تn�0 الOل)ان الأف��"�ة ع& ش��q لها �Hاع)ها في ب�اء 

لGI أد+ إلى ا اق��ادها، ف
ج)ت ذلq ال ��q في ال��& ال�ي ت���ع /الق
ة الاق��ادHة الهائلة، الأم�

��ة واس�فادت /عx الOل)ان cة ال�s�OEارد ال
اس�فادة *لا ال�Eف�&، ح�n ت��ل9 ال��& على ال�

�ة ال����ة و*Iلq ت
س�ع ال�[ارة والاس���ارات في �Oادها وز�ادة م ار�ع ال��اق ��
Eة م& ت�الأف��"

رة ال���اء. و��+ الع)ی) م& القارة و�ع��O هIا الأم� م�)ر م& م�ادر ق
ة ال��& ال�اع�ة في القا

الأفارقة أن ال��& لها تأث�� س�اسي واج��اعي إH[ابي وأن ال��Eقة ال�ي ت��ه[ها ال��& في ال�عامل 

�ة / Aل عام(ال�0احي ،Fة وال)ول الغ��Aقة الأم����Eم& ال ���A/ لc2018مع بل)ان القارة أف .(

�ا في الآتي:وت���ل أدوات وأسال�o الق
ة ال�اع�ة ال����ة في أف� "�  

�H Sع��O معه) *
نف
ش�
س /��ا/ة العامل ال�ئ��ي في تعS  "س"معه� ]	نف	ش�	  :الأدوات الQقا�gة :أولا

Hق)م ف�ص وت�)Hات وه
 قائY على م �وع دبل
ماسي، و�ع��O /عx  ، *�ا أنهاللغة وال�قافة ال����ة

& م وتع�ل ال��&  .ال��لل�& أن فعال�ة وأداء معه) *
نف
ش�
س في أف��"�ا أك�� م& أG مAان أخ�

ارتفع9 ح�ي دراسة اللغة ال����ة فق)   .على تعS�S ثقاف�ها ولغ�ها ل�Sادة ق
تها ال�اع�ة فى العالYخلاله 
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الأخ��ة /اس���ار في أف��"�ا، فO)أت جامعة اللغات ب�A0& ال� ه
رة ب�عل�Y اللغة ال����ة في ال��
ات 

وق)  .معل��ها إلى أف��"�ا م�I س���ات الق�ن ال�اضي. وت�)ث /عcهY ع�ا رأوا وس�ع
ا في أف��"�ا /إرسال


ر تعل�Y ال����ة في أف��"�ا /ع) ق�ة /�A& ل���)+ ال�عاEل تOق�ال���ي الأف��قي،  ون زاد الأمل في  م�

�ا ، فأص9�0 اللغة ال����ة لغة ل�ق)YH ال�)مات   2004أ¡�Y أول معه) *
نف
ش�
سي في ی
ن�
 إذ ��A/

وفي جامعة ن
اك 
�، ض9�ُ اللغة ال����ة  ،)2006(شA0ة ال��&  إلى جانo الإن[ل��Sة وال�
احل�ة

�ةO)ر��9 ال)ورة ال��
م��& اب�)اء م& س�ة ا للغة إلى ال�ق�رات الإلSام�ة، وأ¡Aف�& ال��
 2006ال����ة لل�

�ة وال�عل�Y ال�
ن��ة ق�رت ت)ر�X مادة .F��فإن وزارة ال qلI* ار�ة ف اللغة�ي ال�ف ال����ة *�ادة اخ�

 
ال����ة اللغة aل9O م& *ل aالo ی��) دراسة ت���  2005ثY في عام  .2003عام  G ال�اني ال�ان


ن ق) درس AH ةاللغة في ال[امعة أن�
ا وفي م�� ت
ج) ثلاث جامعات به. ال����ة في ال�)رسة ال�ان

جامعة 11على هIا الأساس وت��ع) شُعo للغة ال����ة، *�ا أ¡�Y معه) *
نف
ش�
س في جامعة القاه�ة

�ة وال�عل�Y ال����ة أص)رت أنFع) و  .لإقامة شُعo للغة ال����ةF��ل جعل وزارة ال
ال����ة  اللغة وث�قة ح

�ة /الOلاد(شA0ة ال��& ثانيO2006لغة أج�(،  qلI*الإعلامو o�Aعق) مH �O��Oت��ً م& *ل عام  في سpا م

ج�انغ  �ا ص�ح*و ال�
ج�ه�ة لع�ل ال)عاHة ال�ارج�ة لل��& للعام ال�قOل.  ال�0اد®س�
ً�ا ح��H n)د 

�انغ، نائo وز�� مA�o الإعلام، في عام A�z2009 ل "ال�عارض : أن� H رات  ب�نامج الع�ل
وال�� 

ى عدو والأن Eة الإعلام�ة و�Fامج ال�0ادل ومه�جانات "عام ال��&" في ال�ارج وغ��ها م& الأن Eة". 

قًا في م[ل) وت� � ال�JE لاح. بـاس��ات�[���ا للق
ة ال�اع�ة"ال�ع�وفة "ال�
ج�ه�ة  /ال�0اد®ج�انغ  أcHا

  .،)2015 شام0او(.ی)عى: ح
ل�ة وسائل الإعلام ال����ة

أن أ ص�)وق  FOCAC :ص
�وق ال�
,�ة ال��
ي الأف��قي وم
��6 ال�عاون ال��
ي الأف��قي -2

" ج�& تاو ه
" ي��ال����ة ال���ي الأف��قي، *[Sء م& ال"�اسات ال��ان�ة ال�ي أعل& ع�ها ال�ئ�X ال�

 .���)+ ال�عاون ال���ي الأف��قي، وأcHا جSء م& خJE ال��& وأه)افها ت[اه القارة الأف��"�ة/ 2006 يف

به)ف ال����\ وال�عاون  ،دولة أف��"�ة YcH50 فه
 ، 2000وأن أ م��)+ ال�عاون ال���ي الأف��قي عام 

ا ل���)+ ال�عاون �ووفقا ل�
ص�ات ق�ة ج
هان��Oج في ج�
ب أف��". ال� ��ك ب�& ال)ول الأف��"�ة وال��&

 2017-2016ب�& عامي تY الاتفاق على ع � م �وعات لل�عاون فق) ال���ي الأف��قي، 

والع ��&،  الق�ن ال�ادG يهIا ال���)+ /��ا/ة ال �اكة ب�& ال��& وأف��"�ا ف�ع��O و ،) 2018(ال�0احي
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حاجة إلى ال)ول [عل ال��& في I GHالف .ال�عاون في ج��ع ال�[الات ،هIه ال �اكة 9ت��cك�ا 


تق)YH  يوت���ل ال �اكة ف ال��
 ال��اعي ال���ع وال�اجة إلى ال�
ارد ال[)ی)ة للEاقة،؛ الأف��"�ة ه

��  ال��S) م& ال��اع)ات¾��ة  عOئوال��ازلات وت�Oار في ال���ة، وم ار�ع الاس�ال)ی
ن وال��ح ال)راس

الح م� ،عادل وم��ف HعSز ،لي ج)ی)��عى ال���)+ لإقامة نfام س�اسي واق��ادG دو . و ال����ة

وت�ap هIه العلاقة ل��ار ج)ی) في . في ج��ع ال�[الات يال)ول ال�ام�ة، وال�عاون ال���ي الأف��ق

العلاقات ال)ول�ة وتغ�� في الأج�)ات العال��ة، وت�تSe العلاقة على أساس ثلاث أه)اف وفقا لإعلان 

 &�A/ :0أولها�ة ال�Hاد��ة الاق�سعى 
: . أما ثان�ها فهادلة م& خلال القcاء على الفق�تعS�S ال���


�� ال�عاون  :وثال�ها .ال��& وأف��"�ا ل�عS�S ق)راتها ال��اف��ة في ال�fام ال)ولي والع
ل�ة الاق��ادHةEت

  .ل��اومة مع ال �ال لإقامة نfام اق��ادG وس�اسي دولي عادللب�& ال��& وأف��"�ا 

 أنها تلq ال�ي )Soft Diplomacy( Hق�) /ال)بل
ماس�ة ال�اع�ةل��
�ة: ثالQاً ال�بل	ماس�ة ال
اع,ة ا

لo�e الأص)قاء  ات ال)عY في العلاقات�واس��ات�[o م�ل ال�[ارة، الاس���ار، ل�ت���)م م)اخل وأسا

Yماس وال�لفاء في العال
). 72، ص2016م�ل ال��ب ال
قائ�ة أو الاس�0ا¡�ة (ال�)ني  ة ال� �ة�مقابل لل)بل

 nي ح��ة ال�ت�0ع ال��& أسل
ب ال)بل
ماس�ة ال�اع�ة في اس��ات�[��ها ن�
 أف��"�ا، وهي تلq ال)بل
ماس

تق
م على اس��)ام  الاق�اع وال[)ب ب)لاً م& الإك�اه فهي تع�ل على ز�ادة ق)رة جهازها ال)بل
ماسي 

�Y ال��� � في ش�ى أن�اء العالY عامة وأف��"�ا خاصة، على ج)ب الOل)ان الأcال�Oة ع�وسائلها  ف��"

ال)بل
ماس�ة ال�ي ت��Y /ال�ع
مة وال��اسة ال��نة. إذ ت
لي ال��& م& خلال هIه ال��اسة أه��ة *��Oة 

للاس���ار وتق)YH ال��اع)ات الاق��ادHة وت�ف�I ال� ار�ع ال�[ان�ة. ال�ي ت�هل ح�اة ال�اس في الOل)ان 

ز�ع في تلq الOل)ان . *�ا ت9�O ال��& س�اسة ت
  الأف��"�ة ل�ل\ ت
اصل مع الق
اع) ال[�اه���ة خاصة

ال�Aاسo  في س�اس�ها ال�ارج�ة، ح�n ته)ف ال��& م& اس��)امها لل)بل
ماس�ة ال�اع�ة في ت
جهها 

ن�
 اف��"�ا إلى تعS�S دور ال)بل
ماس�ة ال����ة ودور ال��& ال�ارجي. وخاصة في أف��"�ا فق) ن[�9 

دول العالY وقاداتها ت[اه /عx م& القcاHا ال�اخ�ة في العالY( ال��& في تغ��� م
اقف ال���e م& 

)، وم& أهY ال
سائل والأدوات ال�ي ساه�9 في ن[اح ال)بل
ماس�ة ال�اع�ة ال���ة 73ص ،2016ال�)ني

هي:" دبل
ماس�ة ال�Sارات وال
ف
د ودبل
ماس�ة الق�Y وال)بل
ماس�ة ال���ة ودبل
ماس�ة الان��ن9 ودبل
ماس�ة 

�ة ن�اء ال�ف�اء) ال�J ال�sج�) Yة ال����اخ& وال)بل
ماس�ة الاق��ادHة ودبل
ماس�ة ال عo ودبل
ماس
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��ة ( ال�)ني Aة ال��،ص 2016ومعه) ال�)ر�o ال)بل
ماسي ال�ا/ع ل
زارة ال�ارج�ة ال����ة وال)بل
ماس

  ).78-73ص

�ة لاوأك��ها اس��)اما في اأهY ال
سائل  : تع��O ال
سائل الاق��ادHة م&راHعاً ال	سائل الاق��اد�ة]�س��ات


+ م& خلال عق) اتفا¡�ات على ال��، وال�فاذ الى ث�واتها / Aل ثاب9 ن�
 أف��"�ا ال�ال�ة  ةال����

رة الإف��"�ة خلال ال��
ات الأخ��ة في القا أك�� ال��& ت�عى إلى ال�غلغلف .ال��ائي في ال)ول الاف��"�ة

أجل ت���ة م ��*ة، ع& ��a\ ت�
�ل م ار�ع في هIه ال)ول ونقل م&  "را/ح-را/ح:"ورفع شعار ال�عاون 

�ع عق
د اق��ادHة واس���ار�¡

ل
ج�ات ال��
�ة وت�e�ال xة الة و /ع��Oة مقابل ال��اه�ة /� ار�ع ال����

ال���[ة لل�فJ م�ل ال�
دان، انغ
لا، في ال)ول  ال�
اد ال�ام الأول�ة، خاصة &ال� ار*ة في ال��ق�o ع

�ا، ال[Sائ� وت اد ال[اب
ن ن�[���ا، Oأتيل�H ا��z ةHاد��سائل الاق
  :. و ت���ل اهY ال

لة �ا وسعلى أنه ا�"�ال��اع)ات ال�ي تق)مها لأف�  & إلى�ت��f ال�ال,8اع�ات ال,ال�ة وال�
,	�ة:  –أ 

ة Hا بهIا الEا/ع م�I ب)ا�"�إف�  ة ت[اه�اس�ها ال�س��ت0Eع س ة وه
 ما جعلهاH\ مAاسo اق��اد�ل��ق

هIه ال��اف\،  ة لإدارة�ف�ق تق�وQرسال ة و�Fاء ال��اف\ ال�اصة ���الع اHاله)اي. *الق�ن ال�اض ث�ان���ات

�ال�ئاس و�Fاء الق�
رoاتAوال� oا وق) ت�ام9 .ة وال�لاعcHي تق)مها ال� أ�اي & ف�ال��اع)ات ال� إف��"

ارات �مل10إلى 2005العام  
ن دولار في�مل �800، إذ ارتفع9 م&�*O ق�وض / Aلم�ح وم& ض��ها 

�اء �وزع9 ال�).فق) 38، ص2018(زرقة وزوابل�ة 2012-2009ما ب�& عامي Aي في�دولار أم� �/ &

ع �م ار  هIه الق�وض . إذ تل9ا�"�فق�ا في إف�  �ة الأك��یالق�وض م& دون ف
ائ) أو ض�انات لل)ول ال�)

�Oفي ال�ارات �مل 6& أك�� م& �الف��ة ق)م9 ال�نفX وفي ال�)ارس،  ات،�ال�Eق، ال��� ¾و  ة�ة ال���

 ج�
ب ال���اء م&و  إف��"�اار دولار مق)مة لeل م& �مل 2.3وأنغ
لا مقابل \�وم
زمO ا�� �[�دولار ل�

  ).39، ص2018ي(زرقة و زوابل�ة �aف الq�O ال)ول

غ��ها & ف��"�ا أك�� مأساه�9 ال��& في القcاء على الفق� /: الاس�Q,ارات وال,Nادلات ال�Cار�ة -ب

فالاس���ارات ال����ة ساع)ت على ت�
�ع ال����ة ووa)ت أساسها ورفع9 م& م��
+ ال����ة ال���قلة 

�ع عق
د اح�eار واس���اج ،  وح9��ّ ق)رة الأفارقة جSئً�ا على ال��اف�ة¡
سع9 ال��& أcHا الى ت


Fال9 وال���ان�
م، ال�ي ت���)م في ع�ل�ة ت���ع اله
اتفeغلال خامات ال�ل واس
ة، الف�Y، ال���

�ا، *���ا، Oا، زام���]�
نغ
، نeمات *ل م& ال
Aمع ح ،qنSال�اس، ال ،S��]ال�� ،oهIم، ال
ال�
ران�
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�ا، وق)رت ¡��ة هIه العق
د ب��F
ال��&  وتع�ل مل�ار دولار، 29: ال��غال، م��، ال[Sائ�، ت اد واث�


�� ال��اa\ الفق��ة الE�ال)ولي ل q�Oة (/ال� ار*ة مع ال�ضا ر �[اورة ل��اa\ ع�ل ال �*ات ال���
) مل�ار 11.7وت[اوز ح[Y اس���اراتها (في القارة ال���اء م�����ا رائ)ا ال��& أص9�0 ف. )،2008هلال

�ة ال����ة وت���ة الSراعة وال����ع وال��ة 2006دولار نهاHة عام �Oاصو م في م ار�ع ال
لات ال�

) م �وع في القارة 9001الeه�Fائ�ة ال�ي ساه�9 في ت�ف�I ح
الي( والات�الات وال�
ارد ال�ائ�ة والEاقة

�ة . )،2010 (ال�
قع الالe��وني ل
زارة ال�ارج�ة ال����ة الاف��"�ة�Oام ال��& /إعادة تأه�ل ال�¡ qلI*و

 Yfن o�*ا وت���ا  و*��Oج في *ل م& زام�ال����ة لل�قل في ب
ت�
انا ، واس���ارات ج)ی)ة في ص�اعة ال��

�ا ن��[ة لeل ذلq ال�0ادل الاق��ادG ن 9E م�Oتي ونام�
Oة في ج��eة واللاسل�eرة للات�الات ال�ل
E

  ).42، ص2018 وزوابل�ة(زرقة  ال�[ارة ب�& ال��& واف��"�ا / Aل م�Sای)


ن وس�لة ف�ح الأس	اق الأف����ة -جـe�ة ل�: لق) ع�ل9 ال��& على ف�ح وان اء أس
اق لها /القارة الأف��"

�ة رخ��ة جات ال�
 ا م��
عات لل���ق)م9 ف�ها ال��& *�ً  ،لل�0ادل ال�[ارG ب��ها و�F& بل)ان القارة��

فق)   �Fاء على ما تق)مو  .فارقةوضاع ال�ال�ة ال��)ن�ة لأغلo ال�
ا��a& الأال��& وال�ي ت��اشى مع الأ

مع مEلع الق�ن ن�ا ف� قOل ��)ة و اك�O ش��q ت[ارG للفارة الاف��"�ة /ع) ال
لاHات ال� نيأص9�0 ال��& ثا

 ر�امل 198.49قاربHما  إلى 2012س�ة &�ال�Eف &�بG ال�[ار  ال�0ادل ح[Y وصل إذال
اح) والع ��&، 

 ار�مل 85.31:��ه�¡ ما ا�"�أف�  ن�
 ال�ادرات ال����ة شAل9 19.3%ة�س�
  ن�
 ب��0ةG أ دولار،

، 21.4%ن�
 ب��0ة أG دولار، ار�مل 113.81بلغ9 ال
اردات فق) أما. 16.8%ن�
  ب��0ةG أ دولار،

oتق�  وح��� ���ال� نهcة"  ع�
ان ت�9ي الإن�ائ ال���)ة الأمY ب�نامج ع& ال�ادر 2013ة ل��ة�ال0 �  ة

 &Oال� م0ادلات �ة�¡  2011- 1996خلال الف�� ارتفع9 فق) ،"��م�غ عالYي فG تق)م / �  ال[�
ب

(زرقة و زوابل�ة، ار�مل 140 م& أك�� إ لى دولار ار�مل م&الأف��"�ة  ال���اء ج�
ب م�Eقة مع ة�ال�[ار 

  ).48ص 2018
ك�ا أن ه�اك الع)ی) م& الأدوات والآل�ات للق
+ ال�اع�ة ال����ة لا ی��ع ل�ا ال�[ال ه�ا لI*�ها   

ك
سائل الاعلام /[��ع ان
اعه ال��ئ�ة وال���
عة، *الأفلام وال��ل�لات والأش�aة ال
ثائ"�ة وال�
س�قى 

�n اعي وال)عاHة، حوغ��ها و*Iلq وسائل الات�ال وخاصة شA0ات الان��ن9 ووسائل الات�ال الاج��
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س��ت ال��& *ل ما ت�لq م& تق��ة ل��)یn تلq ال
سائل واس�غلالها ل�عS�S ف�ص ن[احها ول)وام 

 ت
اج)ها في القارة . 

  /ات,ةال

ل)راسة ال�ي ت��c�ها اشAال�ة ا تحاول�ا في هIه ال)راسة /ق)ر ال���Eاع  الاجا/ة على ال��اؤلا  

�ا خلال العق)ی& الأول وال�اني م& هIا الق�ن وذلq م& خلال ت�ل�ل ال��علقة /ال�
جه ال���ي ن�
 اف��"

�ة ال����ة ت�
 القارة الأف��"�ة وفي سع�ها ]�وف�� الأ/عاد ال����Aة في أه)اف وت
جهات الاس��ات

  ل�عS�S مAان�ها وض�ان وج
دها في �ل ال�SاحY ال)ولي على القارة وق) ت
صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة:

-  qل�ات���ةمق
مات ت���ل في ال�
ارد وال��وات  أف��"s�OEال O* انةAل م�ها ت��ال��0ة لل� ة� �جعل/� اسات

 .مق
مات على ما ت��لeه م& ة�ا ت Aل حل0ة م�اف�ة دول�"�ف� ا،فأص9�0  ة�العال�

 -  �O�عH Gاد��جه اق
اس�Eاع9 ال��& أن تق)م نف�ها لأف��"�ا *O)یل لل��
ذج الغ�Fي م& خلال ت

ك��
ذج  ج)ی) Hع��) على مO)أ الاس���ار وال�[ارة وال��اع)ات ال�ال�ة وتق)YH الق�وض ال����ة دون�ا 

Hع�ار�ة ل��ا�الاس oة على الأسال���Oة ال��Fاسات الغ���ال�ها ة مش�و� س�اس�ة على عXA ال�

�ا . Oفي ل� 
 و�EFق ت��Y /الع�ف والاك�اه، *ال�)خل الأم��Aي في ال�
مال والف�ن�ي في مالي وال�ات

 & قOل الق
+ ال�Oe+ م في اس��ات�[��ها ن�
 القارة ت
اجهه ي ا ال��"�) ح)ة ال��افX ال)ولي في اف� یتSاان  -

تف�cل ال��&  خلال ا وذلq م&�"�مع اف�  ) علاقاتها اك���دفعها الى ت
a تع) اح)+ ال��)Hات ال�ي

�ة وال)بل
ماس�ة و zسائل ال�قا
 لاس���اراتاللق
+ ال�اع�ة في تعاملها مع بل)ان القارة ال����لة في ال

وغ��ها م& أدوات الق
+ ال�اع�ة الأخ�+، س
اق الاوف�ح  وال��اع)ات وال��ح ال�ال�ة والق�وض ال����ة

م�ا جعل م�ها ت�[ح في ت�)G هIا العائ\ ل�
اج)ها في اف��"�ا، إلا ان ه�اك ث�ة ت�)Hات أخ�+ ت���ل 

�ة ال���ة في ]� ة�� ال�س��معارضة ال���fات غو*Iلq معارضة ج�اعات ال��الح الأف��"�ة للاس��ات

�ة ال��)Hات Aلة م ثم في القارة ال���اء، �ي�لل
ج
د ال�b�Oجه الع� ال
G�A . اضف إلى ذلq ال�

�عات الاسل�ة ال����ة للOل)ان الأف��"�ة Oای) مS�* ال���ي في الآونة  الأخ��ة ال�0اش� وغ�� ال�0اش�

وان اء الق
اع) الع���Aة، وم�اع)ة وت [�ع الأن�fة ال �
ل�ة في القارة *ل ذلA H qل ت�)Hات ت
اجه 

  ��ي /القارة .م��قOل ال�
اج) ال�
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/ال�غY م& تSای) ن�0ة ف�ص ال�[اح ل��ق�\ الاه)اف ال����ة في أف��"�ا مقارنة /ال��)Hات ال�ي ت
اجهها  -


فة الأی)G وراء �Aي ل& ت0قى م�ة وال�Aة وخاصة الأم���Fة الغ����ألا أن ال��E ال����ل في ال�ف
د واله

�ة ع& ال��&، ی�وج لها الغ�ب ع& ��a\ وس هIا ال�[اح. فغال0ا ما ن اه) ونق�أ ملفات وتقار��Oائل سل

اعلامه وو*لاؤه وع�لاؤه ال��� ��& في *افة ان�اء العالY وا�هارها *��
ر لل � في أف��"�ا، ت�عى 

ل�هo مق)رات القارة ، الأم� الGI م& شأنه ان ی��� س�J ورفx ال�
اج) ال���ي /القارة وFال�الي 

  A Hل اعاقة لهIا ال�[اح.  

فإن ال�
جه ال���ي ن�
 أف��"�ا ت)فعه الأ/عاد والع
امل الاق��ادHة /ال)رجة الأولى   :صة الق	لوخلا 

/ع�)ا ع& ال)وافع الای)ی
ل
ج�ة أو ال�Sعة الاس�ع�ار�ة، مع ع)م ال�)خل في ال pون ال)اخل�ة س
اء 

، لأنها ة���ال� ار�ع الو /عx ال)ول الاف��"�ة تفcل ال��اع)ات الاق��ادHة م�ها أو ال��اس�ة، لIا فإن 

، /الإضافة الى الاس�ع�ال ال�ق�& للق
+ ال�اع�ة في ش�ى م[الات لا ت��
G على ش�و� ت�X س�ادة ال)ول

ال�عاون ب�& ال��& والOل)ان الأف��"�ة واس�فادتها م& ال��Oات ال����ة وخاصة في م[ال ال����ة الع��ان�ة 

�ة ، zة وال�قاHاد��ة والاق��ة ال����Oه فإنو وال���Hل ن�
 ا م��قOل ال�
اج) ال���ي في اف��"�ا ع�
م عل

ال�[اح وال�ق)م ، ولe& في ال
ق9 نف�ه لا ��A�Hا اس�0عاد ال�أG القائل ان م��قOل ال�
اج) ال���ي /أف��"�ا 


ن AH  ة�]�ع) القاع)ة /خ��Eة وخاصة ما ب�& ال�Fح وال��ارة في آن واح)، خ�
صا إنه HأخI أ/عاداً اس��ات


تي ال�ي أغاض9 دول الغ�ب، اOة في ج���ات ومع هIا فإنلع���Aة ال���Eت  ال�اه�ة ال�ع (�Sالى م ��


رE�ابي م& ال]Hاج)ها /القارة  لل��& الإ
 .في ت
Abstract: 

 

  The Chinese orientation towards the African continent raises many 

questions about its main causes and motives among many who are interested 

in international studies. 

 The African continent has recently become a focus of the foreign policies of 

several advanced countries. 

 In the continuation of the traditional interest of colonial European 

countries such as France and Britain, with the penetration of American influence 

in a large way and the presence of some regional countries, In the meantime, 

China is entering this line, which represents a clear shift in Chinese foreign 

policy.  
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 This study focuses on the Chinese interest in Africa in referring to its 

causes, dimensions and motives. It also addresses the opportunities and 

challenges facing this presence represented in the momentum of international 

competition for Africa, then try to identify the most important ways used by the 

Chinese strategy to achieve its goals, especially soft powers. 
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كل�ة ال�ق
ق  ، رسالة ماج���� غ�� م� 
رة جامعة ز�ان عاش
ر /ال[لفة 2017،-2000الف��ة 

  2018. ال��اس�ةوالعل
م 

�ة "العلاقات ال ،ال)بل
ماس�ة ال�اع�ة في ال��اسة ال����ة ت[اه أف��"�ا رافع علي ال�)ني-4���

   .2016ع�ان: دار ال[�ان لل� � وال�
ز�ع ، 1� "2010-2000ال�
دان�ة ن�
ذجا

�ة ال����ة في أف��"�ا /ع) ال��ب ال0اردة" تعاون أم -5]�ف". رسالة ت�الد¢�ة بلع�)ان .الاس��ات

ماج���� غ�� م� 
رة .ال[Sائ�.جامعة م
ل
د مع�� ت�GS وزو. *ل�ة ال�ق
ق والعل
م ال��اس�ة . 

2019.  

م[لة ال��اسة ال)ول�ة، الع)د  رضا هلال، العلاقات ال����ة لل)ول ال�ام�ة ال�Eلعات والأ/عاد،-6

173   

7 -��ة الاق��ادHة ال����ة في: أف��"]�Eاع ا ف��ة ما /ع) ال��ب ال0اردة "قس��� قJ . الاس��ات

ال�فJ أن�
ذجا". رسالة ماج���� غ�� م� 
رة . جامعة م��) خ��A�/ �cة، *ل�ة ال�ق
ق والعل
م 

  . 2008.2007ال��اس�ة.

8-  ،Yة هاشSة، الع)د 1998ع�   132، ال��افX ال)ولي على أف��"�ا، م[لة ال��اسة ال)ول



 

174 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

�ة ال��اسة ال�ارج�ة ال�� ع�اد م��
ر.-9Fاسات ع���ة. م[لة س]��ة م& م�fار ال�قافة الاس��ات�

  . 2016ی
ل�
  21الع)د

ار ع��ان ال[0الي ال��ل
ثي. اب
 �Oي: ال) .، تال��& في اف��"�ا ش��q أم م�افXك��X أل)ن .-10

�ة للعل
م وال� �، F2009الع�.  

د نfام عال�ي ج)ی)، ت مارت�& جاك، ح���ا ت�YA ال��& العالY: نهاHة العالY الغ�Fي وم�لا -11


ر ال[)ی)ة، ،مA�0ة  : ن�� القاه�ة فا�aةE2010س.  

  . 173، الإق��اد ال���ي، م[لة ال��اسة ال)ول�ة، الع)د 2008م)ح9 أی
ب،-12

.ب�ل�& : 1م��) ال�الح ج�ال. الاخ��اق ال���ي للقارة الأف��"�ة /ع) نهاHة ال��ب ال0اردة.� -13

  2020.ال��*S ال)�Hق�اaي الع�Fي 

���� م -14Aال� (Oم��) ع،Yة��ة الأف��"�ة؟ ال��اسة ال)ولAم& الق�ة الأم�� &Eت��)ه واش� GIما ال 

2015.2.13  


ث ال)راسات –15�/ S*ا، م��نادHة عO)الف�اح، ، تeالo الق
+ ال�Oe+ على الO��ول والغاز في أف��"

   2007الاف��"�ة، القاه�ة: جامعة القاه�ة ،

  -ال,	اقع الال��1ون�ة: 

 أ/عاد الاه��ام ال���ي / �ق إف��"�ا: الف�ص والع"0ات | م�*S ال[��Sة لل)راسات -1

(aljazeera.net)  ،  

2- ،�Aأح�) ع� TRENDS Research and Advisory  ا 
لق�ن الأف��قي: ال�
جه ال�ا/اني ن�

  2021.5.21  أب�ز ال��الح وملامح الاه��ام

 الاس���ارات الSرا �ة: ب
ا/ة اله�) ن�
 ال�
غل في إف��"�ا | ن
ن ب
س9 -3

(noonpost.com)2016.6.19 

4-   o�Oال� Gخ /ا�الاس���ارات ال����ة /إف��"�ا: *�� ن[�9 ال��& في *�o القارة الإف��"�ة؟ ال 

 2014.4.30 (aljazeera.net)| م�*S ال[��Sة لل)راسات

5-  t=ب�وج t�=��
  Alghad -  https://alghad.com/2011.7.25اله�) في أف��"�ا س�



 

175 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

ال��افX الف�ن�ي ال��*ي ال���اع) في أف��"�ا... ص�اع ال�ف
ذ الع�G�A والاق��اد خال) / ��  -6

  (hafryat.com)  2021.5.17والق
ة ال�اع�ة | حف��ات

  (raqeb.co)راقoأن�ا� الق
ة ال�اع�ة ال����ة |  دHف�) شام0او  -7

�فهY في آن واح)  -8� (hespress.com) رو���ز الع�الة ال����ة ال��فان�ة تIُهل الأفارقة وت

2008.8.26 

9- ،q�Oة ن9زاه� ال��S]ا أخ0ار | ال� . تع�ف على الق
ات ال��*�ة ال� �ة وال�اع�ة | ت�*

(aljazeera.net)2021.2.2 

�ةس��� صال�ة ، -10Oة الل�� 2020.10.8 (alaraby.co.uk)في مع�ى ت�[�ل الإتفا¡�ة ال��*

  )م
جة دراسة اللغة ال����ة ت[�اح أف��"�ا وس�ة معاه) *
نف
ش�
س /القارة. 2006شA0ةال��&، -11

2006.11.13  china.org.cn) . 

الاف��"�ة..على هام¥ م��)+ " /a– "&�Aارق ل��اوG، ت�ل�ل ب��ة العلاقات ال���ة  -12

2018:J/م، ال�ا
     https://bit.ly/2Y1swn0     ،ص��فة رأ+ ال�

ا! في أف��"�» فاعل خ��«ال���& ال���ي ال��ي.. ل�sasa post   XعSة ع
ف  ساسا ب
س9  -13

   3 .10 .2018  (sasapost.com)ساسة ب
س9

  (aljazeera.net)ال��افX ال)ولي في أف��"�ا | م�*S ال[��Sة لل)راسات علي ح��& /اك�� ، -14

2009.8.3  

 2021.3.11غادة عO) العS�S، ال�لامح ال
ل�ة ل��اسة /ای)ن ت[اه ال��&، م[لة ال��اسة ال)ول�ة -15

  (siyassa.org.eg)م[لة ال��اسة ال)ول�ة -ال�لامح الأول�ة ل��اسة /ای)ن ت[اه ال��& 

16-  ��F
 2010.2.10(ال[)ی)ة ت�ج�ة خال) الo�E أف��"�ا"ال��& ص)Hقة مارG صافي ج

france24.com( 

ال��*S الع�Fي لل�0
ث وال)راسات: رهان م��قOلي .. أف��"�ا في م��) ع��ان ، تق��� ع&  -17

�ة ال��& الع���Aة،]�   (acrseg.org)ع�
ان ال�ا/J :  2019-7-25اس��ات

18-  S*قع ال��
   .2006الع�Fي لل�عل
مات ، س�اسة ال��& ح
ل أف��"�ا، م

  www.arabic.china.org.comم
قع وزارة ال�ارج�ة ال����ة،  -19



 

176 

 

 20 العدد الجزء الثاني 2021ربيع    – الأستاذ مجلة  

�ة ال����ة في اف��"�ا: الق
ة ال�اع�ة ال����ةن���& ال�0احي  -20]� politics)-ق�اءة في الاس��ات

dz.com) 2018.6.12  

21-  
رف�لي ،تعـا�Y الـ)ور ال�ــــــــــــــ��ي في إف��"�ـا: الـ)وافع وال��ـ)Hـات، م�*S وصـــــــــــــــال ال
   :J/ة، ال�ا��ة وال)بل
ماس]� https://bir.ly/2Y23ef8 2015ال)راسات الاس��ات



 

177 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–ذمجلة الأستا

 
 مسرحية الميت الحي أنموذجا()التجريبي العلامة في العرض المسرحي  إنتاج

 *د. عمر عبدالسلام هندر
 

 الملخص: ▪

الدلالي لكل علامجت العرض  نتتج يتميز العرض المسرحي التجريبي بقدرته الكبيرة على الإ
التي يتم إخضجعهج للتجريب المعملي السجعي لاستنطجقهج بشكل متجدد ومغجير للسجئد والمألوف بحثج عن 
أشكجل جديدة للصورة المسرحية، وكذلك بحثج عن طرق متجددة للتعبير والتأثير، ويأتي كل ذلك في إطجر 

طجر حركة التطور المستمر للفن المسرحي، ويسعى هذا التنجفس مع وسجئل الاتصجل الفنية الأخرى وفي إ
 نتتج التجريب لإ إلىالتأكيد على أهمية الاتججه  إلىهذه القدرات الدلالية  إلىالبحث من خلال الإشجرة 

 عروض تلبي تطلعجت المتلقي.

 المقدمة ▪

يلاد وازدهجره في القرن السجدس قيل الم الإغريقيةمنذ ظهور العرض المسرحي في الحضجرة 
وجوده بجلرغم من عديد العقبجت التي واجهته  على-فني كشكل-الثجلثة، حجفظ المسرح  الألفيةوحتى هذه 

 مختلف الحضجرات الإنتسجنتية التي استوعبته في منظومتهج الثقجفية حتى صجر جزءا منهج. إلىوانتتشر 

 

 *عضو هيئة تدريس كلية الفنون والأعلام، ججمعة طرابلس، ليبيج
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إن استمرارية المسرح في عصرنتج الحجلي يعني أنته تعجمل بجلضرورة مع العديد من المتغيرات 
الحضجرية واستفجد منهج في تطوير العرض المسرحي على مستوى الشكل والخطجب ، ولعل لجوء صنجع 
العرض في المسرح الحديث الى التجريب من أهم العوامل التي سجعدت على هذا التطور، حيث تحول 

لتجريب من فعل مستتر في الممجرسة المسرحية التقليدية الى ضرورة وفعل قصدي مع نتهجيجت القرن ا
العشرين، فعل يهدف الى تطوير قدرات العرض المسرحي على مخجطبة المتلقي خجصة في ظل التطور 

لحجلي ، التقني لمختلف وسجئل الاتصجل وطغيجن الثقجفة البصرية التي أصبحت السمة البجرزة لعصرنتج ا
قدراته الدلالية  وإثراءولقد كجن هدف أغلب الاتججهجت التجريبية هو تطوير خطجب العرض المسرحي 

العلامة في العروض المسرحية  إنتتج وفي هذا الإطجر يندر  سؤال هذا البحث الذي يقول: كيف يتم 
 التجريبية؟

 يهدف هذا البحث الى تحقيق الآتي::لأهدافا ▪

 القدرات الدلالية لعلامجت العرض المسرحي التجريبي.. الكشف على 1

 الدلالي في العروض التجريبية. نتتج الإ.التعرف على آلية 2

 :تكمن أهمية البحث في النقجط التجلية:الأهمية ▪

العلامجتي في العروض التجريبية وقدرتهج على تطوير خطجب العرض  نتتج .الكشف على تميز وثراء الإ1
 المسرحي والمحجفظة على استمراريته وتطويره.

.البحث مهم للمكتبة العلمية في هذا المججل الذي يعجنتي من نتقص واضح على مستوى الدراسجت 2
 .الأكجديميةوالبحوث 

 :عينة البحث ▪



 

179 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–ذمجلة الأستا

لميت الحي( للمخر  )محمد العلاقي( الذي قدمه تتمثل عينة البحث في العرض المسرحي )ا
م وقد تم اختيجر هذه العينة بشكل قصدي لعدة أسبجب أهمهج أن هذا العرض يعد نتقلة نتوعية 1993سنة 

المسرحي الليبي لريجدته في الاتججه التجريبي واحتوائه على كل مقومجت العرض  نتتج على مستوى الإ
 حض بجلدراسة الكجفية.التجريبي وأيضج لأن هذا العرض لم ي

يتعرض البحث الى مجموعة من المفجهيم والمصطلحجت المتعلقة بجلبحث وهي على :مفاهيم ومصطلحات
 النحو التجلي:

في معجم المسرح لـ)بجتريس بجفيس( عن علم الدلالات  ت:ججءsignالعلامة  .1
الدلالات( على علم : يطلق مصطلح السيميولوجيج )علم ((semiology of theatreالمسرحية

الرموز وتعتبر السيميولوجيج المسرحية طريقة لتحليل النص والعرض وتعنى بجلتنظيم الشكلي 
، 2015والحيوي وإقجمة عملية دالة عن طريق المتمرسين في المسرح وكذلك الجمهور)بجفيس

لك المعنى وذ إنتتج : "تهتم بطريقة ج، ويضيف أيضج عن مججلات السيميولوجيج بأنته(481ص
على مدار العملية المسرحية التي تبدأ من قراءة النص من قبل المخر  حتى مرحلة التلقي لدى 

وقد أورد )دانتيجل تشجنتدلر( في معجم المصطلحجت الأسجسية (481، ص2015)بجفيس، المشجهد" 
هي: " أية وحدة ذات معنى يتم تفسيرهج بجعتبجرهج تحل محل  singفي علم العلامجت أن العلامة 

و تنوب عن شيء آخر غيرهج هي نتفسهج، وتوجد العلامة في شكل مجدي )فيزيقي( مثل الكلمجت أ
، وأحيجنتج مج يعرف هذا الشكل المجدي أو يوصف على أنته وعجء والأصواتوالأفعجلوالأشيجءوالصور 

(أمج )كير إيلام( 197، ص2002".)دانتيجل تشجنتدلر sing vehicleللعلامة أو أداتهج الخجصة 
المعنى في المجتمع وتعنى كذلك بعمليجت الدلالة  إنتتج ن السيميجء" علم مكرس لدراسة فيرى أ

(signification( وعمليجت الاتصجل )communication أي الوسجئل التي بواسطتهج تتوالد )
( systemsالمعجنتي ويجري تبجدلهج معج وتشمل مواضيعهج شتى أنتسجق العلامة )
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( الفعلية والنصوص التي  messages( التي تعمل في المجتمع والرسجئل ) codesوالكودات)
 (5، ص1992تنتج من خلالهج".)كير ايلام

: يعرف العرض المسرحي بأنته:"فعل تجسيد يحول الفكرة أو performanceالعرض المسرحي  .2
بأن  ايضج   (ويعرف15، ص 1994السطور المطبوعة الى أصوات وحركجت")جوليجن هيلتون، 

العرض المسرحي الذي يشجهد أو يرى مركب من عدة عنجصر أو من عدة فنون لكن هذا "
التركيب في متنجغم بل إن توازنته ينهض على الانتحلال أي انتحلال كل عنصر )فن( وذوبجنته 

 (5، ص2004ليشكل في النهجية مع بقية العنجصر )الفنون( كلا واحدا" )معلا، 
: ججء في معجم مصطلحجت المسرح والدرامج عن  Experimental Theatreالمسرح التجريبي .3

التجريب التعريفجت التجلية:"تجريبي: أسلوب فني يهدف الى الكشف عن وسجئل مختلفة ومبتكرة 
(، وورد أيضج " المسرح التجريبي: 97، 2008وكذلك عصرية لتقديم الدرامج " )محمود كحيلة، 
 ض المسرحي".هو المسرح البجحث عن أسجليب مبتكرة لتقديم العر 

 الإطار النظري للبحث
 أولا / مدخل لسيمياء المسرح ▪

تعود أصول علم السيميجء الى الحضجرة اليونتجنتية التي شهدت اهتمجم فلاسفتهج بجلعلامجت 
في بدايجت القرن العشرين بعد أن قدم عجلم اللسجنتيجت  إلاودلالاتهج، ولكن السيميجء كعلم لم تتبلور 

( دراسجته حول هذا العلم الذي أطلق عليه اسم السيميولوجيج أو علم f.de Saussureالسويسري )
صورت فيه العلامة   sign systemالى اعتبجر اللغة نتظجمج من نتظم العلامجت  هالعلامجت " وأدى عمل

أو )صوت وصورة(  signifiedومدلول  signifierاللغوية بدورهج على أسجس ثنجئي كدال 
وعلى ذات القدر من  Saussure(وبجلتوازي مع 16، ص1996ور  سجفونتج، و)مفهوم(")آلين استون وج

 ( والذي صنف العلامة الى أنتواع ثلاثة هي: ch.s.peirceالأهمية تذكر جهود الفيلسوف الأمريكي )
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(: وهي علامة تقوم العلاقة فيهج بين الدال والمدلول على مبدأ التشجبه iconالعلامة الايقونتية ) .1
 الفوتوغرافية.مثل الصورة 

(: وتكون العلاقة فيهج بين الدال والمدلول علاقة سببية مثل الدخجن indexالعلامة المؤشرية ) .2
 الذي يحيل على النجر.

(: وفيهج تكون العلاقة بين الدال والمدلول علاقة عرفية أو اتفجقية. symbolالعلامة الرمزية ) .3
ججل سيميجء المسرح والدرامج تذكر (ومن أهم الدراسجت في م12-11، ص2011)نتواري سعود 

( الذي "أكد على ضرورة الربط بين الانتسجق غير Zichجهود منظري )حلقة براغ( مثل دراسة )~
( كمج أنته رفض القول 12، ص1992المتججنتسة والتي يتبع واحدهج الآخر في المسرح" )ايلام، 

في المسرح المعجصر الذي بتفوق النص المكتوب، ويحيل هذا القول الى جوهر عملية الإخرا  
 يعطي أهمية كبرى للخطجب البصري والجمجلي في مواجهة المتلقي.

( فقد أهتم بمفهوم البنية التي عرفهج بأنتهج " جملة عنجصر لهج توازن داخلي mukarovskyأمج ) 
كوريه، يضطرب ويستعيد توازنته بجستمرار وتبدو وحداتهج وكأنتهج جملة من التنجقضجت الديجلكتية" )أدمير 

من خلال هذا القول مجموع العنجصر المكونتة  mukarovsky( وينجقش 14، ص1979وآخرون 
للعرض المسرحي، المختلفة في بنيتهج الذاتية والمتوحدة في ذات الوقت في بنية العرض الكلية، ويضيف 

mukarovsky بير عن الذي هو فقط تع -الهرمي، الرضوخ والتفوق المتبجدلان للعنجصر جلتراتب" أنت
هو في حجلة دائمة للتجمع من جديد وأثنجء هذه العملية تلك العنجصر التي  -الوحدة الداخلية للعمل الفني

، 1979تحتل الصدارة مؤقتج لهج أهمية حجسمة في تقرير المعنى العجم للبنية الفنية" )كوريه وآخرون 
 –براغ وهو )التصديرءت بهج مدرسة التي جج المبجدئ(، وهو يطرح هنج مبدأ هجمج من 14ص

foregrounding ( والذي يعني إبراز العنصر المهم في التأكيد) الإخراجية( ويقجبله في المصطلحجت
 الصورة المسرحية.
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 p.bogatyrev( الذي قدمه )semiotizationومن المبجدئ الأخرى لمدرسة براغ مبدأ )السميأة 
(والذي يشير الى اكتسجب العنجصر الفنية للعرض خصجئص وصفجت لا تتوافر لهج خجر  منظومة 
العرض بل اكتسبت هذه الصفجت فوق خشبة المسرح بفعل قجبليتهج على التحول بمج فيهج الممثل نتفسه. 

 (66، ص1979)كوريه وآخرون 

أيضج والذي أشجر  bogatyrevالذي طرحه  بجلإيحجء( الى مبدأ الدلالة Umberto ecoوقد أشجر)
التي تمتلكهج عنجصر العرض فوق دلالاتهج الحقيقية وأورد مثجل الممثل الذي  الإيحجئيةفيه الى القدرة 

، 1989يؤدي دور شخص ججئع ممسكج بقطعة خبز في يده ، فجلخبز هنج دلالة على الفقر. )ايكو 
 (210ص

( والذي صنف  T.kowzanجت الذي اقترحه )ومن الجهود المهمة في سيميجء المسرح نتظجم العلام
( 96، ص2001فيه العلامجت الدرامية الى أنتسجق مجمعة بحسب طجبعهج البصري أو السمعي )كجرمن

 :(1)كمج هو وارد في الجدول

 تصنيف العلامجت عند تجديوش كوفزان( 1الجدول)

 .الكلمة1

 Tone.النغمة 2

 النص المنطوق 

ـــــل
ــــــــــــ

ممث
ال

 

 علامجت
 سمعية

علامجت سمعية        الزمجن
 ) الممثل (

 .المحجكجة3

 .الايمجء4

 .الحركة5

المكجن   تعبير جسدي
 والزمجن

علامجت بصرية       
 ) الممثل (
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 .المكيج 6

 .تصفيف الشعر7

 .الملابس8

مظهر الممثل 
 الخجرجي

 المكجن

 الإكسسوار.9

 المنجظر10

 الإضجءة.11

شكل خشبة 
هو  المسرح

مج
مثل

 الم
جر 

خ
 

المكجن 
 والزمجن

علامجت بصرية   
 ) خجر  الممثل (

 .الموسيقى12

.المؤثرات 13
 الصوتية

 

الأصوات غير 
 اللفظية

علامجت 
 سمعية

علامجت سمعية  الزمجن
 )خجر  الممثل (

 

 ثانيا / العرض المسرحي والتجريب ▪
العرض المسرحي بشكله الحجلي مج هو إلا نتتج  تراكم حضجري وثقجفي امتد لآلاف السنين، مر 
خلالهج بجلعديد من المحطجت والمؤثرات المهمة وتبقى المحطة الأبرز هي )ظهور المخر ( في آواخر 

حلة القرن التجسع عشر كشخصية مستقلة ومسؤولة عن تقديم وتنظيم العرض المسرحي منهيج بذلك المر 
على العرض فيهج بين المؤلف تجرة وبين الممثل الأول  الإشرافالتي سبقته والتي تعددت وتنوعت مهجم 

 تجرة أخرى.
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إن ظهور المخر  )دوق سجكس ميننجن( وتوليه المسؤولية الكجملة على عملية العرض وضع 
كل العنجصر  الأسس والقواعد الأولى لجمجليجت إخرا  العرض المسرحي من خلال تنسيق وصيجغة

 الداخلة في تركيب العرض وفق نتسق ورؤية فكرية وجمجلية موحدة.

بعد ذلك بين اتججهجت واقعية وأخرى منجقضة لهج ، وتعد  الإخراجيةولقد تنوعت الاتججهجت 
(من أبرز التججرب التي اعتمدت على عنصر )الممثل (  Stanislavskiتجربة المخر  والمنظر ) 

مجت العرض المسرحي ، وقد ركز من خلال منهجه على أهمية الصدق كعلامة أسجسية من علا
والمعجيشة الوجدانتية للدور من خلال الاستعجنتة بأدوات الممثل الذاتية كجلخيجل والذاكرة الانتفعجلية وغيرهج ، 

ة وتعد نتظريته في فن التمثيل الركيزة الأسجسية التي استندت عليهج العديد من التججرب والنظريجت اللاحق
سواء بجلتأسيس عليهج أو منجقضتهج والتي تفترض بجلضرورة التأسيس عليهج أيضج وإن كجن ذلك 

 بجلاختلاف.
ومن أهم التججرب اللاحقة تجربة ) مجيرهولد ( الذي اعتبر أن  "المشجهد  هو المكون الأهم في 

سرحية معتمدا على نتظريته عن المسرح الشرطي ، المتفر  المشجرك بخيجله في استكمجل المشهدية الم
مجيقوله العرض المسرحي من إشجرات وتلميحجت ورموز وبجلتجلي يكون بجستطجعته أن يكون صورة عجمة 

( مج يعني أن 12، ص2011متكجملة ويستطيع أن يلتقط فكرة وهدف العرض المسرحي" )مجيرهولد 
صورة المسرحية في مخجطبة الاهتمجم الأكبر في تجربة )مجيرهولد( كجن بجلعلامجت البصرية أو عنصر ال

، وفي ذات السيجق تندر  تجربة )جوردون كريج( والذي كجن مستعدا للذهجب ابعد من ذلك عندمج المتلقي
فكر في الاستغنجء عن عنصر الممثل ،العلامة الأسجس والجوهر في العرض المسرحي واستبداله 

جلوقت الذي سنكون فيه قجدرين على خلق بجلممثل الدمية أو )السوبر مجريونتيت( حيث قجل :"إنتني أؤمن ب
أعمجل فنية في المسرح دون استخدام المسرحية المكتوب ودون استخدام الممثلين" )بجبليه وآخرون 

 (177، ص2005
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المخر  )اودلف آبيج( اهتم هو الآخر بجمجليجت الصورة المسرحية وركز بشكل خجص على 
والمتفر  على حد سواء " ويعد آبيج المصدر الرئيسي  كعلامة بجرزة ومؤثرة على الممثل الإضجءةعنصر 

الذي استقى منه المخرجون التركيبيون مبدأهم المسرحي فعجصر التركيبة الشجعرية التي صجغ منهج 
عروضه كجلتشكيل والضوء والموسيقى والحركة صجرت المرتكز الرئيسي لدى معظم المخرجين فيمج بعد 

 (48، ص2007نج هذا ". )أبودومةالحرب العجلمية الثجنتية وحتى يوم

وبقراءة مغجيرة لكل علامجت العرض المسرحي أسس المخر  )ججك كوبو( لتجربة مسرحية 
تعتمد على الممثل بشكل أسجسي فمسرحه "مسرح مفتوح وبسيط لحد مدهش دون أضواء قجعدة الخشبة 

سرحية يمكن خلقه تقريبج عن ودون برواز للمسرح والديكور مستخدم بحرص واقتصجد والجو الملائم لكل م
(، وقد شكلت 88، ص2000عنصر أو اثنين من العنجصر الضرورية " )ايفجنتز  وإضجفةطريق الإضجءة 

هذه الرؤية مرتكزا للعديد من التججرب المسرحية اللاحقة مثل تجربة )بيتر بروك( الذي أسس فلسفته 
ل :"من أجل العمل الجديد الذي تحققه لنج المسرحية )المسجحة الفجرغة( على تجربة ججك كوبو الذي يقو 

 (89، ص2000منصة عجرية" )ايفجنتز، 
كل أسجسي واهتم بتزويده بتقنيجت )الكوميديج شولتأثيث هذه المنصة اعتمد )كوبو( على الممثل ب      

دي لارتي( وكذلك التعبير الصجمت والرقص، كمج أن تأثير )كوبو( يبدو واضحج في تججرب كل من 
 )جرولفسكي( و )بجربج( التي تنتهج أسلوب المسرح الفقير.

أمج بجلنسبة لتجربة المخر  )انتتونتين ارتو( فقد دعى الى تفجير الطجقجت الإبداعية الكجمنة في 
اللاوعي الإنتسجنتي من خلال الاحتفجل والرقص الطقسي، كمج قجم بتنظيم فضجء العرض من خلال توحيد 

سجحة التلقي، الأمر الذي خلق حميمية غير مسبوقة في الاتصجل المسجحة بين مسجحة العرض وم
 المسرحي.

وتبقى تججرب المسرح المعجصر كتجربة )بيتر بروك( و)جيرزي جروتفسكي( و)اوجينيوا بجربج( 
الأسجس والمنطق لمج سمى بجلمسرح التجريبي وترتكز جميعهج على منطلقجت فكرية واضحة وتعتمد على 
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عة وتنظيم العرض المسرحي حيث أسس )بروك( المركز الدولي لأبحجث المسرح العمل المختبري لصنج
والذي عمل من خلاله على تطوير أداء الممثلين بجلارتججل والتمجرين الجمجعية ، كمج ركز على البحث 
في طبيعة العلاقة بين الممثل و الجمهور وذلك بجلبحث عن فضجءات عرض غير تقليدية، وفي ذات 

)جروتفسكي( معمله المسرحي والذي سعى من خلاله الى تطبيق نتظريته حول المسرح الاتججه أسس 
والمسمجة بـ )المسرح الفقير( والتي يعترف فيهج بتأثره بنظرية ستجنتسلافسكي ويقر بأنتهج شكلت منطلقج 

شرقي لتججربه حول فن التمثيل بجلإضجفة الى تججرب مجيرهولد وتأثره كذلك بتقنيجت الممثل في المسرح ال
(، ورؤية المسرح الفقير ببسجطة تقوم على مبدأ الاستغنجء عن معظم 18-16، ص 1989)جروتفسكي 

من  –المستغنى عنهج  –عنجصر العرض والاكتفجء بجلممثل القجدر على أداء وظجئف العلامجت الأخرى 
 خلال جسده

كجن هنجك من  ذاإولقد سجر )اوجينيو بجربج( على نتهج استجذه )جروتفسكي( والذي قجل عنه "
ومعلمي فهو جروتفسكي فقد علمني حرفتي ومج تزال نتظريجته الأسجسية  أستجذيأقول عنه  أناستطيع 

(، ولقد اهتم )بجربج( 255، ص2000وخطواته العملية ووعيه المهني تمثل تحديجت بجلنسبة لي )ايفجنتز 
ة الجوانتب المتعلقة بجلمسرح بجلارتججل ومحجولة تطوير العرض المسرحي ، كمج اهتم بجلبحث في كجف

 )المعهد العجلمي لأنتثروبولوجيج المسرح(. وأسس
تججرب المسرح التجريبي لا يلغي بجلضرورة العديد من الاتججهجت والتججرب  أهمالى  الإشجرةإن 

الأخرى فجلتجريب أصبح ملمحج أسجسيج من ملامح المسرح المعجصر وهو مج تعكسه العديد من  الإخراجية
نتجت المتخصصة في التجريب المسرحي في مختلف دول العجلم، وليس من قبيل المبجلغة القول المهرجج

بجن التجريب يقود معركة )الوجود المسرحي( خصوصج في ظل التطور التقني الرهيب لمختلف وسجئل 
 الاتصجل والتواصل في عصرنتج الحجلي.

 تحليل العرض ▪
 مدخل ▪
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من قبل المخر  )محمد العلاقي(  1993معملي في سنة )الميت الحي( عرض مسرحي أنتجز بشكل 
ومجموعته التي اسمجهج )مجموعة العمل المسرحي( وقد عرض أولا في مدينة بنغجزي في مهرججن الفنجن 

ثم عرض في ذات السنة في مهرججن القجهرة للمسرح التجريبي ومهرججن  (م1993)محمد ابوشعجلة سنة 
م، وقد لاقى 2003قديم العرض وبفريق مغجير من الممثلين في سنة ت أعيدقرطج  المسرحي بتونتس، كمج 

عرض )الميت الحي( أصداء إيججبية واسعة وذلك للحداثة والجدية التي ظهر بهج ، ومن ابرز مج قيل 
المهتمين بجلتجريب في جمهورية مصر العربية  والأكجديميينعنه مج ذكره )عرنتوس( احد ابرز المخرجين 

دته العرض في مهرججن القجهرة للمسرح التجريبي: "المسرحية تجسد التفكير المسرحي حيث قجل بعد مشجه
المتقدم على السجحة الليبية وججءت بشكل جديد وغريب عن المسرح ، قصة لهج دلالات ورموز نتجتجة 

(، وأضجف عن 7، ص1993فهي تجريب في الزمن والدلالات والرموز" )صحيفة الشمس  الإطجرمن 
لم ترضى فإن عملهج هو هدف  أمة ككل: "هذه الفرقة التي تحت أي مسمى كجنتت رضيت عمل المجموع

(كمج 7، ص1993ووظيفة المختبرات في بحثهج عن مفردات تعبير غير موجودة". )صحيفة الشمس، 
قجل الممثل والمخر  )مصطفى طلبة(: "شخصيج اعتبر هذا العمل حجر الأسجس للحركة المسرحية 

(، وعن المخر  )محمد العلاقي( كتب النجقد )نتجيب 7، ص1993، )صحيفة الشمس، الحديثة في ليبيج"
العجلم في أيجم  أنتحجءكوكبة المخرجين من جميع  أمجمنتجم( قجئلا: "ليس هنجك شك في انته ضرب مثلا 

(كل هذه 385، ص2013قرطج  على كفجءة ومقدرة المخر  الليبي العجلمية"، )نتوري عبد الدائم 
هجدات إضجفة الى المعجيشة الفعلية لهذه التجربة والوعي بمدى أهميتهج الفنية كجنتت محفزا المعطيجت والش

على إعجدة قراءة وتحليل هذه التجربة المسرحية، وستتم هذه القراءة التحليلية وفقج للمنهج السيميجئي 
( 175لد، ص بجلاستعجنتة بجستمجرة )بجتريس بجفيس( الخجصة بتحليل بنية العرض المسرحي، )أوبرسفي

 وفقج للمحجور التجلية:

 . مناقشة عامة للعرض:1
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أول مج يواجه المتلقي عند دخوله الى قجعة العرض هو لوحة تشكيلية ضخمة تستقر في أعلى 
منتصف خشبة المسرح وتبدو مرتفعة عن السطح قليلا، وتصور اللوحة التشكيلية وجه امرأة ليبية ترتدي 

كيلية توحي ببعض المبجنتي في العمق وسمجء زرقجء تزين أعلى اللوحة، الملابس التقليدية مع خطوط تش
وقد حرص المخر  على أن يتأمل المتفر  هذه المفردات ويستوعبهج قبل البداية الفعلية للعرض.يبتدئ 
العرض بظهور الشخصيجت من خلال اللوحة التي تتمدد لتكشف لنج عن شخصيجت الشجب والشيخ 

خصيجت تعبيرية تتقدم في حذر الى هذا الفضجء الحي الواسع والمختلف تمجمج والرجل والفتجة ، وهي ش
عن فضجء اللوحة الججمد والضيق، حيث يسعى كل منهم الى اكتشجف محيطه كل بحسب اهتمجمجته، ثم 
يكتشف الجميع وجود التجبوت الذي يضيق المسجحة أمجم اللوحة فيتججدلون حول إزاحته والمكجن المنجسب 

، ويصطدم الشجب بمعجرضة الشيخ في حوار محمل بجلدلالات  السيجسية والفلسفية عن اليسجر يهإللنقله 
وعن اليمين بكل مج يحملانته من معجنتي، وبعد اتفجقهم يضعون التجبوت واقفج على يسجر اللوحة ، 

لتصل  ويشرعون في محجولة الإججبة على تسجؤل الفتجة عن مجهية القصة؟ وتتصجعد حكجيجتهم المتنجفرة
الى درجة الفوضى المعبرة وليست الفوضى الاعتبجطية فجلتداخل المدروس بين الحكجيجت شكل الحكجية 
المعبرة التي ينشدهج المخر ، وتصرخ الفتجة رافضة لهذه الفوضى ويعبر الشجب عن رفضه للعودة الى 

نهج ويكشف الشيخ عن وجهه الرجل الى الفتجة ويبدأ في مطجردتهج ومحجولة النيل م أنتظجروتتوجه  الإطجر
الآخر حيث يتحول لبجسه في لحظجت الى لبجس أوروبي ويزيح العمجمة عن رأسه وعندمج يمسك الرجل 

 الإطجربجلفتجة يخر  الميت من تجبوته ويتقدم في حركجت آلية ويجبر الشخصيجت على العودة الى عجلم 
لشخصيجت يتقدم الميت نتحو الجمهور متججهلا رغبجت الشيخ ومحجولاته للتقرب منه، وبعد دخول ا

ويكشف عن وجه بجك، وتظهر في الاثنجء من اللوحة مجموعة أيجد تلوح بحركجت تعبيرية متوعدة موجهة 
رسجلة مبجشرة للجمهور بأن هنجك الكثير في انتتظجرهم، وبعد أن يرجع الميت الى تجبوته تنزل لوحة أخرى 

ين محملة كجلعجدة بجلعديد من المضجمين والرسجئل المشفرة فوق اللوحة الأولى تحتوي على عينين كبيرت
الموجهة مبجشرة للمتلقي.العرض بشكل عجم تميز بجنتضبجطية ودقة كبيرة في التنجغم الحركي والتوقيت 
المثجلي لكل فعل أو حركة من كل عنجصر العرض سواء الممثلين أو بجقي العنجصر التقنية، فحتى 
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دقة وسجهمت بشكل كبير في ضبط إيقجع العمل، وهذا راجع بشكل لحظجت الصمت كجنتت مدروسة ب
 معملي منذ اللحظة الأولى. إنتتج كبير الى كونته 

 . السينوغرافيا:2

يمكن القول إن العرض قد بني أسجسج على تصور سينوغرافي محدد يتمثل في اللوحة التشكيلية 
تولد منهج العرض بكل عنجصره، وقد  الضخمة التي ستنبثق منهج الشخصيجت وهي الفكرة الأسجس التي

الى كونته صجحب فكرة العرض، وقد  إضجفةأشجر المخر  الى توليه مهمة تصميم السينوغرافيج والإخرا  
انتعكس هذا بشكل واضح على العرض من خلال التنجغم والانتسيجبية والجمجلية التي ميزت كل العنجصر 

 الدلالي لهذه العنجصر. نتتج وانتعكجس كل ذلك تلقجئيج على عملية الإ

ولقد اكتسبت السينوغرافيج في هذا العرض ملامح حداثية جديدة على ذائقة المتلقي و سجهمت 
وزمجنتهج وسجعدت بذلك على تنويع مداخل  الأحداثفي إضفجء نتوع من الغرابة والخيجلية على مكجن 

المرسلة الى المتلقي ،حيث يواجه  الدلالي للعمل ، فتنوع الفضجء مثلا سجهم في تعدد العلامجت نتتج الإ
عند دخوله الى قجعة العرض بفضجء اللوحة التشكيلية  وصورة المرأة الليبية بزيهج التقليدي وسط زخجرف 
متنوعة وسمجء تتنوع الوانتهج بين الأزرق والرمجدي والأبيض،ويأخذ وقته في تأملهج واستيعجبهج ووضع 

جقي عنجصر العرض وهو هنج ينتج دلالاته الخجصة بحسب أفق تصوراته وقراءاته استعدادا لربطهج مع ب
توقعجته وبحسب مرجعيجته الثقجفية والفنية ، ثم يكتشف عند بداية العرض أن هذا الفضجء )فضجء اللوحة( 
ليس فضجء ججمدا كمج جرت العجدة بل هو فضجء حي متحرك ومليء والحكجيجت والدلالات  وهنج نتشير 

الدلالي للسينوغرافيج وحدهج كعنصر من عنجصر العرض  نتتج مية وهي أن الإالى نتقطة في غجية الأه
التجريبي لم يتوقف بجلرغم من أن اللوحة مثلا كجزء من هذه السينوغرافيج هي كتلة ثجبتة طيلة فترة 
العرض، ولكنهج متغيرة بجستمرار في ذات الوقت بفعل عنجصر العرض الأخرى كجلممثل وغيره وبفعل 

التوليد الدلالي.وفي مقجبل فضجء اللوحة هنجك فضجء التمثيل أو فضجء الأحداث الذي تتحرك  قدرتهج على
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فيه الشخوص وقد عمل المخر  على أن يكون متنوعج بجستمرار، وهو فضجء يحتوي فضجء آخر داخله 
لمكجنتي يتمثل في جزء آخر من السينوغرافيج وهو التجبوت / فضجء الميت وعجلمه، حيث يعمل هذا التنوع ا

الدلالي الموجه للمتلقي الذي يسعى بجستمرار للربط بين المفردات  نتتج في فضجء العرض على تكثيف الإ
التجبوت(.وقد حرص المخر  على استخدام نتمط معين من الألوان في كل  –المنظرية المتقجبلة )اللوحة 
الأحمر( وذلك لإضفجء وحدة  –الرمجدي  –الأبيض  –البني  –)الأزرق  ألوانعنجصر العرض يستند الى 

 الدلالي لهذه العنجصر. نتتج جمجلية للسينوغرافيج وكذلك للمسجهمة في عملية الإ

 . نظام الإضاءة:3

كعلامة ابتدأ عملهج بمجرد دخول الجمهور وقبل البداية الفعلية للعرض حيث سجهمت  الإضجءة
في تأطير اللوحة التشكيلية وعزلهج عن المحيط وتقديمهج للمتلقي كلوحة في معرض فني، وقد استمر هذا 
التأطير حتى بداية العرض الفعلية حين تضجفرت معهج علامة الموسيقى قبل بداية الشخصيجت في 

معجنتي الخرو  والاكتشجف من خلال توسيع  إنتتج ظهور والتحرك من خلال اللوحة حيث سجهمت في ال
 مججل حركة الشخصيجت وتسليط الضوء تدريجيج على محيط اللوحة.

وقد اعتمد المخر  بشكل واضح على الإضجءة في توجيه انتتبجه المتلقي من خلال تأطير 
مشجهد الأخيرة حيث عجد الى إظلام محيط اللوحة تدريجيج الشخصية أو الفعل طيلة زمن العرض حتى ال

مستمر للمعنى مفجده  إنتتج بعد دخول الميت الى تجبوته مع ترك لمسة ضوئية على التجبوت واللوحة في 
ممكن أن تتكرر وأن هنجك من يترصد بجستمرار في مقجبل اللوحة وهو معنى متخم في حد  الأحداثأن 

المعنى من  إنتتج ة والسيجسية والفلسفية ، كمج سجهمت الإضجءة في عملية ذاته بجلدلالات الاجتمجعي
خلال الألوان المستخدمة لتأكيد معجنتي الحلم والاكتشجف في محيط اللوحة أو لتأكيد معجنتي الثورة 
والرفض حينمج رفض الشجب العودة للإطجر، وكذلك مع الرجل لتأكيد نتزعجته الحيوانتية ومع الميت لتأكيد 
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القمع والدموية التي تحملهج هذه الشخصية، كمج سجهمت الإضجءة من خلال انتسيجبية حركتهج في  معجنتي
 تأكيد وتدعيم الإيقجع العجم للعرض المسرحي.

 . المكملات المسرحية:4

المكملات تم استخدامهج بشكل محدود في هذا العرض، ولكنه استخدام مكثف وفي محله وضمن 
تخدامج اعتبجطيج أو لمجرد الاستخدام، وقد لجأ المخر  الى هذا العنصر في المعنى وليس اس إنتتج عملية 

موضعين فقط، الأول مع شخصية الشيخ الذي يقوم بإخرا  كتجب من جيبه ووضعه على التجبوت بعد 
من أمجم اللوحة وهي جملة بصرية تولد العديد من الدلالات عن الفكر الذي تحمله هذه  إزاحتهأن تمت 

الدلالي للعرض، كمج لجأ المخر  الى استخدام السوط الذي  الإثراءسجهم كذلك في عملية الشخصية وت
تحمله شخصية الميت مسجهمج بذلك في تأكيد دلالات القوة والتسلط عند هذه الشخصية ومسجهمج كذلك 

ا في تعرية مشجعر الخوف المتولدة من الشخصيجت والتي يؤكدهج الرجل بقوله )هذا مش كلام .. شفتو 
 السوط اللي في ايده؟( في تعليقه على رفض الشجب العودة للإطجر.

 . الملابس والمكياج:5

الدلالي ، وقد لجأ الى استخدام  نتتج اعتمد المخر  على عنصر الملابس في تكثيف عملية الإ
بمكنونتجتهج الداخلية بجلاستنجد الى بجقي العنجصر، حيث  والإيحجءقطع الملابس في التعريف بكل شخصية 

العلامة ، فشخصية الرجل مثلا ترتدي ملابس  إنتتج يعتمد المخر  على مبدأ التكجمل والتضجفر في 
محلية الملامح تتمثل في )الزي التقليدي الليبي( ولكنه حرص على أن تكون الملابس قصيرة على 

مع عنصر المكيج  المتمثل في الشوارب الطويلة )الشنب( ومع  الشخصية وهي صورة عندمج تتضجفر
داء الممثل في سيجق النص تنبئ بشكل واضح عن انتتهجزية هذه الشخصية ورغبجتهج الحيوانتية أ

ومزينة بجللون الأحمر، يرتفع أحد  والأزرق المكبوتة.وقد ارتدت الفتجة بدلة بملامح طفولية ملونتة بجلأبيض 
شرائط حمراء على شعرهج، بجلإضجفة الى جوارب بيضجء طويلة تتنجسق مع اللبجس، جوانتبهج قليلا، مع 
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وهي علامجت تفسر بين البراءة والحلم، في حين يفسر اللون الأحمر على قلته كدلالة على ملامح 
الأنتوثة الوليدة لدى الفتجة والتي أصبحت بسببهج مطمعج في عيون الآخرين، ولا تتوقف الدلالات عند هذا 

 لحد فجلفتجة بدورهج تتحول الى مصدر للعديد من الدلالات المفتوحة أمجم المتلقي.ا

وتبقى النقطة الأبرز في عنصر الملابس تلك الدينجميكية الواضحة في ملابس الشيخ والشجب، 
فجلشيخ بمجرد أن يقلب معطفه ويغير من هيئة عمجمته يتبدل في لحظة الى مظهر شخصية ارستقراطية 

 إليهجدلالي واضح لعلامة الملابس يقوم مقجم العديد من العلامجت النصية التي نتحتج   إنتتج هذا أوروبية و 
مثل هذه الجملة، وكذلك الحجل مع شخصية الشجب عندمج يخلع قميصه الأزرق ويلقي به على  نتتج لإ

وعلى روح الأرض مبرزا القميص الأحمر تحته في إشجرة واضحة على الأحلام التي ألقجهج على الأرض 
الثورة والرفض لدى فئة الشبجب، وقد تميزت ملابس شخصية الميت بملامح عسكرية من خلال النيجشين 
الغريبة التي يحملهج على كتفه مدعمة بجلحذاء العسكري الذي يرتديه والسوط الذي يحمله في يده وغرابة 

الدلالي  نتتج م بدورهج في الإحركته وآليتهج في تعميق غرابة هذه الشخصية وغموضهج وهي عملية تسجه
 .جللمعنى من خلال بحث المتلقي المستمر عن إججبجت وتفسيرات لفك غموض هذه الشخصية وقراءته

أمج بجلنسبة لعنصر المكيج  فقد تم استخدامه لتأكيد رمزية هذه الشخصيجت ودلالاتهج الجمعية 
الميت الذي كجن يحمل قنجعج فوق  من خلال القنجع الأبيض الذي يغطي وجه كل الشخصيجت، بجستثنجء

القنجع، حيث يتسم القنجع الأعلى بنوع من الغرابة والحيوانتية المخيفة، في حين يشير القنجع الأبيض 
المبجشر على الوجه الى ملامح بجكية لهذه الشخصية، وهي دلالة تنفتح كمج غيرهج على العديد من 

 التفسيرات والتأويلات.

 .  التمثيلي:6

الممثلين، فججء بلمسة  أداءه المختبرية على إنتتججبيعة العمل التجريبية وطريقة انتعكست ط
مميزة بجلرغم من محلية الجملة النصية، وابتعد كثيرا عن التقليدية السجئدة في   إيقجعيةجمجلية ونتبرة 



 

193 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–ذمجلة الأستا

عيم والمنطوق، ومستفيدا في ذات الوقت من عملية التد الإيمجئيمستفيدا بشكل واضح من تنوع  بين 
 الدلالي من بجقي عنجصر العرض.

 أداءوقد تميز  بتنجغم جمجعي واضح تبين من خلال التوقيتجت المضبوطة والتزامن في 
الجمجعية، والسبب الأبرز في هذا التنجغم هو في كون الممثل مسجهمج منذ البداية في  الإيمجئيةالحركجت 

ن خلال التدريبجت المستمرة والقيجم بعمليجت العلامجت النصية ومن ثم علامجت العرض الكبرى م إنتتج 
 الإضجفة والحذف البنجء بزمن كجف قبل خوض عملية العرض.

وقد قدم هذا العرض مجموعة متميزة من طلبة وخريجي معهد جمجل الدين الميلادي، منهم 
 التيخرة الفنجن )عبد الحميد التجئب( الذي أدى شخصية الرجل وتميز بجهورية صوته وبتلك اللمسة السج

كجن يؤدي بهج الشخصية معمقج بذلك معجنتي الانتتهجزية والشهوانتية لدى هذه الشخصية، وقد أدى شخصية 
الشجب الفنجن )محمد عثمجن( الذي عمل على تأكيد علامجت العرض الأسجسية من خلال تقديم 

 الشخصية بطجبع رومجنتسي حجلم ومستعد للثورة في ذات الوقت، كمج أدى شخصية الشيخ

الفنجن )جمجل زائد( الذي تميز بأسلوبه في تقديم شخصية الشيخ المتلون ومتعدد الأوجه، وقد 
في -بجلرغم من المسجحة الحوارية الضيقة -أدت شخصية الفتجة الفنجنتة )عجئشة عثمجن( وقد تميزت

جلنسبة تفجعلهج مع بجقي الشخصيجت وفي التعبير الجسدي وحجفظت على تركيزهج طيلة فترة العرض.أمج ب
لشخصية الميت فقد أداهج الفنجن )محمد العجيلي( والذي قدم جهدا مميزا من النجحية البدنتية لهذه 
الشخصية التي تعتمد على التعبير الحركي، كمج تميز بكثير من الانتضبجط  وبتركيز انتفعجلي مهم، 

عرض بربع سجعة على خصوصج وأن الدور يتطلب وجوده في التجبوت الموضوع أمجم اللوحة قبل بداية ال
الأقل، وبشكل عجم فقد تميز الممثلون بليجقة بدنتية واضحة وبتنجغم في سجعد بشكل كبير على تميز هذا 

 العرض التجريبي.

 . الموسيقى والمؤثرات الصوتية:7
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الموسيقى كجنتت من العلامجت البجرزة والمميزة في هذا العرض، وهذا راجع الى أنتهج موسيقى 
ا العمل من قبل الفنجن )محمد المشجط( الذي واكب بدوره تكون العمل منذ بدايجته مؤلفة خصيصج لهذ

الأولى فججءت موسيقجه معبرة عن فكرة العمل ومتنجغمة مع كل العنجصر، وداعمة بشكل كبير لعلامة 
الممثل في تعبيره الانتفعجلي والحركي، وقد تميزت الموسيقى بطجبع تعبيري حديث يبتعد عن الجمل 

الدلالي للعرض، أمج بجلنسبة لعنصر  نتتج عملية الإ إثراءنية التقليدية وسجهمت هي الأخرى في اللح
المؤثرات فكجن استخدامه مقتصرا على تدعيم حركة فتح بجب التجبوت حيث استخدم المخر  مؤثرا لفتح 

 البجب مع صرير مخيف اثنجء خرو  الميت.

 العرض: إيقاع. 8

في زمن العرض، وهذه النقطة تحديدا كجنتت  إيقجعهى نتججح يعتمد نتججح أي عمل درامي عل
من نتقجط القوة في عرض الميت الحي، فجلأحداث متتجبعة وفق نتسق لا يترك فرصة للمتلقي للابتعجد عن 
متجبعة الحدث الدائر ومجسجهم في تقوية الإيقجع العجم للعرض هو طبيعة العمل المختبرية التي مكنت 

 الفعل الدرامي بدقة وكذلك تقوية التعبيري والانتفعجلي بجستمرار. الممثلين من ضبط إيقجع

لا يقتصر فقط على  في زمن العرض بل يمتد ليشمل كجفة العنجصر الأخرى  والإيقجع
الداخلي كضجبط للأداء التعبيري والحركي للمثلين، وكذلك  إيقجعهجكجلموسيقى التي عملت من خلال 
عنجصر الصورة المسرحية، كمج لجأ المخر  الى استخدام الصمت  الألوان التي اتسمت بتنجغم في كل

المطبق في تنويع الإيقجع وتجديده هنج يجب أن نتشير الى أن لحظجت الصمت هي لحظجت تم التأكيد 
المنصوص عليهج كمج أشرنتج  الإرشجداتالتعبيرية داخل النص وكجنتت من أعلى  الإرشجداتعليهج في 

 المعنى لهذا العرض. إنتتج ت بدوره يعمل بشكل مدروس في عملية سجبقج وهو مج يعني أن الصم

 . تفسير خط القصة في:9
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العرض يروي قصة خيجلية بملامح واقعية تدور حول مجموعة من الشخصيجت تقرر ترك عجلم 
والخرو  الى العجلم الواسع خجر  اللوحة حيث تسعى الى اكتشجف  ، اللوحة الججمد الذي تعيش فيه

وحيث تتقجطع مسجراتهم وتتواجه أفكجرهم وعندمج تحل الفوضى ويقرر البعض عدم ، ديدمحيطهج الج
العودة الى اللوحة يفججئهم الميت بخروجه من التجبوت ويجبرهم على العودة الى داخل اللوحة، وقد تبنى 
العرض خيجرات درامجتورجية ذات طجبع تجريبي ومختبري صرف تقوم على البنجء التدريجي للحبكة 

 بواسطة الممثلين وبرؤية فكرية واضحة من المخر  منذ تشكل الفكرة الأولى للعرض.

 . النص معروضا:10 

النص الدرامي التقليدي يختلف كثيرا عن نتص عرضه بجلرغم من أنته مصدر العلامجت 
الأسجسية للعرض، ولكن في نتص الميت الحي سنجد أن النص المعروض يحمل الكثير من علامجت 

علامجت العرض الأخرى، وهذا راجع  إنتتج ه كعلامة ججء من خلال تكجمل إنتتججسجسية لأن العرض الأ
 الى طبيعته التجريبية التي تجعل منه نتصج مفتوحج ومتجددا بتجدد عرضه.

 . الجمهور:11

استقبل عرض الميت الحي بترحجب ودهشة كبيرين عند عرضه لأول مرة في مهرججن الفنجن 
م، وذلك لأسلوبه الجديد على السجحة المسرحية الليبية، 1993بمدينة بنغجزي سنة الراحل محمد أبوشعجلة 

وقد عده أغلب النقجد والمهتمين بجلشأن المسرحي في ليبيج علامة تحول فجرقة في مسيرة العرض 
 نتتج المسرحي الليبي، وقد نتجل استحسجن الجمهور الذي وجد نتفسه مشتركج هو الآخر في عملية الإ

 عتمجد العرض بشكل كبير على عنصر الصورة في بنجء الخطجب الموجه للمتلقي.الدلالي لا

 . التدوين الفوتوغرافي والسينمائي للعرض:12
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تقنيج يتداخل التدوين الفوتوغرافي والسينمجئي حول هذا العرض الذي يبتدئ بصورة فوتوغرافية 
في لوحة العيون التي تغطي اللوحة  تتمثل في اللوحة التشكيلية وينتهي كذلك بشكل فوتوغرافي يتمثل

، وبين هذه الصور يمكن تدوين مشهدية العرض بجلتوافق مع تقسيمه المقترح الى لوحجت ثلاث، الأصلية
مع التنويه الى غنى الصورة المسرحية وتجددهج المستمر طيلة زمن العرض، ومن أهم الصور التي تبقى 

مثل في الميلاد والخرو  من اللوحة  ثم صور النهجية والعودة في الذاكرة هي تلك الصورة الفلسفية التي تت
 ، بجلإضجفة الى صورة الفوضى المنظمة والتداخل الحواري المدروس بعنجية في لوحة الحكجيجت.إليهج

 . ما هو الذي لا يمكن وضعه في شكل علامات:13

لامجت لأن المخر  لا يوجد في بنية العرض وكل عنجصره مجلا يمكن تفسيره أو اختزاله الى ع
اعتمد في الأسجس عند صيجغة عرضه على عمليجت الترميز وعلى الاستنطجق الدلالي لكل علامجت 

 العرض المسرحي.

 . الخلاصة:14

عرض الميت الحي للمخر  الراحل )محمد العلاقي( من العروض المهمة التي اشتغلت بشكل 
عنجصر العرض المختلفة للتجريب الهجدف الى  إخضجعالدلالي من خلال  نتتج مكثف على عملية الإ

صيجغة خطجب مسرحي جديد على مستوى الشكل والمضمون، ويمكن القول بأن كل العلامجت الداخلة 
في تركيبة العرض تكتسب قدرات دلالية أكبر بفعل التوظيف المتجدد لهج بشكل يغجير توقعجت المتلقي 

تأويلاته  إنتتج مجلي في مواجهة خطجب العرض ومن ثم الذي يدفع بجتججه التفكير وتحفيز وعيه الج
العلامة في العروض  إنتتج على تسجؤل البحث نتشير إلى أن  وإججبةودلالاته الخجصة لهذا الخطجب.

التجريبية يتم عبر آلية تعتمد على التفكير والبنجء والتفكيك المستمر لكل مفردات ومكونتجت الصورة 
، كمج نتشير الى أن اتسجع القدرات الدلالية لهذه النوعية من العروض المسرحية طيلة فترة بنجء العرض

يأتي بفعل مبجدئ التجريب التي لا تسلم بجلوظيفة التقليدية لكل علامة من علامجت العرض فتتسع بذلك 



 

197 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–ذمجلة الأستا

الدلالي والجمجلي المتولد من خطجب العرض  نتتج المسجحة المتجحة للاشتغجل الدرامي ، كمج أن كثجفة الإ
ريبي تبقى من أهم الدوافع المحفزة للاتججه الى هذا النوع من العروض وذلك لقدراتهج على استقطجب التج

 المتلقي لفضجءات العرض المسرحي.

 المراجع:▪

، 1بجتريس بجفيس، معجم المسرح، ت. ميشجل خطجر، المنظمة العربية للترجمة، بيروت، ط -1
 481، ص2015

دانتيجل تشجنتدلر ،معجم المصطلحجت الأسجسية في علم العلامجت ،ت.شجكر عبدالحميد ، أكجديمية  -2
 197، ص 2002الفنون ، القجهرة ، 

، 1كير ايلام ، سيميجء المسرح والدرامج ، ت . رئيف كرم، المركز الثقجفي العربي، بيروت، ط -3
 5، ص1992

صليحة ، الهيئة العجمة للكتجب ، القجهرة ،  جوليجن هيلتون ، نتظرية العرض المسرحي ، ت . نتهجد -4
 15، ص 1994

 5، ص2004نتديم معلا، لغة العرض المسرحي، دار المدى، دمشق،  -5
، 2008، 1محمود كحيلة، معجم مصطلحجت المسرح والدرامج، هلا للنشر والتوزيع، القجهرة، ط -6

 97ص
جديمية الفنون، القجهرة، آلين استون وجور  سجفونتج، المسرح والعلامجت، ت. سبجعي السيد، أك -7

 16، ص1996
 12-11، ص2011، 1نتواري سعود، محجضرات في علم الدلالة، عجلم الكتب الحديث، الأردن، ط -8
 12كير ايلام، سيميجء المسرح والدرامج، مرجع سجبق، ص -9

، 1979مجموعة مؤلفين، سيميجء براغ للمسرح، أدمير كوريه ، وزارة الثقجفة السورية، دمشق،  -10
 14ص

، ينجير 55تو ايكو، سيميجء العرض المسرحي، مجلة الفكر العربي، معهد الانتمجء العربي، عددامبر  -11
 210، ص1989
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، 2001مجريج دل كجرمن، سيميولوجيج العمل الدرامي، ت. خجلد سجلم، اكجديمية الفنون، القجهرة،  -12
 96ص

، 1مسرح، الشجرقة، طفيزفولد مجيرهولد، محجضرات في الإخرا ، ت. مؤيد حمزة، الهيئة العربية لل -13
 12، ص2011

، 2005دينيس بجبليه، ادوارد جوردون كريج، ت. جمجل عبدالمقصود، وزارة الثقجفة، القجهرة،  -14
 177ص

، 2007محمود أبودومة، تحولات المشهد المسرحي، الهيئة المصرية العجمة للكتجب، القجهرة،  -15
 48ص

، 2000، 1ط  ،در، هلا للنشر، القجهرةجيمس روس ايفجنتز ، المسرح التجريبي، ت. فجروق عبدالقج -16
 88ص

 89نتفس المرجع السجبق ، ص -17
جيرزي جروتفسكي ، نتحو مسرح فقير، ت. سمير سرحجن، الهيئة المصرية للكتجب،القجهرة،  -18

 18-16، ص1989
 7و.ر، ص 1403ربيع الثجنتي  6صحيفة الشمس، العدد الصجدر بتجريخ الخميس  -19
، 2013، 1المسرح، وزارة الثقجفة والمجتمع المدنتي، طنتوري عبدالدائم، ليبيج مجئة عجم من  -20

 385ص
 175، ص 1996آن أوبرسفيلد ، قراءة المسرح، ت. مي التلمسجنتي، أكجديمية الفنون، القجهرة،  -21
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 حكم الحديث المرسل عند الأئمة الأربعة
 أ. أشرف محمد علي سالم*

 
 الملخص:

باعتبار أن الإرسال سببٌ من أسباب  وطلابه؛أهمية الحديث المرسل لا تخفى على أهل العلم  
اختلاف المحدثين، وقد اعتنى المحدثون والأصوليون ببحثه في كتبهم، وذهبوا فيه مذاهب شتى، ما بين 

لفقهاء أيضا. راد له، لا يحتج به ولا يعول عليه، وقابل له معتمد عليه، وهو سبب من أسباب اختلاف ا
أنه لابد من إخراجه بقالب جديد يتناسب وأهميته، وبشكل لا يمس موضوعه بل يزيده  يرى الباحثلذلك 

إيضاحاً وتبياناً وتحقيقاً. وأن أجمع شتات ما كتبه المحدثون والأصوليون في حكم الحديث المرسل عند 
 الأئمة الأربعة في رسالة يكون فيها شفاء للغليل، وبلغة لمن سار في هذا السبيل.

ذا ما أراد أن يقف في هذه الكتب على حقيقة مفهومه أو حجيته عند بعض الأئمة، والباحث إ 
محدثين أو فقهاء، أو من جمع بين الصفتين، شأن أئمة المذاهب الأربعة، وجد اضطراباً في بعضها، 

وصعوبة في البعض الآخر، لا يخفى على كل باحث ودارس، سواء كان ذلك في تحديد مفهوم المرسل 
في عزو الأقوال إليهم في حجيته، أو في الترجيح بين الروايات المنقولة عنهم في ذلك، أو  عندهم، أو

 في تفسير من أتى بعدهم من العلماء لأقوالهم المروية عنهم.

ومن هنا كانت إشكالية هذه الدراسة التي تمثلت ببيان حقيقة مذاهب الأئمة الأربعة في حجية الحديث 
 ذلك. من الاختلاف في الأحكام الفقهية بناءً على المرسل، وذلك لما نتج عنه

بالمنهج الاستقرائي: القائم على تتبع الجزئيات، وتتبع النصوص،  الإشكاليةوقد تناولت الدراسة هذه 
وجمع الأقوال وتحريرها، للوصول إلى حكم كلي، ثم يأتي منهج المقارنة القائم على مقارنة آراء العلماء، 

الترجيح. وبيان نقاط الاختلاف والاتفاق بينهم، ثم بالمنهج التحليلي لرصد النتائج المستخلصة، ومن ثم 
 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج المهمة التي تحققت معها أهداف الدراسة. دولق

 بن غشير جامعة طرابلس، ليبيا التربية قصر*عضو هيئة تدريس، كلية 
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 المقدمة: 

الحمد لله الذي أرسل رسوله بالهدى ودين الحق ليظهره على الدين كله ولو كره المشركون،  
الأمين الداعي إلى المحجة البيضاء ليلها كنهارها لا يزيغ عنها إلا  حمد والصلاة والسلام على سيدنا م

هالك، ورضوان الله على أصحابه الكرام الذين ضبطوا لنا أقواله وأفعاله وأحواله، فحفظت بهم السنن من 
اعها النقص والضياع وعلى التابعين لهم بإحسان إلى يوم الدين، الذين نهضوا بتلقي السنة وتبليغها، وسم

، بصفائها ونقائها، وبهائها وإسماعها، فأدوها كما وعوها خلفاً عن سلفِ، فبلغتنا بعد أربعة عشر قرناً 
 ونورها.

علم الحديث مفخرة من مفاخر العلوم الإسلامية، فقد كان أول منهج علمي يوضع في تاريخ  
الضعيف، والمقبول من  العلوم الإنسانية؛ لتمحيص الروايات وتدقيق الأخبار، ومعرفة الصحيح من

المردود، فكان لعلماء الحديث مسلك دقيق في تمحيص الأخبار، ومنهج متين في نقد المرويات.ولما 
كانت السنة الشريفة مصدراً من مصادر التشريع الإسلامي، لا يتكامل إلا بها، ولا يمكن معرفة تفاصيله 

 عما يعرض لها.إلا بواسطتها، كان لابد للمجتهد من البحث عن أحوالها و 

، كان لزاماً عليهم أن يدرسوه ولما كان الحديث المرسل نوعاً من أنواع الخبر عن رسول الله  
من حيث صحة الاحتجاج به وعدمها. فأهمية الحديث المرسل لا تخفى على أهل العلم وطلابه؛ باعتبار 

ن ببحثه في كتبهم، و صولين والأو وقد اعتنى المحدثأن الإرسال سببٌ من أسباب اختلاف المحدثين، 
وهو سبب  عتمد عليه،ملا يحتج به ولا يعول عليه، وقابل له  ،وذهبوا فيه مذاهب شتى، ما بين راد له

 من أسباب اختلاف الفقهاء أيضاً.

وقد كتب في الحديث المرسل وحجيته قديماً وحديثاً، حيث تناولته كتب أصول الفقه، وأصول  
 كذلك.الحديث، كما أفرد بالتصنيف 

لابد من إخراجه بقالب جديد يتناسب وأهميته، وبشكل لا يمس موضوعه بل يزيده  أنهالباحث ري يلذلك
حكم الحديث  ن والأصوليون فيو إيضاحاً وتبياناً وتحقيقاً. ولقد رأيت أن أجمع شتات ما كتبه المحدث

سار في هذا السبيل.في رسالة يكون فيها شفاء للغليل، وبلغة لمن  المرسل عند الأئمة الأربعة
واستحقت هذه الجهود المتتابعة جمعها ودراستها وبيان قيمتها وأثرها في الحفاظ على خاصية  
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لعلمي أن من ؛ اً بالضروري ياتصال السند.وقد حرصت أثناء عملي على الإيجاز دون الإطناب، مكتف
من أحكام في بقية المراجع يقرأ هذا البحث لا يخفى عليه التوسع في معرفة شروحها، وما يؤخذ منها 

، قدر ما هو توضيح لأثر الحديث على آخر معين مذهبإن هذا البحث ليس انتصارا لوالمصادر.
 المرسل عند الأئمة الأربعة من حيث ثبوت الحديث ورده، ومن حيث الاحتجاج به من عدمه.

 إشكالية البحث: 

ورده، لأثراً عظيماً في الفقه إن في اختلاف الفقهاء في الحديث المرسل من حيث قبوله  
الإسلامي، يتجلى واضحاً عند دراسة مسائل الخلاف عند الأئمة الأربعة. وهو نوعٌ تشعبت فيه الآراء 

وتضاربت، وذهب كل فريق يعضد رأيه بالحجج والبراهين والأدلة الفعلية والمحاكمة العقلية،مع أنهم اتفقوا 
حات الواضحة المحددة، والموازين الدقيقة، مما دعا إلى تباين على كثير من القواعد الثابتة، والاصطلا

 الآراء وانبثاقها بصورة مذاهب معروفة تبلورت متكاملة مع بقية ما جاء من أحكام ضمن المذهب الواحد.

والباحث إذا ما أراد أن يقف في هذه الكتب على حقيقة مفهومه أو حجيته عند بعض الأئمة،  
شأن أئمة المذاهب الأربعة، وجد اضطراباً في بعضها، ن جمع بين الصفتين، أو م محدثين أو فقهاء،

، سواء كان ذلك في تحديد مفهوم المرسل كل باحث ودارس وصعوبة في البعض الآخر، لا يخفى على
عندهم، أو في عزو الأقوال إليهم في حجيته، أو في الترجيح بين الروايات المنقولة عنهم في ذلك، أو 

للكتابة فيه،  ء الباحثن أتى بعدهم من العلماء لأقوالهم المروية عنهم.وهذا هو الذي دعافي تفسير م
ببيان حقيقة مذاهب الأئمة الأربعة في حجية الحديث المرسل، وذلك لما نتج عنه من الاختلاف في 

عت معظم قد جم يإلا أن ؛ الأحكام الفقهية بناءً على ذلك، وهي وإن لم تأت على كل صغيرة وكبيرة فيه
، متبعاً منهجاً علمياً في تناول مسائله، محرراً لها، ورد الأربعة ما يحتاج إليه الباحث، من ذكر للمذاهب

على الضعيف، وترجيح للقوي، مع ترجيح المذهب المختار فيما عزي للأئمة من أقوال، وما روي عنهم 
 من روايات، رضي الله عنهم أجمعين.

 تقتضي  الاعتماد على عدة مناهج علمية، منها: البحث إن طبيعة موضوعمنهج البحث: 
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للوصول إلى وتتبع النصوص، وجمع الأقوال وتحريرها،  المنهج الاستقرائي : القائم على تتبع الجزئيات،
ثم يأتي منهج المقارنة، القائم على مقارنة آراء العلماء، وبيان نقاط الاختلاف والاتفاق بينهم، حكم كلي.

 لرصد النتائج المستخلصة، ومن ثم الترجيح. المنهج التحليلي: ذلك الترتيب الزمني. وقد راعيت في 

 الدراسات السابقة:

لبحث والتنقيب عن الدراسات التي تناولت الحديث عن حكم المرسل عند الأئمة من خلال ا 
دراسة مستقلة تعالج هذا الموضوعـ ـ وهذا لا يمنع من وجود دراسات حوله الباحث جد لم يالأربعة، ف

 من بينها:بصفة عامة 

 جامعة عين بعنوان الحديث المرسل وأثره في الأحكام الفقهية، مي محمد عصام بهي،  دراسة
م، وقد تناولت الباحثة الإرسال بشكل عام، معناه وأشكاله 2008شمس، رسالة ماجستير 

 لماء فيه، وأثر ذلك كله في الفقه الإسلامي.واختلاف الع
  كتاب القول الفصل في العمل بالحديث المرسل، للمؤلف حسن مظفر رزق، الجامعة الإسلامية

م، تناول فيه مذاهب العلماء في قبول الحديث المرسل والعمل به أو 1984بالمدينة المنورة، 
 م.رده بشكل عام، وتعرض لرواة المراسيل والموازنة بينه

  ،كتاب الحديث المرسل مفهومه وحجيته، تأليف : خلدون الأحدب، دار البيان العربي بجدة
تعرض فيه لمذاهب العلماء في قبول الحديث المرسل والاحتجاج به من عدمه، وأدلة كل منهم 

 في ذلك.
  تأليف : الدكتور محمد حسنهيتو، الإسلاميكتاب الحديث المرسل حجيته وأثره في الفقه ،

 .الإسلاميةم، دارالبشائر 1989

الحديث المرسل تعريفه، واختلاف العلماء فيه من حيث قبوله أو  تتناول ذه الدراسات والكتبكل منه
 رده، وأثر ذلك في الفقه الإسلامي، ولم يخصص القول عند الأئمة الأربعة.

 خطة البحث:

 ما يلي:أن يقسم إلى البحثاقتضت خطة هذا 
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 ــ المقدمة.

 وتلاميذه.الأول : حكم الحديث المرسل عند الإمام أبي حنيفةالمبحث 

 وتلاميذه.المبحث الثاني : حكم الحديث المرسل عند الإمام مالك 

 وتلاميذه.المبحث الثالث : حكم الحديث المرسل عند الإمام الشافعي 

 وتلاميذه.المبحث الرابع : حكم الحديث المرسل عند الإمام أحمد

 ــ الخاتمة.

 مبحث الأول:ال

 هـ (: 150ـ  80)  حكم الحديث المرسل عند الإمام أبي حنيفة ـ 

في كتابه المسند، وكذلك كتاب الآثار لأبي يوسف،  حنيفة يمن خلال دراسة منهج الإمام أب 
وما ذكره الإمام في أبو يوسف أيضاً، عنه تلميذه اهامن المرسلات، ورو  روى كثيراً نجد أن الإمام 

أخدنا به، وإذا جاء عن إذا جاء الحديث الصحيح الإسناد عن النبي ))الاحتجاج بالحديث، بقوله : 
( لم 145ص .)ابن عبد البر((الصحابة تخيرنا، وإن جاء عن التابعين زاحمناهم، ولم نخرج عن قولهم 

 علىٰ أحاديث مرسلة غير متصلة. يحتج أبوحنيفة بالحديث المرفوع المتصل فقط بل اعتمد في فقهه

 وفيما يلي التفصيل في بيان حكم المرسل عنده من خلال كتابه وعمله وأقوال العلماء:

للمرسل مطلقاً،  فإذا نظرنا في كتابه المسند نجد كثيراً من مرسلات  ــ قبول الإمام أبو حنيفة 1
سلات شيخه أبي حنيفة وبلاغاته، النخعي، وكذلك كتاب الآثار لأبي يوسف روى فيه كثيراً من مر 

ولم يذكر (،3/7م. ص1994)البزدوي   "وأما إرسال القرن الثاني والثالث فحجة عندنا"قال البزدوي:  
وإن ـ كان المرسل ـ من غيره ـ أي من غير الصحابة ـ فالأكثر ومنهم " .وقال الأنصاري:أي قيد

وأبو حنيفة " (. ومن الأصوليين الجويني،قال:2/174هـ.1324الأنصاري ")الأئمة الثلاثة، يقبل مطلقاً 
 ( 1/243م. ص1997.)الجويني"قائل بجميعها، قابل لها، عامل بها
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ـقبول الإمام أبي حنيفة  للمرسل إذا كان الراوي ثقة،قال ابن عبد الشكور مقيداً العموم الذي ذهب إليه 2
(ومن 2/174هـ.1324)الأنصاري . "يقبل مطلقاَ، فقال : إذا كان الراوي ثقة"الأنصاري بقوله: 

الأصوليين القائل بهذا من غير الأحنافأبو الوليد الباجي، المالكي المذهب، أن أبا حنيفة يقبل 
 (272م. ص 1986المرسل إذا علم من حال الراوي أنه لا يرسل إلا عن الثقات. ) الباجي

خيركم ":لثقة مطلقاً، لقول النبي ـ قبول أبي حنيفة مراسيل القرون الثلاثة المفضلة،وأنه يقبله من ا3
فأما مراسيل  "قال السرخسي: ( 155/2م. 2001)البخاري "قرني، ثم الذين يلونهم، ثم الذين يلونهم

 ( 269/1م. ص 1996.)السرخسي"في قول علمائنا ةالقرن الثاني والثالث حج

 القرون الثلاثة حجة ماأن مرسل من كان من "الجصاص:الأقاويلفي هذا ما قاله وقال أيضاً وأصح 
 ( 272/1م. 1996)السرخسي. "عرف منه الرواية مطلقاَ عمن ليس بعدل ثقةلمي

ثلاثة أقوال في حكم أبي حنيفةعلى المرسل، والأرجح القول الثالث، وهو الذي يظهر من عمل  
ق مراسيله قبولًا أبي حنيفة، فعمل بمرسل أبي العالية، وهو من الأعلام الثقات، كان كثير الإرسال، ولم تل

وقالوا : مراسيل عطاء والحسن لا يحتج بها ؛  "لدى جمهور العلماء. وممن نقل هذا ابن عبدالبر، قال : 
(، 30/1م.1988، وألحق بهما )) مراسيل أبي العالية (()ابن عبد البر "لأنهما كانا يأخذان عن كل أحد

 ( 45م. ص1997العلائي . )"ومرسلات أبي العالية ضعيفة"ونقله العلائي بقوله: 

لم يكن يشترط في الراوي المرسل التزامه بالأخذ عن الثقات  وبهذا يترجح أن الإمام أباحنيفة 
دون غيرهم ؛ ولعل هذا راجع إلى أنه عاش في عهد قريب من عهد الصحابة، وعاصر التابعين، وهي 

 ، وكان الغالب عليها الصلاح. القرون المفضلة التي أثنى عليها النبي

 ــ أتباع الإمام أبي حنيفة ومنهجهم في المرسل: 

إذا  ؛ أ ـ قبول كل مرسل سواء بعد عهده وتأخر زمنه عن عصر التابعين حتى مرسل من في عصرنا
، ولم يصرح به على هذا الوجه إلا بعض الغلاة من متأخري الحنفية، وبه قال : قال رسول الله 

لا يحصر قبول المرسل في أهل القرون الثلاثة الأولى، فلا } حيث أنه {  الحسن الكرخييقول أبو 
 تقبل روايته مرسلا. ،يفرق بين مراسيل أهل الأعصار، ويرى أنه من تقبل روايته مسنداً 
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وهذا توسع غير مرضي، بل هو باطل مردود، ولو جوز قبول مثل (272/1م. 1996)السرخسي
تدلال بالسنة على سمة، وسقط الااد بالكلية، وبطلت خصوصية هذه الأهذا لزالت فائدة الإسن

 ( 33م. ص 1997)العلائي وجهها، وظهور فساد هذا القول غني عن الإطالة فيه.

، وهو منهج الإمام، قبول مراسيل القرون الثلاثة المفضلةأي ،ب ـ قبول مراسيل التابعين واتباعهم مطلقاً 
محل قبوله عند الحنفية، ما إذا كان مرسله من أهل  )): قولا لبعض أهل العلم السيوطي  ذكرو 

( 549/4((. )الترمذي. ثم يفشو الكذب  ))القرون الثلاثة الفاضلة، فإن كان غيرها فلا؛ لحديث : 
وأما أهل القرون الثلاثة فمرسلهم مقبول عندنا ـ  ))وقال التهانوي : (، 154/1م. 2005)السيوطي

 .( 139م. ص2007(( ) التهانوي ـ مطلقاً  الحنفية

ل من أهل القرون رسِ ويشترط عند محققي هذا المذهب كون الم  "بقوله : ،اللكنوي أكد على هذا و  
لا يرسل اً ل ثقة، وكونه متحريرسِ تها وإفشاء الكذب بعدها، وكون الم  يبخير رسول الله د الثلاثة التي شه

تفاق، في روايته فمرسله غير مقبول بالا أو لم يكن محتاطاً  ،ةثقات، فإن لم يكن في نفسه ثقالإلا عن 
، فقد توسع توسعاَ غير مرضي ،من غير قيد م من أصحاب هذا المذهب بقبول المرسل مطلقاً كَ ومن حَ 

 ( 352م. ص1995وتجاوز عن الحد((.)اللكنوي 

فلا، وهو قول وأما بعد العصر الثالث، فإن كان المرسل من أئمة النقل قبل مرسله ؛ وإلا  
وأكثر (، 272/1م.1996)السرخسي واختيار أبي بكر الرازي  (،136/2م. 1986)الآمديعيسى بن أبان

 (23م. ص 1997ة.)العلائي المتأخرين من الحنفي

من خلال دراسة أقوال أتباع أبي حنيفة يتبين سيرهم على منهج إمامهم،وذلك قبولهم مراسيل  
اً، أو بشرط أن الراوي لا يرسل إلا عن الثقات، وهناك من توسع وذهب القرون الثلاثة المفضلة إما مطلق

 إلى قبول مرسل العدل في كل عصر، ونسبه العلائي إلى الغلاة من متأخري الحنفية .  
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 هـ(: 179ـ 93حكم الحديث المرسل عند الإمام مالك ) المبحث الثاني:

أيضاً إماماً في الحديث، فوضع شروطاً لم يكن الإمام مالكإماماً في الفقه فحسب، بل كان  
غاية في الدقة، فكان لا يأخذ إلا عن ثقة، ولا يحدث إلا عن ثقة، ولا يكتفي بصلاح الرجل وتقواه فقط، 

إنما علمه بالجرح والتعديل وضبطه له، وهذا الذي أشار إليه بقوله : )) إن هذا العلم دين، فانظروا عمن 
، عند هذه الأساطين، وأشار ن ممن يحدث :قال فلان: قال رسول الله تأخذون دينكم، لقد أدركت سبعي

بيت المالكان أميناً؛لأنهم لم  علىٰ ، فما أخذت عنهم شيئاً، وإن أحدهم لو اؤتمن إلىٰ مسجد رسول الله 
 ( 67/1م.1988يكونوا من أهل هذا الشأن.)ابن عبد البر

ومما يؤكد ذلك ويبينه ويجليه واضحاً كلام العلماء النقاد فيه، بالثناء تارة، وبالتثبت في حديثه  
وورعه وتثبته، أكثر من أن  وإتقانهالأخبار في إمامة مالك وحفظه "تارة أخرى، قال ابن عبد البر: 

إن مالكاً "أيضاً : (، وقال 75/1م.1988)ابن عبد البر"تحصى، وقد ألف الناس في فضائله كتباً كثيرة
كان من أشد الناس تركاً لشذوذ العلم، وأشدهم انتقاداَ للرجال، وأقلهم تكلفاَ، وأتقنهم حفظاً، فلذلك صار 

 ( .65/1م. 1988)ابن عبد البر"إماما

مراسيل مالك » ،وقال أبو داود:«قال ابن المديني: )) فإن مالكاً لم يكن يحدث إلا عن ثقة  
بن المسيب، ومن مراسيل الحسن، ومالك أصح الناس مرسَلَا ((. ) عياض.  أصح من مراسيل سعيد

136/1    ) 

 ثلاثة أقوال في حكم المرسل عند الإمام مالك: 

فقالوا : المرسل مقبول عند مالك وأبي  وعمله بمقتضاه، ،بالمرسل مطلقاً احتجاج الإمام مالكـ 1
(، وقال العلائي :))  180م. ص  1996، العراقي43م. ص 2006ابن الصلاح )حنيفة...... .

 34) العلائي. ص قبول مرسل التابعين على اختلاف طبقاتهم ((، ونسبه إلى مالك وجمهور أصحابه
،وحكى النووي والسيوطي أن للإمام روايتين في حكم المرسل، أشهرهما الاحتجاج به. )النووي. (

ه : ))وأما المراسيل فقد كان أكثر ( وقال أبو داود في رسالت198/1م. 1972، السيوطي 99/1
هـ. ص 1401العلماء يحتجون بها فيما مضى، مثل سفيان الثوري ومالك والأوزاعي ((. ) أبو داود 

24 ) 
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، وهو النيسابوري  الحاكم الإمام ،لا يحتج بالمرسل مطلقاً  ـ  وممن أبعد النجعة، فقال : الإمام مالك 2
تعقبه القاضي عياض والحافظ ابن حجر، و (43ص  .م1932غريب، فالمشهور عنه القبول.)الحاكم

نقل الحاكم عن مالك أن المرسل عنده ليس بحجة، وهو نقل مستغرب، والمشهور  "فقال ابن حجر : 
 (   519/2م. 2012. )ابن حجر "خلافه

والذي عليه ـ قبول الإمام مالك للمرسل مقيداً بضابط، قال ابن عبد البر: )) وأصل مذهب مالك 3
جماعة أصحابنا المالكيين : أن مرسل الثقة تجب به الحجة ويلزم به العمل، كما بالمسند سواء ((. 

 (2/1م.1988)ابن عبد البر

كان الإمام مالك يرد الحديث المرسل إذا تعارض مع عمل زاد بعضهم شرطاً آخر، فقالوا :  
العمل بمسنده ومرسله، مالم يعترضه  إيجابمذهب مالك في ذلك  ))ابن عبد البر:  ،قالأهل المدينة

م. 1988. ) ابن عبد البر((العمل الظاهر ببلده، ولا يبالي في ذلك من خالفه في سائر الأمصار 
((. )ابن تحقيق مذهب مالك أنه لا تقبل إلا مراسيل أهل المدينةوابن العربي، قوله : ))(3/1

 ( 246/1العربي.

كان يقبل مرسل الثقة الذي لا يروى إلا عن مالك مأن الإمايترجح من خلال هذه الأقوال  
 .، ويتجلى ذلك ويتضح بأقوال جمهور علماء المالكيةالثقات

قبول الخبر المرسل، إذا كان مرسله عدلًا عارفاً بما أرسل، كما يقبل  ومذهب مالك"قال ابن القصار: 
 (220م. ص 1999. )ابن القصار "المسند

إن المرسل الذي عمل به الإمام مالكهو مرسل الثقة، أما غيره فلا، وهذا هو مقتضى كلام ابن  
فكل من عرف بالأخذ عن الضعفاء والمسامحة في ذلك، لم يحتج بما أرسله، تابعياً كان "عبد البر،فقال: 

فمراسيل » ل : ، ثم قا«أو مَنْ دونه، وكل من عرف أنه لا يأخذ إلا عن ثقة فتدليسه ومرسله مقبول 
سعيد بن المسيب، ومحمد بن سيرين، وإبراهيم النخعي عندهم صحاح، وقالوا مراسيل عطاءوالحسن لا 

. )ابن عبد "يحتج بها ؛ لأنهما كانا يأخذان عن كل أحد، وكذلك مراسيل أبي قلابة وأبي العالية
 ( 30/1م. 1988البر
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عمل بمقتضاه }يعني المرسل{  إذا كان المرسِل له غير ولا خلاف أنه لا يجوز ال"وقال أبوالوليد الباجي : 
متحرز يرسل عن الثقات وغيرهم، فأما إذا علم من حاله أنه لا يرسل إلا عن الثقات فإن جمهور الفقهاء 

 (349/1م.1986، ثم قال، وهذا الشاهد :)) وبه قال مالك((. ) الباجي"على العمل بموجبه

أو عن أحد لبلاغات، التي يقول فيها : بلغني عن النبي وأكثر الإمام مالك في موطئه من ا 
 الصحابة، ولا يذكر الواسطة الذي أبلغه الحديث. 

ما فيه } يعني الموطأ { من المراسيل مع كونها حجة عنده،... فهي أيضاَ "وقال السيوطي :  
 "عاضد أو عواضدحجة عندنا ؛ لأن المرسل عندنا حجة إذا اعتضد، وما من مرسل في الموطأ إلا وله 

 (.6/1هـ.1353)السيوطي

كل من يتفقه منهم "وقال ابن عبد البرباتفاق المالكية على صحة مرسلات الموطأ، فقال :  
لمالك وينتحله، إذا سألت من شئت منهم عن مراسيل الموطأ، قالوا : صحاح لا يسوغ لأحد الطعن فيها، 

 (  2/1م.1988.) ابن عبد البر"قالوه من ذلكلثقة ناقليها، وأمانة مرسيلها، وصدقوا فيما 

وهذا الذي ذكره ابن عبد البر وجعله شرطاً لقبول المرسل عند الإمام مالك، بينه العلائي بقوله  
إنّ مالكاً لم يرو إلاعن ثقة، ووافقه الناس على توثيق شيوخه ؛ إلا في النادر منهم: كعبد الكريم بن ": 

 (90م. ص 1997.) العلائي"أبي المخارق،وعطاء الخراساني

وإنما روى مالك عن عبد "واعتذر ابن عبد البر عن الإمام مالك في روايته عن هولاء، بقوله: 
الكريم بن أبي المخارق، وهو مجتمع علىٰ ضعفه وتركه ؛ لأنه لم يعرفه، إذ لم يكن من أهل بلده، وكان 

) ابن عبد ""أفرده به نه حكماً ل في كتابه عدخِ حسن السمت والصلاة فغره ذلك منه، ولم ي  
 ( 60/1م.1988البر

فِي تعب التفتيش والبحث، حديث مالك  علىٰ ومن اقتصر  "ابن عبدالبر أيضاً :   ، فقد ك 
عروة وثقى لا تنفصم ؛ لأن مالكاً قد انتقد وانتقى، وخلص، ولم يرو إلا عن  علىٰ ووضع يده من ذلك 

 (60/1م.1988)ابن عبد البر"ثقة حجة
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يرجح هذا القول ويؤيده ما ذكره ابن عبد البر من تثبت الإمام مالك وانتقائهللرجال، وعدم  ومما 
 التحديث إلا عن الثقات، ذكره أئمة النقد بذلك، وأثنوا عليه.

هي أحب "فعلى سبيل المثال لا الحصر، سئل يحيي بن سعيد القطان عن مرسلات مالك بن أنس، قال: 
 (   14م. ص 1983.) ابن أبي حاتم المراسيل"أصح حديثاً من مالك إلي، ثم قال:  ليس في القوم

وأثنى عليه علماء الحديث كابن عيينة وعبد الرحمن بن مهدي والشافعي وأحمد وغيرهم، مجمله  
 (  65/1م. 1988.)ابن عبد البر"كان مـالك إمـاماً في الحديث"ما قاله يحيي بن سعيد القطان: 

إلى قبول المرسل من الثقة الذي عرف بالأخذ عن الثقات، والتحرز  ترجح أن الإمام كان يذهب 
عن الأخذ عن الضعفاء، بشرط أن لا يتعارض مع أصل من الأصول المعتمدة عنده، ومنها عمل أهل 

المدينة. ولا تعارض بين قبول الإمام مالك للحديث المرسل، وبين ما عرف عنه من الاحتياط في التحمل 
لدقيقة في الرواة ؛ لأن قبوله المرسل مبني على تشدده في اختيار الرجال، فإذا وثق والأداء، وشروطه ا

 بالراوي التابعي واطمأن إليه قبل منه مسنده ومرسله. 

في ذلك، وهو قبول  الفخوبعضهم نفس النهج، ونفس الطريقة، علىٰ ــ أما تلاميذ الإمام مالك، فقد ساروا 
أما أصحابنا، فكلهم مذهبه في الأصل استعمال المرسل مع "بر:المرسل من الثقات، قال ابن عبد ال

المسند، كما يوجب الجميع استعمال المسند، ولا يردون بالمسند المرسل، كما لا يردون الخبرين 
المتصلين، ما وجدوا إلىٰ استعمالهما سبيلا، وما ردوا به المرسل من حجة بتأويل، أو عمل مستفيض، 

فهم يردون به المسند سواء، لا فرق بينهما عندهم.  ثم قال : هذا أصل أو غير ذلك من أصولهم، 
 (.7، 6/1م. 1988.   ) ابن عبد البر "المذهب

والأصل في هذا الباب: اعتبار حال المحدث، فإن كان لا يأخذ إلا عن ثقة، وهو "وقال أيضاً : 
اء، ويسامح نفسه في ذلك، في نفسه ثقة، وجب قبول حديثه مرسله ومسنده، وإن كان يأخذ عن الضعف

 (  17/1م. 1988. ) ابن عبد البر "وجب التوقف عما أرسله حتى يسمي من الذي أخبره 

قبول المراسيل إذا كان المرسِل  مشهور المذهب في الجرح  "قال أبو العباس القرطبي:  
( وهذا الذي ذهب إليه ابن 122/1م.1999.) القرطبي"والتعديل، وكان لا يحدث إلا عن العدول 
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والمراد بأئمة النقل "وقال السبكي: " إن كان من أئمة النقل قبل وإلا فلا، وهو المختار"الحاجب، بقوله: 
 ( 464/2م.1999.) السبكي "من لهم أهلية الجرح والتعديل

وبالغ بعض علماء المالكية في رد المرسل مطلقاً، كالقاضي أبوبكر بن الباقلاني  
(، الذي قال : ))بأن المرسل لا يقبل مطلقاً، حتى مراسيل الصحابة، لا لأجل الشك في 169/1لي.)الغزا

 (  500/2م. 2012عدالتهم، بل لأجل أنهم قد يروون عن التابعين((.) ابن حجر 

 هـ( :204ـ  105حكم الحديث المرسل عند الإمام الشافعي)المبحث الثالث:

شروطاً محددة في الحكم على المرسل، فحكم بقبول المرسل الذي الإمام الشافعي كان أول من وضع 
توفرت فيه شروطٌ خاصة، ورد ما عدا ذلك من المراسيل الكثيرة، التي لم تتوفر فيها تلك الشروط، وهذه 
الشروط التي ذكرها الشافعي يرجع بعضها إلى الراوي، وبعضها إلى المروي. وقد ذكرت كلام الشافعي 

 رط.مجزءاً حسب كل ش

 : تضمن هذا الفصل البديع من كلامه أموراً وقد :  وما بعدها 40م.ص 1997العلائيقال  

أن ينظر إلىٰ ما أرسل "أحدهما: إن المرسل إذا أسند من وجه آخر دل على صحته، وهذا نص الشافعي:
بمثل معنى ما روى، كانت هذه  فأسندوه إلىٰ رسول الله ون من الحديث، فإن شركه فيه الحفاظ المأمون

 (  462هـ.ص 1358.) الشافعي "دلالة علىٰ صحة من قبل عنه وحفظه

فيه على ( 470/2م.1999}هو القاضي أبوبكر الباقلاني{.) السبكيقد اعترض المعترض وهذا 
أولا، ما أن يكون سند هذا المتصل مما تقوم به الحجة إالإمام الشافعي، فقيل إذا أسند من وجه آخر، ف

معنى للمرسل هنا ولا اعتبار به، لأن العمل بالمسند لا به، وإن كان  لاف ،فإن كان مما تقوم به الحجة
المسند مما لا تقوم به الحجة لضعف رجاله فلا اعتبار به حينئذ إذا كنت لا تقبل المرسل ؛ لأنه لم 

 يعضده شئ.

بالمسند ويتبين به صحته، ويكون فائدتهما ن المرسل يقوى أحدهما : أ" العلائي علىٰ هذا بقوله: ورد
 ."حينئذ الترجيح على مسند آخر يعارضه لم ينظم إليه المرسل
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مام المرسل إليه يقوى كل منهما بالآخر، ويرتقي ض: أن المسند قد يكون في درجة الحسن، وبان وثانيهما
 فائدة فيه قول باطل.       ن كلام الإمام الشافعي لا إالمعترض  فقولالصحة. جةالحديث بهما إلىٰ در 

:إن المرسل إذا لم يعضده مسند، ولكن عضده مرسل مثله بسند آخرغير سند الأول، فإنه حينئذ الثاني 
 يقوى؛ ولكن يكون أنقص درجة من المرسل الذي أسند من وجه آخر. 

نده علىٰ مثله، فلا هذا ليس فيه إلا أنه غير مقبول ع: الحنفية فيه علىٰ الإمام الشافعي، وقالوا واعترض
 يفيدان شيئاَ كما إذا انضمت شهادة غير العدول إلىٰ مثلها. 

 ، وإن كان كل منهما لا يفيد ذلك بمجرده. الظن أن له أصلاً  ى مام أحدهما إلىٰ الآخر يقو ض: بان وجوابه

ويعتبر عليه بأن ينظر هل يوافقه مرسل غيره ممن قبل العلم  ))الذي دل عليه الشافعي بقوله :  وهذا
جابة الذين قبل عنهم ؟ فإن وجد ذلك كانت دلالة يقوى له مرسله، وهي أضعف من إعنه من غير 

 ( 470هـ. ص 1358) الشافعي .((الأولى  

ا المرسل قول أو عمل يوافق هذ: أنه إذا لم يوجد مرسل مثله، ولكن وجد عن بعض الصحابة الثالث
 ولا يطرح.  لاً ؛ فإنه يدل علىٰ أن له أص

، كانت ((ر إلىٰ بعض ما يروى عن بعض أصحاب رسول الله وإن لم يوجد ذلك أنظ  ))الشافعي :  قال
. 1358) الشافعي  «.في هذه دلالة علىٰ أنه لم يأخذ مرسله إلا عن أصل يصح إن شاء الله تعالى 

 (  463ـ  462ص

، ولا شك أن جد كثير من أهل العلم يفتون بما يوافق المرسل، دل علىٰ أن له أصلاً : أنه إذا و  الرابع
الاعتبار بمثل هذا أضعف من الاعتبار بقول الصحابة، إذ جاز أن يكون من قال بموافقته يقبل المرسل، 

 ويحتج به فيرجع الأمر إلىٰ ذلك المرسل.  

((. ) يفتون بمثل معنى ما روي عن النبي  وكذلك إن وجد عوام من أهل العلم ))الشافعي :  قال
 ( 463. ص1358الشافعي 
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: أن ينظر في حال المرسل ؛ فإن كان إذا سمى شيخه لم يسم إلا مقبول القول ثقة قبل منه،  الخامس
وأخرى  وأخرى مجهولاً  وإن كان يرسل عن كل ضرب من الناس، وإذا سمى شيخه سمى تارة ضعيفاً 

 لم يحتج بمرسله.    واهياً 

ولا مرغوباَ عن  ثم يعتبر عليه  بأن يكون إذا سمى من روى عنه لم يسم مجهولاً  ))الشافعي :  قال
 ( 463هـ. ص 1358) الشافعي .((الرواية عنه ؛ فيستدل بذلك على صحته فيما روى عنه 

الحفاظ في حديث وافقه : أن ينظر إلىٰ هذا الذي أرسل الحديث ؛ فإن كان إذا شرك غيره من  السادس
فيه ولم يخالفه، دل ذلك علىٰ حفظه ؛ وإن كان يخالف غيره من الحفاظ ؛ فإن كانت المخالفة بالنقصان، 

 أو بإرساله، كان في هذا دليل علىٰ حفظه وتحريه.  ،أو بنقصان رفعه ،إما بنقصان شئ من متنه

م يخالفه، فإن خالفه وجد حديثه أنقص ويكون إذا أشرك أحد من الحفاظ في حديث ل ))الشافعي :  قال
 (  463هـ. ص 1358) الشافعي  .((كانت في هذه دلالة علىٰ صحة مخرج حديثه 

ن المرسل الذي حصلت فيه هذه الشواهد أو بعضها يسوغ الاحتجاج به ؛ ولكن لا يلزم لزوم أ:  السابع
عنه  لرسِ ي، ومنها أن الراوي الذي أ  لأنه دونه للجهات التي أشار إليها الإمام الشافع ؛الحجة بالمتصل

 مجهول الحال، يجوز أن يكون لو سمي لبان ضعفه. 

أن بعض المراسيل رويت من وجوه متعددة مرسلة، والتابعون فيها متباينون، فيظن أن مخارجها  ومنها
مرسل  ، ويرجع كلها إلىٰ منها يعتضد بالآخر، ثم عند التفتيش يكون مخرجها واحداً  ن كلاً أمختلفة، و 

 واحد.

ن مراسيل صغار التابعين كالزهريوأبي حازم سلمة بن دينار ونحوهما، غير مقبولة عند أ:  الثامن
، فأما من بعد كبار التابعين الذين كثرت مشاهدتهم لبعض أصحاب رسول الله  ))الشافعي، بقوله : 

 لأمور:  ؛ ل مرسلهبَ قي   فلا أعلم منهم واحداً 

 فيمن يروون عنه.   : أنهم أشد تجوزاً  أحدها

 الثاني : أنهم وجدوا عليهم الدلائل فيما أرسلوا بضعف مخرجه.   
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الثالث : كثرة الإحالة كان أمكن للوهم، وضعف من يقبل عنه...... ثم قال : ومن نظر في العلم   
عي ) الشاف .((بخبرة وقلة غفلة استوحش من مرسل كل مَنْ دون كبار التابعين بدلائل ظاهرة فيها 

 (  465هـ. ص 1358

العلائي :  الإمام الشافعي لم يقل برد مراسيل صغار التابعين مطلقاَ بالنسبة له ولغيره ؛ بل أشار  قال
إلىٰ معرفة أحوالهم، ومقتضى ذلك أن من سبر أحوال الراوي وعرف منه أنه لا يرسل إلا عن عدل ثقة 

 (  43م. ص 1997) العلائي يحتج بمرسله. 

في قبول الراوي المرسِل والرواية المرسَلة ؛ فإن اختل ركن والضوابط التي ذكرها الشافعيالشروط  هذه
ومتى  ))، بقوله : أو شرط من هذه الشروط،سقط العمل بالمرسل، وإلى هذا أشار ،من هذه الأركان

هـ. ص 1358((. ) الشافعي منهم قبول  مرسَلِه  خالف ما وصفت أضر بحديثه، حتى لا يسع أحداً 
464  ) 

درجة المرسل في نفس درجة المسند، هذه الضوابط والشروط في الحديث المرسل لا يجعل الإمام مع
التي توفرت فيه شروط الصحة، بل هو دونه في الحجة، وهذا الذي أشار إليه الشافعي بعد ذكر مراسيل 

أقول : إن الحجة تثبت بها  ومن هذا حاله أحببت  مراسيله، ولا أستطيع أن ))ابن المسيب، بقوله : 
 (  464هـ. ص 1358((.) الشافعي كثبوتها بالموتصل

نظر ما أحسن كلام الشافعي حيث صرح بأن المرسل لا ))االسبكيوهو يثني علىٰ كلام الشافعي :  قال
فوق الظن المستفاد من المرسَل المجرد، قد  يبلغدرجة المتصل، وإنما هذه الأمور المستثناة ت وجب ظناً 

 (   1999/5م. 2004((. ) السبكيتقوم به الحجة، ولكن تكون حجة دون حجة المسند 

من الإيجاب  شرعياً  ، هل يوجب حكماً ((أحببت رضي الله تعالى عنه))العلماء في قول الإمام وقد اختلف
 هو استحب بمعنى اختار.  وأو التحريم، أ

الشافعي أراد بالاستحباب قسيم الوجوب، فقال : فقد ظن القاضي أبوبكر الباقلاني أن ))البيهقي :  فقال
 ( 474/3م.2000) الزركشي . ((نص علىٰ أن القبول عند تلك الشروط مستحب غير واجب
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وهذا كلام ضعيف، فلم ي رِد الشافعي بالاستحباب قسيم الوجوب... وإنما مراده أن ))السبكي :  وقال
هضت الحجة وجب الأخذ لا محالة ؛ لكن الحجج الحجة فيه ضعيفة ليست كحجة المتصل. وإذا انت

) . ((عليه متفاوتة، وينفعك ذلك عند التعارض، فإذا عارضه متصل كان المتصل مقدماً 
 (   475/2م. 1999السبكي

) . ((ي سوغ الاحتجاج به، ولم ي نكِرعلىٰ من خالفه {الشافعي}يعني وكأنه ))الماوردي :  وقال
 (   474/3م. 2000الزركشي

إن الإمام اختار الاحتجاج بالمرسل الجامع للشروط، وليس ))الحافظ العراقي هذا القول، بقوله :  ورجح
في كلامه ما يدل علىٰ الجواز، أو الوجوب، واستشهد بقول البيهقي : مراد الشافعي بقوله استحب : 

ح، ثم قال : والبيهقي هو الأرج افلا يكون الإمام الشافعي قد أراد بالاستحباب قسيم الوجوب، وهذ ،اختار
 ( 50هـ. ص 1389)التقييد والايضاح. ((من أبصر الناس بالمذهب

 يه : فالعلماء في موقف الشافعي من المرسل وحكمه  اختلاف

 ))م، ولا يعتبره حجة.قال الخطيب: ــابعين، كبارهم وصغارهـل التـام الشافعي لا يقبل العمل بمرســ الإم 1
وقال (، 413م. ص 2009(( ) الخطيب قال الشافعي وغيره من أهل العلم : لا يجب العمل به 

 وهوالمرسل مقبول عند مالك وأبي حنيفة والجماهير، ومردود عند الشافعي والقاضي،  ))الغزالي: 
ويني ها((.) الجبشئِ منيعملإن الشافعي لا  ))وقال إمام الحرمين : (، 167/1) الغزالي..((المختار
 (  243/1م. 1997

ـ الإمام الشافعيلا يقبل المراسيل، ما عدا مراسيل سعيد بن المسيب، وقد قيل له : كيف قبلتم عن ابن  2
إلا وجدنا ما يدل على  حفظ لابن المسيب منقطعاً لا ي   ))، ولم تقبلوه عن غيره ؟ قال:المسيب منقطعاً 

) .((ثقة معروف، فمن كان بمثل حاله قبلنا منقطعهتسديده،ولا آثره عن أحد فيما عرفنا عنه إلا عن 
 (188/3م. 1973الشافعي

فقد تأمل الأئمة المتقدمين مراسيله فوجدوها بأسانيد صحيحة، وهذه الشرائط لم توجد في ))الحاكم :  قال
 ( 26م. ص 1977((. ) الحاكم مراسيل غيره
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ذا القائل كأنه لم ينظر قوله بعده : وزعم بعض الأصحاب اختصاصه بسعيد.....، وه))الزركشي :  قال
 ( 471/3م. 2000) الزركشي البحر.((فمن كان مثل حاله قبلنا م نقطعه

وأما مرسل سعيد، فإن الشافعي قال به في كتبه القديمة، ولم يرد به تخصيص ))ابن السمعاني :  وقال
 (  472/3م.2000) الزركشي.((ابن المسيب دون غيره 

 النووي : فاختلف أصحابنا في قول الشافعي على وجهين :  وقال

 : معناه أنه حجة عنده بخلاف غيره من المراسيل، قالوا : لأنها فتشت فوجدت مسندة.  أحدهما

بحال من وجه  لأن في مراسيل سعيد ما لم يوجد مسنداً ))القول غير صحيح ؛ لقول الخطيب :  وهذا
فالشافعي يقبل مراسيل كبار التابعين إذا  ))قال البيهقي : ،و (433م. ص  2009(( )الخطيب يصح 

 بنم لم يقبلها سواء كان مرسل ابن المسيب أو غيره، وقد ذكرنا لاضانظم إليها ما يؤكدها ؛ فإن لم ين
م ضم إليها ما يؤكدها، ومراسيل لغيره قال بها حين انضالمسيب مراسيل لم يقبلها الشافعي حيث لم ين

فيما زعم  رسالاً إوزيادة ابن المسيب في هذا علىٰ غيره أنه أصح التابعين  : ا، قالإليها ما يؤكده
 ( 32/2م. 1971) البيهقي.((الحفاظ

بل هي كغيرها، قالوا : وإنما رجح الشافعي بمرسله، والترجيح بالمرسل  ،: ليست حجة عنده ثانيهما
() 227/1. هـ1382الخطيب) جائز، قال الخطيب : والصواب الثاني، أما الأول فليس بشئ.

 ( 61/1النووي.

بمرسل سعيد فقط، ولا فرق في هذا عنده بين مرسل  ولم يجعل النووي قبول الإمام للمرسل محصوراً 
 ( 1/60)النووي.  سعيد بن المسيب وغيره، هذا هو الصحيح الذي ذهب إليه المحققون.

فهذا كلام البيهقي والخطيب، وهما إمامان حافظان، فقيهان شافعيان، مضطلعان من  ))النووي :  قال
الحديث والفقه والأصول، والخبرة التامة بنصوص الشافعي ومعاني كلامه، ومحلهما من التحقيق والإتقان 

 (  61/1) النووي. .((والنهاية في الفرقان، بالغاية القصوى  والدرجة العليا 
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الشافعي لا يقبل العمل بالمرسل إلا إذا روي عن عدلٍ كابن المسيب، لأنه في حكم ـ إن الإمام  3
مذهب الشافعي أن الم رسل بنفسه لا يكون حجة، ))ابن السمعاني:  قال المسند، إذا كان هناك عاضد،

قترن به وقد ينظم إليه ما يكون حجة..... وأعلم أن الشافعي إنما ردَ الم رسل، لدخول التهمة فيه، ؛ فإن ا
أو انتشر، ولم  بالقبولمة ما يزيل التهمة فإنه يقبل، وذلك بأن يوافق م رسل ه م سند غيره، أو تتلقاه الأ

 (468/3م. 2000) الزركشي. ((يظهر له نكير

إن ما تقدم عن الشافعي من عدم الاحتجاج بالمرسل إلا إن اعتضَدَ هو المعتمد،وإن ))السخاوي :  وقال
في الجديد يحتج بالمرسل إذا لم يوجد دليل سواه،... فقد رده ابن السمعاني... على أنه زعم الماوردي أنه 

 ( 265/1هـ. 1432) السخاوي .((عنده غير حجة

والذي لاح لي أن الشافعي ليس يرد المراسيل ؛ ولكن يبغي فيها مزيد تأكيد بما  ))إمام الحرمين :  قال
ل يجر ضرباَ من الجهالة في المسكوت عنه. فرأي يغلب على الظن، من جهة أن الإرسال علىٰ حا

 ( 245/1م.1997) الجويني .((الشافعي أن يؤكد الثقة، فليثق الناظر بهذا المسلك الذي ذكرته

أي إذا كان ))عن إمام الحرمين أنه يرى أن مذهب الشافعي التفصيل:  الحافظ ابن حجر ناقلاً  وقال
عن العدل وغيره، فليس بحجة، وإن لم يرو إلا عن العدل  المرسل من كبار التابعين وعادته الرواية

)  عن العدل الثقة. ية، أي الروا((فحجة، ولذلك قبل مراسيل سعيد ابن المسيب؛ لأنه انفرد بهذه المزية
 (  506/2م.2012ابن حجر

ولم يرده  من خلال أقوال أهل العلم يتبين أن الإمام الشافعي رحمه الله لم يقبل المرسل قبولًا مطلقاً،
 مطلقاً، لكنه اشترط لقبول المرسل شروطاً، وهذا مايظهر جلياً في القول الثالث من أقوال أهل العلم.

 : ــ حكم المرسل عند أتباع الإمام الشافعي

ذهب جمهور الشافعية إلى القول برأي الإمام في الحكم على المرسل، من أنه لا يقبل إلا إذا كان من 
 ين، وكان له عاضد من العواضد.مراسيل كبار التابع
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قال البيهقي : )) ونحن إنما لا نقول بالمنقطع، إذا كان مفرداً، فإذا انضم إليه غيره، وانضم إليه قول 
بعض الصحابة، أو ما تتأكد به المراسيل، ولم يعارضه ما هو أقوى منه، فإنا نقول به ((. ) البيهقي 

 ( 129/1م. 1996

ة اجتهاداتٌ خالفوا فيها الإمام الشافعي،منهم إمام الحرمين الجويني، فقد كان وكان لبعض علماء الشافعي
يرى ما يراه الإمام الشافعي غير أنه توسع في حكمه , فلم يجعل قبول المرسل قاصراً على ما اعتضد 

من مراسيل كبار التابعين، بل جعله شاملًا لغير كبار التابعين، شرط أن يكونوا من أئمة النقل 
 ( 1/638م.1996شهورين.)الجويني الم

ومنهم الإمام الغزالي حيث وافق إمامه إلا أنه اختار التفصيل في قبول المرسل، فقبله من الصحابي أو 
التابعي بشرط تصريح المرسِل بأنه لا يروي إلا عن صحابي، وعلل ما اختاره بأنهم كانوا يروون عن 

 ( 171/1الأعراب الذين لا صحبة لهم. ) الغزالي. 

وذهب بعضهمبعيداً، حيث خالف الإمام الشافعي مخالفة واضحة، لا تلتقي مع مذهب الشافعي بحال، 
فقد ذهب أبو إسحاق الاسفراييني إلى القول برد المرسل رداً مطلقاً، حتى مراسيل الصحابة رضي الله 

 ( 36م. ص 1997عنهم. )العلائي
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 المبحث الرابع :

 هـ (: 241ـ164) المرسل عند الإمام أحمد بن حنبلحكم الحديث 

الفقه وعلم الحديث، فكان إمام المسلمين ومحدثهم، قال الذهبي عنه : )) وإلى  اجتمع في الإمام أحمد
الإمام أحمد الم نتهى في معرفة السنة علماً وعملًا، وفي معرفة الحديث وفنونه، ومعرفة الفقه وفروعه، 

 ( 291/11م.1994وكان رأساً في الزهد والورع والعبادة والصدق ((.) الذهبي

في المرسل، يتبين أن للإمام روايتين في حكم المرسل، وقد  أقوال الإمام أحمد ــ  من خلال دراسة 
المرسل إلىٰ قبوله بعض المراسيل، ورده بعضها الآخر، والمذهب  علىٰ يرجع هذا الاختلاف في الحكم 

 الثالث التوسط فيه، بمعنى : لم يقبل المرسل قبولًا مطلقاً، ولم يرده رداً مطلقاً.    
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لعلماء أن الإمام أحمد كان يقبل المرسل في رواية حكاها النووي، وابن القيم، وابن كثير، ذكر بعض ا
(، فقالوا في: المشهور عنه، 46م. ص1983، ابن كثير31/1م.1955، ابن القيم60/1وغيرهم )النووي.

،ابن 131/3،ابن الخطاب 906/3م.1980أو أشهر الروايتين عنه قبوله للمرسل )أبو يعلى
قبول الإمام لبعض الأحاديث المرسلة، والاحتجاج بها،  علىٰ (،معتمدين في ذلك  576/2م.1980النجار

 أو تصحيحه لبعض مرسلات التابعين.

، فقال : عندما سئل عن سعيد بن المسيب عن عمر حجة ؟ قال صحح مرسلات سعيد بن المسيب  
ن عمر فمن يقبل (( ومراده أنه : )) هو عندنا حجة، وقد رأى عمر وسمع منه، وإذا لم يقبل سعيد ع

سمع منه شيئاً يسيراً، لم يرد أنه سمع منه كلما روى عنه، فإنه كثير الرواية ولم يسمع ذلك كله منه 
ولكن  ؛نعم  ))وذكر حديثاَ لإبراهيم بن محمد بن طلحة، فقيل له : هذا مرسل عن عمر ؟ قال :  قطعاً،

 (187م. ص  1996ب) ابن رج .((براهيم بن محمد بن طلحة كبيرإ

وقال في مرسلات مالك : )) هي أحب إلي ((، وقال عن مرسلات ابن سيرين : )) صحاحٌ حسنة  
المخرج ((، وقال عن مرسلات الحسن البصري : )) صحاح ما نكاد نجدها إلا صحيحة ((. ) 

 (  920/3م.1980أبويعلى

فهذا الذي رجحه أبو الخطاب،وقال: )) وهو اختيار شيخنا ((، ويريد بذلك أبا يعلى، ) الخطابي   
(، وذكره ابن رجب عن بعض أصحابه من الحنابلة فقال : )) وقد استدل كثير من الفقهاء  3/131

 ( 181م.ص  1996ابن رجب بالمرسل، والذي ذكره أصحابنا أنه الصحيح عن الإمام أحمد ((.) 

 ــ القائلون برد الإمام أحمد للمرسل : 

، لابنالخطاب. 909/3م.1980عدم قبول الإمام أحمد للمرسل في الرواية الثانية عنه )أبي يعلى
(، قال أبو داود : ))وأما المراسيل فقد كان أكثر العلماء يحتجون 576/2م.1980،لابن النجار131/3

هـ. 1401ذلك، وتابعه عليه أحمد وغيره((. ) أبو داودبها فيما مضى....، حتى جاء الشافعي فتكلم في 
 (  24ص
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((، قال أبو ليس بصحيح، سالم بن أبي الجعدلم يلقَ ثوبان:)) ، قال.....عنحديثقال مهنا:سألت أحمد
 ( 910/3م. 1980يعلى: ))فقد حكم ببطلان الحديث، لأجل أنه مرسل(() أبو يعلى

المراسيل ؛ لأنهما كانا يأخذان عن كل أحد، وقال : لا وقال في مراسيل الحسن وعطاء : هي أضعف 
 تعجبني مراسيل يحي بن أبي كثير؛ لأنه كان يروي عن رجال ضعاف صغار.

وقوله في مراسيل ابن جريج: بعضها موضوعة، وسئل عن مرسلات سفيان، فقال : كان سفيان لا  
 (  920/3م. 1980يبالي عمن روى.) أبويعلى

مأ إليه ـ أشار إلىٰ عدم حجية المرسل ـ  في رواية اسحاق بن إبراهيم، وقد سئل عن قال أبو يعلى: )) أو 
وسلم مرسلًا برجال ثبت، أحب إليك، أو حديث عن الصحابة، متصل برجال ثبت ؟ فقال حديث النبي 

 عن الصحابة أحب إلي . 

أنه ليس بحجة ؛ إذ لو كان حجة، لم يقدم عليه قول الصحابي ؛ لأن من جعله  علىٰ وهذا يدل من قوله 
 ( 909/3م. 1980قول الصحابي ((.) أبويعلى علىٰ حجة قدمه 

ترجيح هذا القول، المرسل ليس بحجة  علىٰ وقال العلائي: )) كلام الإمام أحمد بن حنبل في العلل، يدل 
ما روي مسنداًبالإرسال له من بعض الطرق ويعلله  علىٰ  ـ لأنه كل من يعلم علم علل الحديث يعترض

 (  35م. ص1997به، فلو كان المرسل حجة لازمة لما اعترض به ((.  ) العلائي 

قال ابن القيم: )) فإذا لم يكن عند الإمام أحمد في المسألة نص، ولا قول الصحابة أو واحد منهم، ولا 
(،))قدم قول 32/1م. 1955مس وهو القياس(()ابن القيم أثر مرسل أو ضعيف، عَدَل إلىٰ الأصل الخا

المرسل، ولو كان المرسل عنده حجة ما قدم قول الصحابي عليه((.) أبو  علىٰ الصحابي ـ الموقوف ـ  
 ( 909/3م. 1980يعلى

ــ وبعض العلماء توسط القول فقال إن الإمام لم يقبل المرسل مطلقاً ولم يرده مطلقاً، بل توسط في ذلك، 
هو قبول مرسل الثقة، وكان يرجح بين الروايات، فعندما سئل عن مرسلات النخعي، قال : ما أصلحها و 

ليس بها بأس، أصلح من مرسلات الحسن، وسئل عن مرسلات طاووسأحب إليك أو مرسلات أبي 
 (  921/2م. 1980اسحاق ؟ قال : مرسلات طاووس. ) أبو يعلى



 

221 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–الأستاذ مجلة

ابن رجب : )) ولم يصحح أحمد المرسل مطلقاً، ولا ضعفه  والمذهب الوسط في ذلك ما ذكره الحافظ
(، وظاهر كلام أحمد 187م.ص1996مطلقاً، وإنما ضعف مرسل من يأخذ عن غير ثقة ((. )ابن رجب

 أن المرسل عنده هو نوع من الضعيف ؛ لكنه يأخذ بالحديث إذا كان فيه ضعف مالم يجئ عن النبي 
 ( 188. صم1996خلافه أو عن أصحابه.)ابن رجب 

وقال أيضاً : ))هذا يدل على أنه إنما يضعف مراسيل من ع رف بالرواية عن الضعفاء خاصة. وكان 
 (    187م. ص1996) ابن رجب أحمد يقوي مراسيل من أدرك الصحابة وأرسل عنهم((.

رجّحه قال ابن القيم : )) الأخذ بالمرسل والحديث الضعيف إذا لم يكن في الباب شئ يدفعه، وهو الذي 
على القياس، وليس المراد بالضعيف عنده الباطل، ولا المنكر، ولا ما في روايته متّهم، بحيث لا يسوغ 
الذهاب إليه فالعمل به ؛ بل الحديث الضعيف عنده قسيم الصحيح، وقسم من أقسام الحسن، ولم يكن 

تب، فإذا لم يقسم الحديث إلى صحيح وحسن وضعيف، بل إلى صحيح وضعيف، وللضعيف عنده مرا
يجد في الباب أثراً يدفعه ولا قولَ صاحب، ولا إجماعاً على خلافه، كان العمل به عنده أولى من القياس 

.)) 

وقال أيضاً : )) وليس أحد من الأئمة إلا وهو موافقه على هذا الأصل من حيث الجملة ((. ) ابن 
 (  31/1م.1955القيم

الذي يندرج فيه المرسل، فذاك إذا لم يجد في الباب غيره ((. وقال السخاوي : )) وكونه يعمل بالضعيف 
 (246/1هـ. 1432) السخاوي 

يتبين من خلال ما سبق أن تصحيح الإمام أحمد مراسيل بعض الرواة لا يلزم منه قبوله المرسل مطلقاً، 
ا ؛ لا يعني فقد ضعف مراسيل رواة آخرين، وأنّ قبول الإمام أحمد بعض الأحاديث المرسلة واحتجاجه به

قبوله المرسل مطلقاً ؛ فقد رد مرسلات أخرى. فالمرسل الذي يقبله الإمام هو مرسل الراوي الثقة، الذي لم 
 يعرف بالأخذ عن غير الثقات، وهو التوسط في ذلك.

 :ــ حكم المرسل عند أتباع الإمام أحمد



 

222 
 

  20العدد الجزء الثاني2021ربيع–الأستاذ مجلة

صر وآخر، قال أبو يعلى:)) نهج جمهور الحنابلة على قبول الحديث المرسل،ولم يفرق بعضهم بين ع
( وأفاد ابن  3/917م.1980إذا ثبت أن المرسل حجة؛ فلا فرق بين مرسَل عصرنا ومن تقدم(()أبو يعلى

تيمية أن القاضي أراد بمرسل عصره، ما سقط منه راو واحد، لأنه عرف المرسل بذلك، قال ابن تيمية : 
عصرنا، ما أرسله عن واحد، فهذا قريب، بخلاف  )) وبَحْث  القاضي يدل على أنه أراد بالمرسل من أهل

فإن  سقوط واحدٍ، أو اثنين ليس كسقوط عشرة، وحجته لا تتناول إلا ما سقط منه  ما أرسله عن النبي 
 ( 251واحد(( )ابن تيمية. ص 

وذهب ابن تيمية وابن عبدالهادي إلى القول بالتفصيل في الحكم على المرسل، فهما يقبلان مرسل الثقة 
الذي لا يرسل إلا عن الثقة، قال ابن تيمية : )) والمراسيل قد تنازع الناس في قبولها وردها، وأصح 

لِم من حاله أنه لا يرسل إلا عن ثقة  الأقوال : أن منها المقبول، ومنها المردود، ومنها الموقوف. فمن ع 
ه روايةً عمن لا ي عرف حاله، فهذا ق بِلَ مرسله، ومن ع رِفَ أنه يرسل عن الثقة وغير الثقة، كان إرسال  

 (117/4م. 1980موقوف، وما كان من المراسيل مخالفاً لما رواه الثقات كان مردوداً (( . )ابن تيمية 

 

 

 الخاتمة: 

ـ تشرّف التابعون بمهمة حمل السنة وتبليغها، وحرصوا غاية الحرص على أداء الأمانة على وجه التزم 1
صل، مع وقوع الإرسال في الحديث في روايات التابعين وأتباعهم، الذي نشأ فيه جمهورهم بالإسناد المت

في الغالب عن بواعث لها مبرراتها، ومع شيوع الإرسال لم تصح دعوى الإجماع على قبول المرسل 
مطلقاً، كما اختلفت أحكام الأئمة على مراسيل الرواة ؛ لوجود من تساهل منهم في الأخذ عن الضعفاء، 

 حكمة توهين مرسل من وقع في ذلك. فاقتضت ال

ـعني الأئمة الأربعة بدراسة إرسال الرواة، وتتبع مراسيلهم يذهبون إلى التفصيل في الحكم على المرسل، 2
فلا يقبلونه مطلقاً، ولا يردونه مطلقاً، دون شرط أو عواضد، وما وقع بينهم من اختلاف في الحكم على 

 ارات التي بنى كل منهم حكمه عليها. مرسلات بعض الرواة يعود إلى الاعتب
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 ـ إن الإمام أبا حنيفة هو الأكثر تساهلًا في قبول المرسل من بين الأئمة الأربعة. 3

ـ احتاط الإمام مالكفي الإرسال، فكان إرساله عن الثقات، وحازت مراسيله القبول، كما احتاط في الحكم 4
 قات. فلم يقبل مرسل من لا يحترز عن الأخذ عن غير الث

ـ كان للإمام الشافعي عناية فائقة للمرسل، واشترط في الراوي شروطاً إن لم توجد فيه لم يلتفت إلى 5
الرواية، كما اشترط في المروي شرطاً إن لم يوجد بقي المرسل ضعيفاً غير محتج به، ولم ي فرّق الشافعي 

لما امتازت به على غيرها، حتى  في حكمه بين الرواة، بل الكل أخضعه لشروطه، وتميزت مراسيل سعيد
 كانت مرسلاته أصح المراسيل. 

ـ يذهب الإمام أحمد إلى تفصيل القول في المرسل، فلا يقبله قبولًا مطلقاً، ولا يرده مطلقاً، فهو يعد 6
 المرسل حديثاً ضعيفاً، ويعمل به إن لم يجد في الباب غيره.

 ـ الغالب بين أتباع الأئمة الأربعة موافقة إمامهم في الحكم على المرسل، مع وجود من يخالف ذلك. 7

ـ تركزت حجة رد المرسل في جهالة الساقط من السند، واحتمال كونه غير ثقة، فكان الاحتياط من 8
 فلا يقبل مرسله.الأئمة بالتفريق بين من يرسل عن الثقات فيقبل مرسله، ومن يرسل عن غير الثقات 

ـ من خلال دراسة حكم الأئمة على المرسل، ومع اختلاف الاتجاهات في المسألة، يتبين لنا حرص 9
الأئمة على السنّة، وتحري تلقيها متصلة السند، لا تطرقها أدنى شائبة ضعف، والحرص على صيانة 

دة منها في الأحكام، ويتأكد السنّة من طرح قدر كبير من الأحاديث التي رويت مرسلة، ويمكن الاستفا
 هذا أن أغلب القائلين بالقبول ترجح عندهم ثقة الراوي المحذوف. 

ـ اختلاف الأئمة في الحكم على المرسل وتمييزه عن أنواع الانقطاع الأخرى، جعل المراسيل من 10
متونها وتراجم الأنواع المهمة في علوم الحديث، فاستحقت عناية العلماء بها، وتتبعهم إياها، وجمعهم 

رواتها، ومن ثم صنفت الكتب في المرسل، إلى جانب ما تناثر في كتب السنّة، والعلل، وكتب الرجال 
 من المسائل المتعلقة بالإرسال. 
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، تحقيق: السيد أحمد صقر، الطبعة الأولى، مناقب الشافعي، البيهقيأبو بكر أحمد بن الحسين ـ 3
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Rotodynamic examination for ball bearing turbocharger  

*Dr. Amer H. akier **Eng.Hosni M. Zaghwan  ***Eng. Ahmed A. Abdelhafid 

  

Abstract: 

The construction of the turbocharger rotor protects the special type of oil film 

as a dynamic method of both sealing power and film bearing strength, this could 

be for some types of sealed turbocharger. The hardness and damping matrices of 

the sealed construction calculated by applying short bearing theory which included 

to form a simulation model of the complete rotor system compared with the 

experimental ones and also compared with the simulation outcomes of a rotor 

system without sealed construction on over speed, unbalance and solidness 

reaction were revealed by this way. This paper has shown that the sealed 

construction is of substance within the rotor dynamics examination for ball bearing 

turbo charger, and here the short bearing theory is still available. 

KEY WORDS: turbocharger, sealed construction, vehicle engine, ball bearing 
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Introduction: 

Turbocharging is the main direction of modern vehicle engine enhancement. 

Engine turbocharging technology can greatly increase engine output, improve fuel 

economy, save energy, reduce exhaust pollution, and reduce noise. Bearings are 

the core components of turbochargers, and their efficiency and reliability have a 

significant impact on the performance and life of turbochargers. Compared with 

the currently commonly used floating bearings, the mechanical efficiency of 

turbocharger ball bearings can reach more than 95%. The total efficiency of the 

rolling ball bearing supercharger can be increased by 5% to 7%, and it can even 

be increased by 20% at low flow rates (Thomas G R, et al.  2005 pp 35-45).  Ball 

bearings have high rigidity, low oil film damping, good transient response, and low 

lubrication requirements. Therefore, the use of ball bearings in automotive 

turbochargers has become a development trend. At present, the research on the 

dynamic characteristics of the ball bearing turbocharger bearing-rotor system has 

just started. Existing studies have neglected the influence of the damping and 

stiffness of the seal structure on the dynamic characteristics of the ball bearing 

turbocharger rotor (Wilke 1998 & Johnson2001). Therefore, this research takes 

into account the influence of the damping and stiffness of the seal structure by 

adding an additional sealing structure. And the finite element model used to 

analyze the dynamic characteristics of the turbocharger bearing-rotor system and 

its stability as well. 
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Dynamic analysis of turbocharger seal structure 

For the ball bearing turbocharger, the oil film damping of the ball bearing is 

quite small, and the general dynamic analysis can be ignored (Johnson C D & 

Wilke S, 2001, pp 1-10). The damping of the seal structure is larger than that of 

the ball bearing oil. Neglecting the damping of the seal structure will have an 

impact on the transient response and stability. At the same time, the stiffness of 

the sealing structure may also have an impact on the critical speed. The 

supercharger seal structure studied in this paper figure (1) is a piston ring seal to 

prevent bearing lubricating oil from entering the compressor, or turbine part of the 

supercharger, while preventing the air at the compressor end or the gas at the 

turbine end from entering the supercharger. Its structural feature is that, the seal 

                 

             Figure (1) the working position of sealed construction 

ring (outer circle) expands tightly in the seal ring groove under its own radial 

elastic force, and there is a certain gap between the seal ring (inner circle) and 
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the rotating shaft. When the supercharger is working, there are three conditions 

for the medium between the seal ring and the shaft:  

1. Air (compressor side) or gas (turbine side). 

2. Lubricating oil and air (compressor side) or gas (turbine side) mixture. 

3. Lubricating oil.  

Under normal circumstances, as shown in figure (2), when the gap between 

the seal ring and the rotating shaft should be filled with a certain pressure of 

lubricating oil and air. This paper conducts research in this state. When the 

turbocharger is in a steady state, the gap between the seal ring and the shaft 

remains unchanged; when the wheel supercharger is in an unsteady state, such  

                                              

 

Figure (2) THE WORKING CONDITION OF SEALED CONSTRUCTION 

as acceleration and deceleration, the rotor is subjected to radial load Change, the 

gap between the seal ring and the rotating shaft will change. In extreme cases, 
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such as flat damage, over speed, etc., it may cause friction between the rotor 

shaft and the seal ring. In addition, when the supercharger accelerates or 

decelerates, the axial load of the supercharger rotor is the largest. Under the 

action of 5-10 times the axial load under steady-state conditions (Liu Tianxiong, 

et al.  2002), it may also cause the axial end face of the seal ring and Rubbing 

occurs between the mating end faces of the rotor shaft. Because these two states 

are not the general state of turbocharger work, this paper does not consider the 

rubbing state. Similar to the rotation of the rotating shaft in the oil film bearing, the 

rotating shaft also rotates in the seal ring while the seal ring is tightened in the 

seal ring groove, and the gap is also oil and gas compounds, and the oil film 

action mechanism is the same (similar). Studies have shown that sealing force 

and oil film force have similar dynamic principles (Li M, et al. 2010 pp 1356-1360). 

Due to the theoretical basis of oil film force, the Reynolds equation is a partial 

differential equation containing two variables, which is difficult to solve. In 

engineering, numerical solutions are usually used to solve the stiffness and 

damping of the oil film. Short bearing theory provides an approximate algorithm 

for solving oil film stiffness and damping, which has been widely used in 

engineering, especially for short bearings with a length-to-diameter ratio of less 

than 0.25. The calculation results are accurate and easy to calculate. According 

to the working state and dimensional characteristics of the seal ring, this paper 

regards the seal ring as a short bearing to analyze the influence of the seal 

structure damping on the rotor dynamics of the compressor. Under the semi-

Somerfield condition, the nonlinear oil film force of a short bearing is expressed in 
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polar coordinates (Zhang, 2007, et al.  pp 66-69). Infinitely short bearings (narrow 

bearings):  

�� = − ����	

� [ 
��


(����)�]                                                                               (1) 

�� = − ����	

� [ ���


(����)	 �� ]                                                                           (2) 

Oil film equivalent stiffness and equivalent damping 

Oil film stiffness： 

�� = − ��
�                                                                    (3) 

�� = − ��
��                                                                  (4) 

 The negative sign at the right end of the above two equations represents 

the radial elastic restoring force Fr and the circumferential damping force Ft of the 

oil film, which are opposite to the directions of the eccentricity e and the 

precession speed e Ω respectively. When the turbocharger rotor system rotates, 

the center of the journal will make a steady-state synchronous circular precession 

around the center of the oil film ring. According to the short bearing approximation 

theory, the oil film stiffness and damping can be expressed as (Huang R, et al. 

2009, pp 298-303): 

�� = − ����	

� [ 
�


(����)�]                                                                         (5) 
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�� = − ���	

� [ �


(����)	 �� ]                                                                          (6) 

Where: R is the bearing radius, L is the bearing width , μ is the lubricating oil 

dynamic viscosity Degree, E represents the journal eccentric distance; C 

represents the sealing gap,  = �
!   is the journal Eccentricity; Ω represents 

precession angular velocity. 

    Establishment method of rotor dynamics model 

     The classic finite element analysis method of rotor dynamics is to establish a 

typical bearing-rotor system. Through the analysis of the disc, shaft section, 

bearing seat and other elements on the axis, the relationship between the element 

nodal force and the nodal displacement is established, and integrated The motion 

equations of each element are obtained by obtaining the system motion 

differential equations with node displacements as generalized coordinates, thereby 

transforming the system into a rotor vibration problem with finite degrees of 

freedom, and solving a set of linear algebraic equations to obtain the critical 

speed of the rotor. 

         Turbocharger bearing-rotor system usually consists of discrete compressor 

wheel and turbine wheel, rotating parts, shaft section with distributed mass and 

elasticity, and bearing seat. For a rotor system with N nodes connected by N-1 

shaft sections, the motion equations of each disc and shaft section unit are 

integrated to obtain the motion equation of the rotor system stability. (Huang R, 

et al. 2009, pp 298-303) 
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"[#�]$%&
' + )[*
]+%
, + [�
]+%
, = +-
, 
[#�]$%&�' − )[*�]+%�, + [��]+%�, = +-�,                                  (7) 

 Among them: the overall mass matrix (M1), the swing matrix Ω J1 is a 2N× 

2N-order symmetrical sparse ribbon matrix. U1, U2 for The displacement vector of 

the system, the corresponding general forces are Q1, and Q2. Thus, PRO of the 

rotor can be found when Ω = ω Boundary speed.  The homogeneous formula of 

type (7): 

.#� 00 #�0 12&3
2&�4 + ) . 0 *�*
 00 1253

25�4 + .�6 00 �70 123
2�4 = +0,                         (8) 

Suppose the solution of equation (8) is: 

8+%�,＝+9�, cos ωt − +?�, sin ωt+%
,＝+9�, cos ωt + +?
, sin ωt                                                                           (9) 

By Substitution into equation (8), this yields to: 

B�6 − #�ω
 *�ω

*�ω
 �7 − #�ω
C 89�?
D = +0, 

                                                                                                  (10) 

B�6 − #�ω
 *�ω

*�ω
 �7 − #�ω
C 8?�9
D = +0, 

Let: 

[#�] =  . #� *�−*� #�0   [�]  =  .�6 00 �70                (11) 
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So the frequency equation is (Ericka M, et al. 2005, pp187-193) 

|MGω
 + K| = 0                                                                          (12)   

 The above formula is a 4N-order algebraic equation related to ω2. 

Because [K] is a symmetric positive definite matrix, and MF is a real symmetric 

matrix, but usually not positive definite, some of the 4N eigenvalues are negative 

real numbers, only when ω2 is positive real number. The eigenvalues are 

meaningful and their arithmetic square root is the critical speed of each order of 

synchronous positive vortex and synchronous anti-vortex. 

     This paper uses Dyrobes finite element software to establish a two-

dimensional beam model: Type (Huang R, et al. 2009, pp 298-303). In the Dyrobes 

software, the rotor system can obtain a two-dimensional model of the rotor by 

establishing the shaft section and inputting the shaft section parameters and 

material parameters. Among them, the rotating parts of the bearing inner ring, 

sealing sleeve and spacer that have a sudden cross-section directly adopt the 

equivalent diameter for modeling and calculation, turbine and compressor 

impellers are equivalent to mass points. The ball bearing is simplified as an 

elastic support, and the dynamic characteristics of the ball bearing are described 

by adding four positive stiffness and positive damping. The stiffness and damping 

of the sealing structure are obtained from the bearing module in Dyrobes. 
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Calculation and analysis examples: 

Instance: 

 Take a certain type of supercharger that has completed the critical speed 

test as an example to perform rotor dynamics analysis. The specific dimensions 

are as following: Turbine end seal ring ruler size: Diameter 14mm, inner diameter 

12.45mm, width 1.39mm; Thickness: 0.775mm. Shaft diameter at the seal ring: 

111.5mm. Compressor End seal ring size: diameter11mm, inner diameter 

9.6mm, width 1.39mm, and thickness 0.7mm. Compressor end shaft sleeve size: 

inner diameter 6mm, the outer diameter of the seal ring 8.7mm, kinematic 

viscosity: 14.21 mm2/s, the dynamic viscosity is: 3000MPa.s, the speed of the 

turbocharger that is commonly used is 10,000r/min. Let L be the width of the seal 

ring and D be the straight seal ring diameter, the sealing ring L/D<0.2, can be 

regarded as a short bearing (L/D<0.25). The CAD diagram of the sealing ring is 

shown in Figure3 and Figure4 

Figure (3) the cad map of sealed ring turbine side 
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Figure (4) the cad map of sealed ring on compressor side 

Calculate the stiffness resistance of the rotor system according to the bearing 

module in Dyrobes as illustrated in table 1. 

Table (1) Stiffness resistance of rotor system according to the bearing module in 

Dyrobes 

Position Stiffness /( N · mm -1 ) Damping/(N-s·mm-1) 

Jack joint 63484.7 0 

Turbine end seal ring 59.5477 0.102331 
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Compressor end seal 

ring 

45.9163 0.789056 

  

 The bearing-rotor system model established according to the 

aforementioned method is shown in Figure4 and Figure5. The left side of the 

figure is the compressor impeller, and the right side is the turbine. Its mass, 

moment of inertia and center of gravity position are all obtained by the mass 

characteristic function in Pro/E. the Ball bearing is simplified as an elastic 

support. The static stiffness of the bearing is calculated by the squeeze oil film 

bearing tool module in the Dyrobes software according to the bearing structure 

and load. In order to facilitate the comparison of simulation results, the model in 

Figure6 is obtained by adding three elastic supports to the model in Figure5. 

(Glynne P, et al.  2004, pp344-349). 
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Fig.5 The rotor model without sealed construction. 

 

 

 

 

 

                                

Fig.6 The rotor model with sealed construction. 

 

Simulation results and analysis: 

Critical speed analysis: 

 The results obtained by the software are shown in table 2. The results of 

D represents the calculation result without considering the sealing structure, the 

calculation result R represents the calculation result of adding the sealing 
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structure, and A represents the test result. (Mitcheaon, et al. 2004, pp523-

529)  

Table (2) Calculation results of the software 

Calculation and test 

results 

Frist order critical 

rotating speed/(r.min-1 ) 

Second order critical 

rotating speed/(r.min-1 ) 

D 66046 86468 

R 66123 86715 

A 68000 84000 

Difference: I(A-D) 2.87% 2.93% 

Difference: I(A-R) 2.76% 3.23% 

I (D-R) I/D*100% 0.17% 0.29% 

 

 

 Comparing the results in Table2, it is found that the simulation calculation 

results are not equal with the experimental results. The difference is within 5% its 

engineering acceptable, so in this model the analysis of dynamic characteristics of 

the type rotor system has engineering value. After the sealing structure is added, 
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the critical speed of the rotor system is increased to a certain extent, this is 

because the sealing structure increases the overall rigidity of the system and thus 

the critical speed is increased. However, because the rigidity of the sealing 

structure is too small relative to the stiffness of the ball bearing, the critical speed 

has increased quite dramatically. Therefore, the error caused by ignoring the 

stiffness of the sealing structure in practical applications is less than 5%. 

Stability analysis: 

 In Figure7, the upper line represents the compressor decay rate, the lower 

line represents the turbine decay rate, the straight line with positive slope is 

negative reverse vortex, and the straight line with negative slope is positive 

vortex. It can be found from Figure7 that the stability of the rotor system is greatly 

improved after the sealing structure is added. Compared with no added seal 

structure, the added seal structure oil film damping force after addition can 

provide part of the elastic restoring force, which is beneficial to the rotor in 

passing the critical speed, damping and eliminating the non-linear oil film 

imbalance. It can ensure the stable operation of the system. (Minazara E, et al. 

2005, pp946-949) 

Unbalanced response analysis: 

 Comparing Figure 8 and Figure 9, it is found that the compressor and 

turbine center of gravity amplitude changes little or no change in the rotor system 

after adding the seal structure damping and stiffness, and the amplitude graphs 
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basically overlap. Among them, the compressor center of gravity and the turbine 

center of gravity of the unsealed structure are the largest the amplitudes are 

0.17220mm and 0.091096mm respectively. The maximum amplitudes of the 

compressor's center of gravity and the center of gravity of the turbine with a 

sealed structure are 0.1717mm and 0.091096mm, respectively. This is because 

after adding the sealing structure, the stiffness of the system changes very little, 

and only when the speed is high, the reduction of the amplitude can be reflected. 

(Changki M, et al. 2010, pp1-10) 

 

 

Fig.7 Stability of the rotor                                                                  

Conclusion: 

 The influence of the sealing structure on the rotor system of the ball 

bearing turbocharger is due to the damping and rigidity of the sealing structure. 

Fig.8 Amplitude on the 

Compressor center of gravity                    

Fig.8 Amplitude on the 

Turbine center of gravity                    
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However, since the stiffness of the seal structure is much smaller than the 

stiffness of the ball bearing, considering that the stiffness of the seal structure has 

little effect on the dynamic characteristics of the rotor, the damping of the seal 

structure is larger than the oil film damping of the ball bearing, which has a great 

influence on the dynamic characteristics of the ball bearing turbocharger rotor. 

Therefore, to analyze the dynamic performance of the ball bearing turbocharger 

rotor, a dynamic model of the seal structure should be established and 

incorporated into the bearing-rotor system model. In this paper, a turbocharger 

seal structure dynamic model is established for the first time. By adding the seal 

structure damping and stiffness to a simple model that does not consider the seal 

structure, the critical speed and stability of the rotor system of a certain type of 

turbocharger are carried out with the help of finite element software. The following 

conclusions can be drawn from the comparison of the experimental results of the 

linear and unbalanced response with the simulation results of two different 

models: 

(1) The stability of the rotor system is greatly improved, and the critical speed and 

vibration amplitude change very little, less than 0.2%. 

(2) Since the rigidity of the sealing structure is very small, it has no obvious 

influence on the critical speed and unbalanced response of the rotor system, 

which can be ignored in the initial stage of actual engineering application 

design. 

(3) The large damping of the seal structure makes a significant improvement in 

the stability of the rotor, which cannot be ignored in practical applications. 
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(4) The short bearing theory is a powerful and reliable theory which can give a 

very good accuracy in the results for turbocharger rotor dynamics. 
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The influence of indium percentage on properties of short wave infrared 

(SWIR) InGaAs/PI photodetector  
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Abstract 

 In this study, the properties of the materials from which the InGaAs 

photodetector is made representing both the compounds Indium arsenide InAs and 

Gallium Arsenide GaAs were first studied, where the energy gap values for these 

materials were determined at different temperatures. The main task of this paper, some 

important parameters of InxGa1−xAs photodetector material such as direct bandgap Eg 

and its corresponding cutoff wavelengths λco, lattice matching ao, and refractive index 

(n) at ddifferent wavelengths, is calculated using MATLAB software. The spectral 

dependence of these parameters is calculated for whole indium composition range 

(1<x>0). Also, through the results, it became clear to us that the energy gap is affected 

by the change in the concentration of indium and it is becomes narrower as the indium 

percentage increases. By changing x, InGaAs material can covers the wavelength range 

of (0.815 - 3.502μm). From the results it was found that the band gap of InxGa1−xAs 

photodetector spans from 1.520eV (0.815 µm) for GaAs to 0.354eV (3.502 µm) for 

InAs, and also sensitivity of InGaAs photodetector will be accomplished at (1.55-

1.87μm), and (2-2.6μm) SWIR windows when (x=0.53), and (x=0.82) respectively. 

Keywords: InAs, GaAs, InGaAs photodetector, lattice matching, SWIR windows. 
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1. Introduction  

 Infrared (IR) photodetectors are optical devices designed to measure the 

intensity of the IR radiation that strikes them by converting this radiation energy 

into electrical signals. The performance of an IR photodetector is dependent 

upon many factors, including spectral response, speed of response, and 

temperature of operation. 

  The III-V semiconductor materials are among the most important 

semiconductors and have recently received much attention since they have the 

potential to be employed as base materials for IR photodetectors, light-emitting 

diodes, and spintronic devices, e.g., quantum-well and quantum-dot applications 

(Razeghi 1994, pp. 369, 631–633 and Marshall 2008). 

 The selection of IR photodetectors used in different IR instruments 

depends on the range of wavelengths to be measured. For the near-infrared 

(NWIR), short-infrared (SWIR) regions, InGaAs, which is made of an alloy of 

indium arsenide (InAs) and gallium arsenide (GaAs), is the common substrate 

material of the image sensors. InGaAs photodiodes for NWIR and SWIR 

radiation detection features include high sensitivity, high speed, low noise, low 

dark current, high quantum efficiency and spectral responses ranging from 

approximately (0.5 - 3μm). This type of photodiodes is suitable for a wide range 

of applications including analysis, optical communication, environmental sensing, 

and measurement. The development of InxGa1−xAs fabrication technology with 
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various Photodiode structures, including avalanche photodetector (APD), p-

doped-intrinsic-n-doped (p−i−n), and metal–semiconductor–metal (MSM). 

2. Indium Arsenide (InAs) Semiconductors 

 Indium arsenide (InAs) is a semiconductor material made of arsenic (As) 

and indium (In). The semiconductor has a melting point of (942°C) and a cubic 

shape occurs in the form of gray crystals. It is very similar to gallium arsenide 

and is a substance with direct bandgap. Indium arsenide is popular for its narrow 

energy bandgap and high electron mobility. The relatively small direct band gap 

(0.354 eV) at temperature of 300 K, and resulting high electron mobility (µe ≥ 

1x104 cm2/V·s at 300 K have made this material interesting for use in Hall-effect 

device applications (Milnes and Polyakov, 1993 P 237). As an active layer, or 

substrate InAs can be used in conjunction with several semiconductors such as 

InGaAs, AIGaSb and InAsSb and has interesting heterojunction potential for 

lasers and photodetectors in the wavelength range up to 10 µm, modulation-

doped field effect transistors, and quantum-well structures (Milnes and Polyakov 

1993 p.237). 

 Properties of (InAs) semiconductor material 

 Indium arsenide (InAs) is very significant material in the fabrication of 

optoelectronic devices. They offer a good basis for many new technological 

applications such as photodetectors, lasers, light emitting diodes and integrated 

circuits, filters, and modulators. The unit cell of InAs consists of four (In) atoms 

and four (As) atoms and can be represented by the lattice parameter (a). The 

zinc-blend structure (ZB) of the (InAs) is shown in figure (1). 
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Figure (1) Cubic zinc-blende structure of InAs, unit cell. 

 The chemical, electrical, thermal, mechanical and optical properties of 

indium arsenide are provided in the table (1). 

 band gap structure of InAs semiconductor material 
 Indium arsenide is a direct gap semiconductor material (0.352 eV at 

300 K), and (0.415 eV at 0 K). Figure (2) show Band structure of (InAs) 

semiconductor material. 
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Table (1) Properties of InAs semiconductor material Chemical 

Properties 

Chemical Formula InAs 
Molecular Weight  189.74 

CAS No.  1303-11-3 
IUPAC Name  Indium (III) Arsenide 

Group  NA 
Band Gap  0.354 eV 

Band Gap Type Direct 
Crystal Structure Zinc Blende 
Symmetry Group  Td

2-F43m 
Lattice Constant  6.0583 Angstroms 

Electrical Properties 
Intrinsic Carrier Concentration 1 x 1015cm-3 

Electron Mobility  ≤ 4 x 104cm2 V-1 s-1 
Hole Mobility  ≤ 5x102 cm2 V-1 s-1 

Electron Diffusion Coefficient  ≤ 103 cm2 s-1 
Hole Diffusion Coefficient  ≤ 13 cm2 s-1 

Mechanical Properties 
Melting Point 942 °C 

Density  5.67 g cm-3 
Thermal Properties 

Thermal Conductivity 0.27 W cm-1 °C-1 
Thermal Diffusivity  0.19 cm2 s-1 

Thermal Expansion Coefficient  4.52x10-6 °C-1 
Optical Properties 

Infrared Refractive Index (300 K) 3.51 
Radiative Recombination  1.1x10-10 cm3 s-1 
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Figure (2) Band structure of InAs. 

 For the IR spectrum between approximately (3 μm) and (8 μm) in 

combination with (InAs, Sb) alloys, its electro-optical properties are of concern. 

Lattice matching heterojunctions can be obtained with alloys such as (InxGa1-

xAs). InAs has also been developed on a variety of non-lattice-matched 

semiconductors such as (GaSb, InP, GaAs and AlSb), and has demonstrated 
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intriguing quantum well-actions. The temperature dependence of the direct 

energy gap of (InAs) semiconductor material is given by: 

  �� ��� =  �. 
�� −  �.��×���
×�� ����  ����.  (M.P. Mikhailova 1996, p. 147-168)…(1)  

 Applications of InAs semiconductor material 
  The applications for indium arsenide are described below: 

 Indium arsenide is employed to build infrared photodetectors with a 

wavelength spectrum of (1-3.8μm). Photodetectors are usually 

photovoltaic photodiodes. 

 Diode lasers are also constructed from indium arsenide. 

 Cryogenically cooled photodetectors have low noise, but (InAs) 

photodetectors also can be used at room temperature in high-power 

applications. 

 Indium arsenide is analogous to gallium arsenide and is a direct bandgap 

material. 

 Indium arsenide is possible to form quantum dots in a monolayer of 

indium arsenide on gallium arsenide or indium phosphide. 

 Indium gallium arsenide quantum dots can also be formed in the shape 

of indium arsenide dots arranged in the matrix of gallium arsenide. 

3. Gallium Arsenide (GaAs) Semiconductors 

 Gallium arsenide is a type III/V semiconductor with high electron mobility 

and a high saturated electron velocity which enables transistors made of gallium 

arsenide to operate at frequencies above 250 GHz. Due to their wide-bandgap, 
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gallium arsenide devices are not sensitive to heat. Such devices often have less 

noise, particularly at high operating frequencies. 

 Properties of GaAs semiconductor material. 

 Gallium arsenide GaAs is a compound semiconductor with a combination 

of physical properties that has made it an attractive candidate for a lot of 

optoelectronic applications. It has high electron mobility and a small dielectric 

constant; GaAs is commonly used in low-power devices and circuits, high 

temperature resistance, ultrahigh frequency. The zinc-blend structure (ZB) of 

the (GaAs) is shown in figure (3). 

 Figure (3) Cubic zinc-blende structure of GaAs, unit cell 

 The chemical, electrical, thermal, mechanical and optical properties of 

gallium arsenide are provided in the table (2). 
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Table (2) Properties of GaAs semiconductor material Chemical Properties 

Chemical Formula GaAs 

Molecular Weight  144.645 

CAS No.  1303-00-0 

IUPAC Name  Gallium Arsenide 

Group  III-V 

Band Gap  1.424 eV 

Band Gap Type Direct 

Crystal Structure Zinc Blende 

Symmetry Group  Td
2-F43m 

Lattice Constant  5.4505 Å 

Electrical Properties 

Intrinsic Carrier Concentration 1.79 x 106 cm-3 

Electron Mobility  ≤ 8500 cm2 V-1 s-1 

Hole Mobility  ≤ 400 cm2 V-1 s-1 

Electron Diffusion Coefficient  ≤ 200 cm2 s-1 

Hole Diffusion Coefficient  ≤ 10 cm2 s-1 

Mechanical Properties 

Melting Point 1238 °C 

Density  5.3176 g cm-3 

Young's Modulus 82.68 GPa 

Bulk Modulus 75.5 GPa 

Thermal Properties 

Thermal Conductivity 0.55 W cm-1 °C-1 

Thermal Diffusivity  0.31 cm2 s-1 

Thermal Expansion Coefficient  5.73x10-6 °C-1 

Optical Properties 

Refractive Index 3,3 

Radiative Recombination Coefficient (300 

K) 

 7x10-10 cm3 s-1 
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 Energy Band Structure of (GaAs). 

 Gallium Arsenide (GaAs) semiconductor material is a direct bandage with 

a maximum valence band and a minimum conduction band and is expected to 

match in k-space in the Brillouin zone centers. As seen in figure (4), one of the 

significant characteristics attributed to GaAs is its superior electron mobility 

produced as a result of its energy band arrangement. Figure (4) indicates that 

the few valleys in the shape of a band are narrow and some are widely curved. 

These narrows and curves vary according to the electrons with low effective 

mass state, while valleys that are wide with gentle curvature are characterized 

by greater effective masses. In relation to the electron momentum profile, the 

curvature shown in figure (4) clearly indicates the effective mass of electrons 

passing through the crystal. 

 The minimum conduction band of GaAs semiconductor material exists at 

the same wave vector as the valence band maximum, which means that the 

transition of an electron from the conduction band to the valence band involves 

no momentum change. Since the probability of photon emission with energy 

approximately equal to the band gap is somewhat high, GaAs produce an 

excellent light-emitting diode (LED). The temperature dependence of the direct 

energy gap of GaAs semiconductor material is given by equation (2). 

 �� ��� =  �. ��� −  �.
�� ×���
��
� � ��
 ����. (Mikhailova 1996, pp 147-168)….. (2) 
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Figure (4) Energy Band Structure of GaAs. 

 Applications of GaAs semiconductor material 

 The gallium arsenide applications are described below: 

 Gallium arsenide can be used to manufacture devices such as solar cells, 

laser diodes and optical windows, infrared light-emitting diodes, microwave 

frequency integrated circuits, monolithic microwave integrated circuits, etc. 

 Unlike many other semiconductor materials, GaAs has a direct bandgap, 

meaning it can emit high-efficiency light. Since it is a direct bandgap 

material, it is resistant to radiation damage that allows it to be used in 

optical windows and space electronics in high power applications. 



  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

34 

 

 GaAs semiconductor substance detectors are used for the detection of 

X-rays. 

4. Indium gallium arsenide (InGaAs) 

 Ternary semiconductors are important compounds formed from two 

elements of group III with one element of group V or (one element of group III 

with two elements of group V). Indium gallium arsenide InGaAs is a ternary alloy 

of InAs and GaAs. In and Ga are (group III) elements of the periodic table while 

(As) is a group V element. Alloys made formed by these chemical groups are 

referred to as "III-V" compounds. Depending on the compositional mixing ratio x 

(where x denotes the fraction of an atoms in (InAs) substituted by Ga atoms), 

(InGaAs) have intermediate properties between those of (GaAs and InAs). The 

(InxGa1-xAs) photodetector may be designed for any wavelength within a (0.85-

3.6 μm) spectral range. The lattice parameter of InxGa1-xAs depends on a 

composition that changing from a = 5.65 Å for GaAs (Eg = 1.42 eV) to a = 6.06 

Å for InAs (Eg = 0.35 eV) as x is varied between 0 and 1. Figure (5) shows the 

bandgap energy, lattice constant atomic spacing and cutoff wavelength of 

different semiconductor elements, compounds and alloys (S.M. Sze 1990)The 

dots represent the binary materials e.g. InP, the lines connecting two dots are 

ternary materials e.g. InGaAs and in between the lines are the quaternary 

material e.g. InGaAsp.The binary alloys have constant bandgaps and lattice 

parameters, ternary alloys have one degree of freedom and quaternary alloys 

have two degrees of freedom because various lattice parameters is to be 

had for every bandgap. 
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Figure (5) Energy bandgap versus lattice constant of some commonly 

used group IV, III-V and II-VI materials after, (A.J. Moseley et.al. 1986 

pp. 1206) 

 By comparison, the availability of lattice-matched substrates for III-V 

alloys is limited in many cases. Indium phosphide (Inp) is suitable for (InxGa1-

xAs) alloys with a bandgap near 0.75 eV (1.65 μm) in the short wavelength 

infrared (SWIR) band. As the alloy varies to longer wavelengths, however, the 

crystal and device quality of (InxGa1-xAs) degrades so that it is limited to 

wavelengths of approximately (3 μm) or shorter. The Lattice constant is given 

as shown in equation (3): 

ao = 6.0583−0.405× (1− x) Ao   (Adachi, S., J 1983, pp. 1844-1848)……………(3) 



  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

36 

 

 The layers of (InxGa1-xAs) with (x>0.53), lattice-mismatched to (InP), 

allow the absorption edge or cutoff to be extended to longer wavelengths. This 

necessitates the use of higher Indium content alloys which are mismatched with 

respect to the InP substrate with the problems of dislocation induced, junction 

leakage, and low quantum efficiency So, some buffer layer should be inserted to 

prevent the large mismatch between InxGa1-xAs layer and InP substrate (A.J. 

Moseley et.al. pp. 1206, 1986) Schematic lattice constant match and mismatch 

effects on the quality of (InxGa1-xAs) crystal is illustrated in Figure (6). 

Figure (6) Schematic lattice constant match and mismatch effects on the quality 

of crystal.  
  The bandgap of InGaAs decreases by increasing the indium content of the alloy 

and thus extends the spectral response. The temperature (T) and alloy composition (x) 

dependence of the direct energy gap of (InxGa1-xAs) semiconductor material is given by 

equation (4). (Goldberg and Schmidt 1999, pp. 62-88) 
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����, �� = 0.42 + 0.625 �1 − �� − & 5.8� + 300 − 4.19� + 273+ × 10,-�.�1 − �� 
− 4.19 × 10,-

� + 273 �. + 0.475 �1 − ��. �/0� … … … … … … . . . �4�   
 The equation relating to the bandgap and the cutoff wavelength is given by 

equation (5). 

                           234 = 5367  [9:] …………………………… (5) 

Where: 

h: is Plank's constant in J s-1 

c : speed of light in free space in ms-1 

 

 

 

Table (3) common materials and their respective bandgaps at 300K.  

Material Symbol (eV) gE (nm) coλ Bnd 

Indium gallium arsenide Asx-1GaxIn  0.73 - 0.47 1700 - 2600 Near IR 

Indium Phosphide  InP 1.35 919 Visible 

Germaninum Ge 0.66 1800 Near IR 

Gallium arsenide GaAs 1.42 875 Visible 

Indium  arsenide InAs 0.35 3400 Near IR 

Indium antimonide InSb 0.17 5700 Medium IR 
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Therefore, at a specified wavelength, the energy bandgap for a material is 

a constant value depending on the speed of light. Table (3) gives common 

materials with respect to photodetectors and their respective bandgaps at 

300K.The cutoff wavelength is also specified in this table. 

 The absorption coefficients of semiconductor materials (Ge, Si, GsAs, 

AlGaAs) and (InGaAs), referring to the spectral responses of the detectors 

centered on these materials are shown in figure (7). 

 

Figure (7) Absorption coefficients of Si, Ge, GsAs, AlGaAs and InGaAs 

semiconductor materials.  After, (S. Adachi 1992) 

The principal importance of InGaAs is its application as high sensitivity, high speed 

photodetector of choice for optical fiber communications (Pearsall, T. 1980, 

pp.709-720). The specific criteria to be fulfilled by these photodetectors include 
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low noise, high speed and low capacitance capability. High-purity (InGaAsP) 

materials are necessary to conform to these specifications. In InGaAs 

photodetectors, the significant noise contribution is from the shot noise due to 

leakage current. Therefore, reduction of leakage current in InGaAs photodiodes 

is an important task in order to detect the atmospheric constituents in the (1-2.6 

µm) spectral band (J.P Burrows et.al. 1992). (InGaAs) IR photodetectors are 

specifically used for imaging and detection of target. The ability to reproduce 

target images is one of the most important concerns in IR applications, which is 

often specified by two conflicting parameters: sensitivity and resolution (Mazzetta 

and Scopatz 2010, pp. 1–8). 

 Finally the Refractive index (n) of InxGa1-xAs can be calculated using 

the the equation (6). 

     < = =8.950 + ..>?-
@,A�>.B.-? � C.DED F.G7�H�IE ……………..…………… (6) 

Where: 

λ is wavelength of incident radiation [µm] 

Eg(x) is energy gap of InXGa1-XAs alloys at room temperature (T = 300 K), which 

can be expressed by equation (7). 

 

  �� = 1.424 − �1.50�� + �0.43��.  [/0] ……………..…………… (7) 
 In0.53Ga0.47As photodetector. 
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 III-V semiconductor materials are usually used at optical wavelengths of 

1.55 μm because the energy gap can be modified according to the desired 

wavelength by changing the relative composition of the material which is lattice-

matched to the substrate. InGaAs is one of the commonly used detector 

materials for short wave infrared SWIR imaging owing to its low dark current. 

InGaAs layers are usually grown on lattice-matched InP substrates with an alloy 

composition of (x = 0.53).The spectral response normally covers (0.9-1.7μm) 

at room temperature, which covers three SWIR atmospheric windows of 1, 1.24, 

and 1.64 µm. Figure (8) shows the spectral response of In0.53Ga0.47As 

photodetector. 

 

 

 

 

 

Figure (8) shows the spectral response of In0.53Ga0.47As photodetector. 

 In0.82Ga0.18As photodetector  

 By increasing the composition to (x=0.82), InxGa1-xAs is able to extend 

its cutoff to longer wavelengths. The In0.82Ga0.18As alloy has a band gap of 

(0.48 eV) at 300K and hence extends the incident photon absorption at room 
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temperature up to (2.6 μm) wavelength. Figure (9) shows the spectral response 

of In0.82Ga0.18As photodetector. The broad lattice mismatch between the InP 

substrate (ao = 5.8694) and the In0.82Ga0.18As absorption layer (ao = 5.990), 

which is around 2%, is accommodated by a graduated layer technique. To 

reduce the defect density, the mismatch is  

 

 

 

 

 

Figure (9) shows the spectral response of In0.82Ga0.18As photodetector. 

by a graduated layer technique. To reduce the defect density, the mismatch is 

accommodated by growing several InAsyP1-y layers, where the composition of 

(As) is increased from layer to layer. Step grading is very effective in decreasing 

dislocation density than continuous grading because most dislocations bend at 

the step interface and do not propagate along the growth direction (G.H. Olsen 

et.al. 1975, pp. 1643-1646 and J.C.P Chang et.al. 1993, pp. 500-502). 

5. SIMULATIONS, RESULTS AND DISCUSSION 

 Calculation of energy bandgap of (InAs) material. 



  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

42 

 

 The direct bandgap (Eg) dependence on the temperature of indium 

arsenic materials (InAs) was calculated using Equation (1), where the 

temperature ranges from 0 to 300 K, Fig (10) shows that the energy gap 

decreases with increasing temperature. 

  

Figure (10) Temperature dependency of the direct energy band gap of InAs material. 

The values of the energy gap and the corresponding cutoff wavelengths are 

described in table (4). 
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 Calculation of energy bandgap of GaAs material 

 The same procedure was repeated where equation (2) was used to 

calculate the energy gap for GaAs material. Figure (11) show that the energy 

gap of GaAs decreases with increasing temperature. The values of the energy 

gap and the corresponding cutoff wavelengths are described in table (5). 

   
 

 

 

 

 

Figure (11) the temperature dependency of the direct energy band gap of 

GaAs. 

Table (4) temperature dependency of the direct energy 
T (K) Eg (eV) λco (µm) 

0 0.415 2.987 
100 0.399 3.107 
200 0.376 3.297 
300 0.352 3.522 
400 0.323 3.839 
500 0.296 4.189 
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 Calculation of energy bandgap of (InxGa1-xAs) material. 

 Figure (12) illustrates the dependence of the energy gap Eg for given 

values of compositions (x), where The range of T was varied from 0K to 300K, 

and the energy gap Eg reached values in the range from 0.354eV, when x=1 at 

T= 300K to 1.520eV, when x=0 at T=0K, which span the short wavelength IR 

(0.815 - 3.502μm). It can be seen from Figure (12) that Eg: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Table (5) Temperature dependency of the direct energy 

band gap of GaAs T (K) Eg (eV) λco (µm) 

0 1.519 0.816 
100 1.501 0.826 
200 1.465 0.846 
300 1.422 0.872 
400 1.376 0.901 
500 1.327 0.934 
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Figure (12) the dependence of InxGa1-xAs energy bandgap (Eg) versus      

temperature (T). 

  

 The (Eg) slowly drops with T reaching a minimum for T = 300 K at all 

values of x. 

 The Eg with lower values of x the spectral response can be tailored to 

wavelengths as short as 0.82μm, corresponding to the bandgap of 

(GaAs) (1.520 eV). 

Table (6) energy bandgap and associated cutoff wavelengths at different 

x=1 x=0.4 

T (K) Eg (eV) (µm)co λ T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.420 2.952 0 0.966 1.283 

100 0.408 3.039 100 0.952 1.302 

200 0.384 3.229 200 0.923 1.343 

300 0.354 3.502 300 0.887 1.397 

x=0.9 x=0.3 
T (K) Eg (eV) (µm)co λ T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.487 2.546 0 1.090 1.137 

100 0.475 2.610 100 1.077 1.151 

200 0.450 2.755 200 1.070 1.158 

300 0.419 2.959 300 1.010 1.227 

x=0.8 x=0.2 
T (K) Eg (eV) (µm)co λ T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.564 2.198 0 1.224 1.013 

100 0.552 2.246 100 1.210 1.024 

200 0.526 2.357 200 1.200 1.033 

300 0.493 2.515 300 1.141 1.086 

x=0.7 x=0.1 
T (K) Eg (eV) (µm)co λ T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.650 1.907 0 1.367 0.907 

100 0.638 1.943 100 1.353 0.916 

200 0.611 2.029 200 1.322 0.937 
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 Figure (13) illustrates the dependence of the energy gap Eg for given 

values of compositions (x), where The range of T was varied from 0K to 300K, 

and the energy gap Eg reached values in the range from 0.354eV, when x=1 at 

T= 300K to 1.520eV, when x=0 at T=0K, which span the short wavelength IR 

(0.82-3.5 μm). 

300 0.577 2.149 300 1.282 0.967 

x=0.6 x=0 
T (K) Eg (eV) (µm)co λ T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.746 1.662 0 1.520 0.815 

100 0.733 1.691 100 1.506 0.823 

200 0.706 1.756 200 1.474 0.841 

300 0.671 1.847 300 1.433 0.865 

x=0.5 
T (K) Eg (eV) (µm)co λ 

0 0.851 1.457 

100 0.838 1.479 

200 0.810 1.530 

300 0.774 1.602 
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Figure (13) the dependence of the energy gap Eg of InxGa1-xAs for given 

values of compositions (x) 

• Calculation of The lattice constant of (InxGa1-xAs) material. 

Using the equation (3), the relationship between lattice constant (ao) and Indium 

composition (x) will be a linear relationship, as shown in the figure (14). The 

results are summarized in Table (7). 
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Figure (14) Lattice parameter (ao) variation with indium fraction (x) of 

InxGa1-xAs 

 

 

Table (7)  Lattice parameter (ao) variation with indium fraction (x)   
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 The lattice constant and band gap of (In0.53Ga0.47As and In0.82Ga0.18As) 

semiconductors at 300K are listed in table (8). 

 

 

 

 

 

 

• Calculation of the Refractive index measurements of (InxGa1-

xAs crystals). 

 Refractive index measurements of InxGa1-xAs crystals were performed 

as functions of wavelength of incident of radiation and indium composition using 

equation (6) at 300K. The results are plotted as a function of indium composition 

in figure (15) for the full composition range (0≤ x ≤1).  

a 
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Table (8)  Lattice constant and band gap at 300K 

 In0.53Ga0.47As In0.82Ga0.18As 

Indium composition (x) 0.53 0.82 

lattice constant 5.868 5.986 

Band gap (eV) 0.742 0.478 

Cutoff wavelength λco (µm) 1.671 2.594 
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Figure (15) refractive index of InXGa1-XAs alloys as a function of 

wavelength λ at 300 K. 

Conclusion 

 Based on the results and observations presented and discussed in 

Section 5 the important conclusions that the band-gap (Eg) is reduced by 

increase of indium content. It has been shown that energy gap of InxGa1-xAs is 

sensitive to the indium concentration (x). By raising the indium content, the band 

gap becomes narrower. InGaAs material can covers the wavelength range of 

(0.815 - 3.502μm). Principally, the band gap of InxGa1−xAs ternary system 

spans from 1.520eV (0.815 µm) for GaAs to 0.354eV (3.502 µm) for InAs. 

 Photodetectors using In0.53Ga0.47As material lattice matched to INP 

substrate with a wavelength detection (1.55μm) have been commonly used in 

optical fiber communication systems. 
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 In order to change the detection wavelength to a range of (2–3 µm), more 

Indium material should be integrated into the InxGa1−xAs alloy. However that is 

a challenge. The high Indium concentration in InxGa1−xAs alloy induces a large 

lattice mismatch between InxGa1−xAs layer and INP substrate. By using a linear 

graded InxGa1−xAs buffer layer x value ranges from (0.8≤ x ≥ 0.53), the 

In0.8Ga0.2As active layer was grown on INP substrate that allowed the InxGa1−xAs 

photodetector to extend the cutoff wavelength to approximately 2.6 μm. 

 The results presented in this study would be useful for the design and 

modeling of heterostructure for variety types of SWIR (p−i−n) InGaAs 

photodetector. 

 :IJلLال  

) (InGaAsفي هsا العfل، درس`ا أولاً خhائg الWfاد الcي یW^cن م`ها ال^اشف الWXئي    

) ، ح�� ت� ت��ی� ��� ف�Wة ال�اقة لهsه الWfاد ع`� درجات حxارة GaAsو ( )InAsوالfcf|لة vwxfyي (

 م�cلفة . اله�ف الأساسي لهsه الWرقة ح�اب yع� ��� ال�ارامxcات الfهfة لWfاد ال^اشف الWXئي

As)x−1GaxIn) اقة�) oa) ، وم�اyقة ال���ة (coλ) و أ�Wال مWجات الق�ع الfقابلة (gE)  م|ل ف�Wة ال

. ح�� ت� ح�اب MATLAB) ع`� أ�Wال مWج�ة م�cلفة وذل  yاس��cام بxنامج n، ومعامل الان^�ار (

م¢ خلال ال`cائج   ) ،x <0 <  ���1 هsه ال�ارامxcات ل^ل ��� ن��ة الان�یWم والcي wان£ م�Whرة ب�¢ (

. cهvفانه م¢  الWاضح  أن ف�Wة ال�اقة تcأثy xالcغ�x في ت�wx» الإن�یWم وت�hح أض�§ مع ز¥ادة ن�

أن تغ�ي ن�اق ال�Wل الWfجي  InGaAsل��اس�ة ال^اشف الWXئي  ±�f¢فانه   (x)و°cغ��f�� xة  

)mμ 3.502 -(0.815 .   ¢م �cfا ال^اشف تsاد هWfاقة ل�أ±Xا ت�v¢ ال`cائج أن ف�Wة ال

)1.520eV اقة لـ� W�(0.815 µm)ل مWجة الق�ع ��fة ) والcي ±�Wن ع`�ها GaAs() وهي ف�Wة ال

، وswل   (µm 3.502)والcي ±قابلها �Wل مWجة ق�ع  InAs) وهي ف�Wة ال�اقة لـ ( (0.354eV)الي 
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) ع`�ما 2.6μm-2) و (W^c1.55-1.87μmن م`�»ة في ال`افsت�¢ (ح�اس�ة هsا ال^اشف ال�x́h س

  ) على الWcالي.x = 0.82(   ) وx = 0.53ت^Wن (
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Turning Parameters Optimization for Surface Roughness of 

Aluminum 7075via Taguchi Method 
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ABSTRACT 

This paper deals with the optimization of turning process parameters of 

Aluminium alloy 7075 using Taguchi methodology. The cutting parameters considered 

for the study are feed rate, cutting speed, and depth of cut, with two different tool 

noses to get minimum surface roughness. The type of insert used was a tungsten 

carbide, while the coolant was soluble oilperformed at 150mL/hr. Taguchi orthogonal 

array (L9) using nine experimental runs are designed for machining. The results show 

that the optimum parameters of machining are obtained at a feed rate of 0.3mm/rev, 

cutting speed 900rpm, depth of cut 1.0mm in the case of nose radius (0.8mm), and a 

feed rate of 0.5mm/rev, cutting speed 900rpm, depth of cut 0.5mm in the case of nose 

radius (1.2mm). Confirmation tests with the optimal levels of cutting parameters were 

done to illustrate the effectiveness of the Taguchi optimization method. Taguchi method 

is found to be a very efficient tool to obtain an optimum surface roughness. The results 

show that the optimum parameters of machining are obtained at a feed rate of 

0.3mm/rev, cutting speed 900rpm, depth of cut 1.0mm in the case of nose radius 

(0.8mm), and a feed rate of 0.5mm/rev, cutting speed 900rpm, depth of cut 0.5mm in 

the case of nose radius (1.2mm). Confirmation tests with the optimal levels of cutting 

parameters were done to illustrate the effectiveness of the Taguchi optimization method. 

Taguchi method is found to be a very efficient tool to obtain an optimum surface 

roughness. 
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I. INTRODUCTION 

 Computer numerical control (CNC) Lathes has become one of the most 

competent productive and flexible manufacturing machines, where specially 

designed for turning operations to produce complicated surfaces (A.M. Khan, 

et al 2020). The turning process is one of the most widely used material 

removal processes in the industry. It has the advantage of reduced lead time 

with smooth finishing (A.M. Khan, N. He, L. Li, W. Zhao, M. Jamil2020, pp. 

111-118). It is widely used in a variety of manufacturing industries including 

the aerospace and automotive sectors (Krar, Stephen F, 2005 &Krar, Stephen 

F. J.W. Oswald, 1983). Lathe is used primarily to produce conical or 

cylindrical parts, flat faces, and curved surfaces. It is one of the most versatile 

machines in industry. Lathes come in all sizes from very small jewellers lathes 

used to produce watch parts to lathes that produce huge drive shafts for oil 

tankers. The principles on which they operate are all the same. A piece of 

stock is held in a chuk or collet and rotated against a cutting tool(LAWRENCE 

E. 1985, P508-510). As the competition grows, customers now have 

increasingly high demands on quality, making surface roughness one of the 

most competitive parameters in today’s manufacturing industry (A Jayant, V 

Kumar, 2008).Surface roughness(Ra) is a measure of finer surface 

irregularities in the surface texture. It is rated as the arithmetic average 

deviation of the surface valleys and peaks expressed in micrometres(N.MANOJ 

et al, 2017). The ability of a manufacturing operation to produce a specific 

surface roughness depends on many factors. For example, in turning process, 

the final surface depends on the cutting speed, the rate of feed, the depth of 

cut, nose radius of tool and mechanical properties of the piece being machined 

(Kishawy H.A. &Elbestawi M.A. 1999, PP 1017-1030,Thamizhmanii et al. 
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2007, Lin 2008,Gusri, A.I et al, 2008). A small change in any of the above 

factors can have a significant effect on the surface produced. 

  Design of experiments (DOE), described by the Taguchi principle, is 

one of the most important statistical techniques of total quality management 

(TQM). Taguchi methods provide an efficient and systematic way to optimize 

designs for performance, quality, and cost (Resit Unal and Edwin B. Dean, 

1991). Fundamentally, traditional experimental design procedures are too 

complicated and not easy to use. 

  A large number of experimental works have to be carried out as the 

number of process parameters increases. To solve this problem, the Taguchi 

method has used a special design of orthogonal arrays to study the entire 

parameter space with only a small number of experiments] (Bryne M.D. (1994) 

pp 39-47). It has been widely utilized in engineering analysis and consists of a 

plan of experiments to acquire data in a controlled way and to obtain 

information about the behaviour of a given process. The greatest advantage of 

this method is to save the effort in conducting experiments. Therefore, it 

reduces the experimental time as well as the cost(E. Daniel Kirby, (2010 pp. 

14-17). Engineering continue to desire materials that are capable of longer 

service lives, and processes for shaping those materials into finishing products 

that are capable of machining tighter geometric tolerances and improved 

surface finish. Aluminium is the world’s most abundant metal and it is the third 

most common element comprising 8% of the earth’s crust (Haynes, 2016–2017 

p p. 14-17). 
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  The versatility of aluminium makes it the most widely used metal after 

steel. Aluminium alloys are alloys in which aluminium is the predominant metal. 

The typical alloying elements are copper, magnesium, manganese, silicon, tin 

and zinc. Aluminium alloys are widely used in engineering structures and 

components where light weight or corrosion resistance is required. This paper 

aims to study the effect of turning parameters, resulting in an optimum value of 

surface roughness. The effects of the process machining parameters are very 

essential. The present method of selection of parameters on desired surface 

roughness has been accomplished using Taguchi’s parameter design 

approach. In this paper the objective is to minimize surface roughness, so a 

smaller-the better criterion for each response has been implemented.  

II. TAGUCHI PARAMETER DESIGN 

 The experimental design proposed by Taguchi involves using 

orthogonal arrays to organize the parameters affecting the process and the 

levels at which they should be varies. The general steps involved in the 

Taguchi Method are as follows: 

 

A. Selection of Quality Characteristic 

There are three types of quality characteristics in the Taguchi 

methodology, such as smaller-the-better, larger-the-better, and nominal-the-

best. The goal of this research was to produce minimum surface roughness 

(Ra) in turning operation. Smaller Ra values represent better or improved 

surface roughness. Therefore, a smaller-the better quality characteristic was 

implemented and introduced in this study. 
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B. Selection of Control Factors 

Previous studies indicated that depth of cut, cutting speed, and feed 

rate had significant effects on surface roughness in the machining operations. 

In this study, the controllable factors are feed rate (A), cutting speed (B), depth 

of cut (C),with two different nose radii of the tool, which were selected because 

they can potentially affect surface roughness performance in turning operation. 

Since these factors are controllable in the machining process, they are 

considered as controllable factors in the study. Table (1) listed all the Taguchi 

design parameters and levels. 

 
C. Selection of Orthogonal Array 

One of the steps included in the Taguchi parameter design is selecting 

the proper orthogonal array (OA) according to the number of controllable 

factors (parameters). Since three factors were studied in this research, three 

levels of each factor were considered. The orthogonal array selected as the 

L9, which has 9 rows corresponding to the number of tests with three columns 

at three levels,and each experimental run will have three data as shown in 

table (2). Therefore a total of (9×3) = 27 data values were collected for each 

nose radius. 

Level 3Level 2Level 1Factor

0.70.50.3Feed rate (mm/rev)

900700500Cutting speed (rpm)

1.510.5Depth of cut (mm)

Table (1) Variable factor levels 
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D. Conducting the Experiments 

The workpiece used for the testes was in the form of round rod with 

diameter of 20mm and length of 130mm.Two inserts were used with two 

different nose radii; commercially available tungsten-based coated inserts flat 

faced cemented carbide (grade sandvik). These inserts have geometries 

identical to those designated by ISO (rhombus shape inserts 55°, with nose 

radius 0.8, 1.2 mm). The experiments, sorted in tables (3,4), were randomly 

run by the CNC machine. Three measured surface roughness data values 

were collected, S/N signal-to-noise ratio of each experimental run were 

calculated. Each experimental run were calculated based on the following 

equation: 

n

yy n

22

1 ...
log10S/N

++
−= (1)  

Where n = number of measurements in a trial/row, in this case, n=3 and 

yi is the    ith measured value in a run/row. The average response values were 

also calculated and recorded. 

Depth of cut Cutting speedFeed rateExperiment

C BA number

1111

2212

3313

2124

3225

1326

3137

1238

2339

Table (2) L9 Taguchi orthogonal array
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III. RESULTS AND DISCUSSION 

In this study, it is the smaller-the better case, which means the 

smallest surface roughness, would be the ideal situation. This criterion is 

employed to determine the optimal cutting condition. By following the criteria of 

smaller surface roughness and larger S/N ratio, figures (2-3) used to 

determine the optimal set of parameters from the experimental design. 

 

SumAverageDepthCutting

of response  of cut speed

squaresvalueC  (mm)B  ( rpm )A (mm/rev)number

-3.900632.45517.36521.5666671.561.541.60.55000.31

-3.973612.49677.491.581.561.61.5817000.32

-4.014462.52037.56081.5866671.541.561.661.59000.33

-7.986056.289318.8682.5066672.542.582.415000.54

-12.50617.80753.42244.23.684.244.681.57000.55

-8.777557.546722.642.7466672.82.682.760.59000.56

-14.798730.19190.57165.4733334.965.346.121.55000.77

-14.949931.2693.77965.5266676.345.884.360.57000.78

-12.851919.28357.85044.363.9845.119000.79

Table (3): Experiment design (Nose radius 0.8 mm)

Response value
Feed rateExperiment

MSD S/N value
Ra3Ra1 Ra2

SumAverageDepthCutting

of response  of cut speed

squaresvalueC  (mm)B  ( rpm )A (mm/rev)number

5.1352230.30650.91960.5533330.540.540.580.55000.31

2.1562050.60871.8260.780.780.80.7617000.32

2.3777170.57841.73520.760.740.740.81.59000.33

4.1401320.38551.15640.620.620.580.6615000.54

1.0969080.77682.33040.880.820.940.881.57000.55

9.3604150.11590.34760.340.340.360.320.59000.56

0.1954210.9562.8680.9733330.881.10.941.55000.77

5.6756520.27070.8120.520.540.520.50.57000.78

4.7279990.33671.010.580.560.60.5819000.79

Table (4): Experiment design (Nose radius 1.2 mm)

S/N valueMSD

Response value
Feed rateExperiment

Ra3Ra2Ra1
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Figures (2&3) showthe control factor of feed rate (A) at level one 

(0.3mm/rev) provided the best result. Because it has the highest S/N ratio 

value, which indicated that the machining performance at such level produced 

minimum variation of the surface roughness. Besides, the lower surface 

roughness value had a better machining performance, and shows the control 

factors of cutting speed (B) at level three (900rpm), and depth of cut (C) at 

level two (1.0mm), provided the best results. Therefore, the optimum cutting 

condition will be; feed rate=0.3mm/rev (A1), cutting speed=900rpm (B3), and 

depth of cut=1.0mm (C2). The comparison of the optimal set of 

parameterswith data in the table (3) which represents the experimental design, 

new parameters arise and obtained and these parameters do not exist in table 

(3). To predict the mean for the treatment condition average of the result for 

the trail set, at this particular level is calculated by the following equation: 

 

)2()()()( avgiavgiavgiavgcalc CBA ηηηηη −+−+−+=
 

 

Where: 

calcη : The calculated S/N ratios at optimal machining conditions. 

avgη : The average S/N ratios of all control factors. 

iA : The average S/N ratio when the factor A (feed rate) is at level i. 

iB  : The average S/N ratio when the factor B (cutting speed) is at level i. 

iC  : The average S/N ratio when the factor C (depth of cut) is at level i. 

The expression for surface roughness value is:   
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20/
10 calc

calcRa
η−=                                                                     

(3) 

 The average S/N ratios for all control factors avgη  and the average S/N 

ratio for each control factor 1A , 3B  and 2C  can be obtained from the table 

(4) and from the figure (2). 

 Then the values of S/N ratios are substituted in Equation (2) and the 

calculated S/N ratios at optimal machining conditions will be: 

 

 )(-9.30653) -(-8.2705 

  )(-9.30653) - (-8.54796  (-930653)) - (-3.9629  9.30653- 

+
++=calcη

 
dB 2.16827- =calcη

 
 Substituting this value in Equation (3) will give the surface roughness 

value as: 

µm 1.28355 =calcRa
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Figures (4&5) show the control factors of feed rate (A) at level two 

(0.5mm/min), cutting speed (B) at level three (900rpm), and depth of cut (C) 

at level one (0.5mm), provided the best results. Therefore, the optimum cutting 

condition will be; feed rate=0.5mm/min (A2), cutting speed =900 rpm (B3), and 

depth of cut=0.5mm (C1). The comparison of the optimal set of parameters 

with the data in table (4) which represents the experimental design, these 

parameters are exist in the  experiment number six and it is the optimal set of 

parameters. 

Confirmation experiments are very important in validating the minimum 

surface roughness resulting from the optimum cutting conditions. The optimum 

cutting conditions were: feed rate 0.3mm/rev, cutting speed 900rpm and depth 

of cut 1.0mm. Two samples were cut under the optimal parameter set-up for 
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the sake of confirmation. Surface roughness average for each sample; 

Ra=1.286µm and Ra=1.31µm were obtained. The mean of the surface 

roughness of thesetwo samples is Ra=1.298µm. It is very close to the 

predicted value of surface roughness (Racalc=1.28355µm). Therefore, the 

confirmation run indicated that the selection of the optimal levels for all the 

parameters produced the best surface roughness. 

IV. CONCLUSIONS 

The validity of Taguchi method in optimizing the cutting parameters for 

better surface roughness in turning operation is confirmed. The parameter 

under investigation is the surface roughness. This factor is studied using the 

method under the effect of three factors; feed rate, cutting speed, and depth of 

cut. The workpiece material was aluminium alloy 7075with the carbide cutting 

tools. Using Taguchi method, the optimum parameters for better surface 

roughness are obtained at a feed rate 0.5mm/rev, spindle speed 900rpm and 

depth of cut 0.5mm, (i.e., A2-B3-C1). Confirmation experiments at optimal 

conditions were carried out. The outcomes of experimental results are fairly 

close to the predicted values. The mean surface roughness of the two 

confirmation samples (1.298µm) was very close to the predicted value of 

surface roughness (1.28355µm). It can be concluded that better optimization 

of cutting parameters is necessary to obtain a good finish. The cutting 

parameters settings for best surface roughness by using Taguchi parameter 

design were able to produce that. Taguchi parameter design is found to be an 

efficient method for optimizing surface roughness in turning operations and it 

can obtain a remarkable saving in time and cost. 
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