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 .ها م� دراسات وأ��اث عل��ة في م��لف ال����ات� ال�$لة ت�ح! ��ا ی�د إل
  ها ولا ال(قا�ة وتقع ال�&%ول�ة�,�ورة ع� رأ- ل$(ة ت��ال/� �ال2�4ث ال�(23رة في ال�$لة لا تع0

 على عات7 ال�%لف. الأدب�ة والعل��ة
  ة لا <$2ز إعادة >4ع ال:راسات والأ��اث ال�(23رة إلاّ �ع: ال��2ل?�على م2افقة @�اب�ة م� ه

 ال���,�.
 .Aابل�امعة >$� A,ة ال�:ر?� إن @افة ال�ق2ق م�فC2ة ل(قا�ة أع/اء ه

 

  الإش��اك ال&(2- 

 �0ا�  د.ل 15    أع/اء ه�?ة ال�:ر,A والLلاب في ل

 لابLد.ل 10    ال  

 د.ل 20    ال�%س&ات  

 ي وخارجهT�د.ل 30    ال2>� الع  
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  الافتتاحية: 

ه�?ة ال���,� ال��:-، لا ل(/اف رق�ا إلى جان! الع3�ات، بل ال�?ات م� ال�(اب�  إذ نعل� ن��

العل��ة الأكاد<��ة ال�ي ت��:_ له[ه ال2اجهة، بل إن نه2ض(ا به[ه ال�&%ول�ة ال$&��ة، نا�ع م� إ<�ان(ا 

وم3ار@ة في ال�اسخ �إمeان�ة ال�&اه�ة ال$ادة وال:ؤوTة في تعc,c م&ار الb�4 العل�ي في بلادنا، غ��ة 

�?ا لف�ص ال�فاعل والعLاء العل�ي. وhن(ا على �إدارة ع$ل�ه ق:ر ال�&�Lاع، وت$2,:ا لل��دود العل�ي، وته

�� في ال$امعات الل��0ة عامة، وفي جامعة >�ابلA خاصة، lم� ال4اح ��lmاس�ع:اد ال� nل]@ ��<ق

ب @2@4ة >�4ة م� @4ار الأسات[ة، ل��قاس�2ا مع(ا ح�ل ه[ا الع!ء الlق�ل، و,�$لى ذلn م� خلال ان��ا

�� إلى الات�ال به�?ة lال2�4ث وال:راسات العل��ة، وم&ارعة الع:ی: م� ال4اح o�eل�� oالأف[اذ في م�ادی(ه

  ت��,� ال�$لة ف2ر الإعلان ع� الاس�ع:اد لإص:ار ع:د ج:ی:.

�� م� ال0[lmل! الLعلى وعي �ال�&%ول�ة ال$&��ة ال�ي ت� �,�ة ال��?�ل والعLاء، على م&�2_ ك�ا أن ه

ال$ه2د والأوقات، وق:را @0��ا م� ال(cاهة الأخلا�qة والعل��ة، واس�ع:ادا دائ�ا لل�0� وال���ل، ومهارة 

�� م� جهة، أو مع خ0�اء ال��o�e م� جهة ثان�ه، أو مع l7 وال�2اصل، س2اء مع ال4اح�عال�ة في ال�(&

�� م� جهة ثالlة.��� وال�ق(�  الف(

  

  ه�?ة ال���,�
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  :ق2اع: عامة لل(3�

  م$لة الأس�اذ هي م$لة عل��ة ت�:ر ع� نقا�ة أع/اء ه�?ة ال�:ر,A �$امعة >�ابلA وته:ف إلى:
  فة ذات�وال�ع oة في م��لف م�ادی� العل)�ن3� ال:راسات الأصل�ة وال2�4ث ال�m�0�ة ال�ص

 ال�/ام�� العل��ة ال�T2�eة �أسل2ب عل�ي.
  اجعات العل��ة�ال� �ة العل��ة ن3��uذات ال !�mوض ال�اجعات وع�وال(ق:<ة لل2�4ث وال:راسات وم

 والفm�,ة والlقا�wة.
 .ات وال(:وات وحلقات ال(قاش في م$ال ت���ها�الفعال�ات العل��ة لل�%ت� �ن3 

وال�$لة إذ تق:ر سلفاً ال$ه: العل�ي ال�0[ول في @�ا�ة ال:راسات وال2�4ث م� ق0ل أص�ابها ت2د ض�ورة 
  cام �الأتي:الال�

 أولاً : ق�اع� عامة: 
  ضه، وم�ادره، م�2افقاً مع�م�&�اً �الع�7 والأصالة في م2ض2عه، وم(ه$ه، وع b�42ن الe> أن

 o�q�ام �علامات ال�c,ج، مع الال��7 وال���ع(2ان ال:راسة، �ع�:اً ع� ال�23، سل�o اللغة، دق�7 ال�2ث
 سائ� ال�عای�� العل��ة ال�ع�وفة. ال��(2عة، وض4~ ال�e3ل ما أم�e، وأن تُ�اعى �wه

  ،_�سلاً إلى جهة أخ�2ن مe> ، ولا�م(23راً م� ق0ل في أ- ص2رة م� ص2ر ال(3 b�42ن الe> ألا
.nب[ل bوُ,عّ: تق:<�ه إلى ال�$لة تعه:اً م� ال4اح 

 .درجة عل��ة bأو رسالة نال بها ال4اح b�� 2ن م(&2خاً م�e> ألا 
$لة لا <&�ح ب(3�ه في مeان آخ� إلا �ع: م�ور س(ة @املة في حال ق20ل الb�4 لل(3� في ال�

  على ن3�ه ف�ها.
  (نقا�ة أع/اء �ق: ان�قل� إلى ال(اش �4ع وال(3L2ن حق2ق الmفي ال�$لة ت �لل(3 b�4ع(: ق20ل ال

.(Aابل�امعة >$� A,ة ال�:ر?� ه
 .�,�ة ال��?��� اث(�� م�� ت��ارهo ه�eّ- على م��ل سe3� ض ال2�4ث�ع oی� 

.b�4ال oم� تار,خ ت&ل� �في م:ة أق�اها شه b�4ال o��  <�L� ال��oe �إن$از تق
o  <ق2م�2ص  م:ی��� ���eأ- ال(هائي لل���ال� �ار أص�اب ال2�4ث ال�ق20لة لل(3Lإخ� �,�ال��

 ��2ثهo، وذلn وف7 الآتي:
o  ة أ<ام م� تار,خ وص2لها، و,0لغ2ن�خلال ع3 oال�$لة ��2ثه oی0لغ أص�اب ال2�4ث ب�&ل� 

�الق�ار ح2ل صلاح�ة الb�4 لل(3� أو ع:مه خلال أس20ع�� م� تار,خ وص2ل ردود 
.���eال�� 
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o  �3)ها وم2ع: ال�على ن3 �,�ة ال��?�<�L� أص�اب ال2�4ث ال�ق20لة لل(3� ��2افقة ه
 ال��2قع.

o .ف��دون إب:اء أس4اب ال nف2ضة ی0لغ أص�ابها ب[ل�ال2�4ث ال� 
  :ًأول��ة ال���:ثان�ا 

o  2ال2�4ث ال.Aابل�في جامعة > A,ة ال�:ر?� اردة م� أع/اء ه
o .تع:یلها oة ال2�4ث ال�ي ی��u4وأس ،b�4لل �,�ة ال��?� تار,خ ت&لo ه
o .nذل �eت(2ع ال2�4ث @ل�ا أم  

 ث ال�ق�مة لل���ل�اً ثا��� : ض�ا"! وم�اصفات ال
 ض�ا"! ال���  -أ
o  20عة في وجه واح: م� ورق مقاسLتق:م ال2�4ث م(A4 21x29.7) ف��&افة م/اع ��ة ب

سo) على @ل جان! م� ج2ان! ال�ف�ة مع م�اعاة أن <2eن  2.5الأسL� مع ت�ك ه2ام� (
لل��� وت�m!  14للع(او,� و  16و,2eن ح$o ال�~  Simplified Arabicن2ع ال�~ ال�&��:م 

 الأس�اء العل��ة ��~ مائل.
o ف�ه ودرج�ه الع�Cثلاث�اً وو bال4اح oل��ة وجهة ع�له وع(2ان ومل�� ت��ل ال�ف�ة الأولى اس

.b�4ال 
o  cصف�ات ال$:اول  ص�فه 30: ع:د ال�ف�ات على ,<$! ألا ی n20عة ��ا في ذلLم

 وال�س2مات وغ��ها.
o  7 ال��ادر�ال�ق�: �أص2ل الb�4 العل�ي وق2اع:ه م� ح�b أسل2ب الع�ض وال��Lل�ات وت2ث

 وال��اجع في ب�انات @املة ل(3�ها.
o اءcعلى الأج b�4ال�ق:مة  -مل�� ال:راسة الأساس�ة ال�ال�ة: <�3ل ال–  b�4ق ال�ال�2اد و>– 

 ال��اجع. –ال�لاصة (ال�ي ت2mن جcءًا في نها<ة ال�(اق3ة)  –ال�(اق3ة  –ال(�ائج 
o  ي علىT�ع:د @ل�ات ال�ل�� الع :,cل�ة أو صف�ة واح:ة. 300<$! ألا ت@ 

   :ال��اجعب. قائ�ة 
o  اجع ج��عها ت�� ع(2ان�اجع تق:م ال��ة ع� ال��T�اجع الع�اجع) في نها<ة ال�ادة وتف�ل ال��(ال�

 الأج(�0ة.
o  اجع وال:ور,ات في ال����3ار إلى ال�> oة داخل أق2اس على ال2جه الآتي: اس�ع: الاق�4اس م4اش�

) و@[لn �ال(&4ة لل2�4ث 50، ص 2014ال�%لف، س(ة ال(3�، رقo ال�ف�ة مlال: (الفارابي 
  )�GON 2014, p 50اللغة الأج(�0ة (



  
  
  
  
  
  
  

 20العدد   الجزء ا��ول  2020خريف –ستاذ �مجلة ا�

 

6 

 

o  ل قائ�ةeفي ش b�4اجع ال�&��:مة في ال:راسة  في نها<ة ال�ت:رج ج��ع ال� oالاس �جع ب[@�ال�
ال�3ه2ر (اسo العائلة) لل�%لف ثo الأس�اء الأولى أو اخ��ارها في ع(2ان الb�4 (ب�� عام�ي 

 ��ق2س��) ثo أرقام ت(���) فاسo ال:ور,ة (��~ مائل) ف�قo الع:د، ف�قo ال�$لة ف&(ة ال(3� (ب
 .أ�$:ی�هاال�ف�ات ���b ت�ت! ال��اجع ح&! 

ال&2دان"  �0�او-، م��: أح�:، "الآثار ال0�?�ة ال���ت4ة على إن3اء س: م�و_ في ش�اللا مlال 
  .185-171)، ص 1995( 1، م3م$لة ال(�ل العل��ة، ع

 oاب، رق�mع(2ان ال ،(��ال4Lعة، دار ال(3�، �ال(&4ة لل�e> :!�m! لق! واسo ال�%لف (ال�%لف
  مeان ال(3�، أرقام ال�ف�ات، س(ة ال(3�.
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ʤائʗال ʖʮات الʠʲʸيل لʗʮؕ  اتةʙʶيʹة مʗالأرضي في م Ȋॺʷال ȉات الʹقاȜॺش Ȋॺاد وضʗإع  

ʜȂʙȜعلي ع ȏʙʮص ʗʸʲد. م* 
  

ʳلʸال:ʝ  

ʜ الأرضي     ʛؗʺʱة الʜأجه ʛʰʱتع(GPS)  ʙيʙʴة في تॽة والʺلاحॽاحʶʺالات الʳʺى الʱاماً في شʙʵʱاس ʛʲالأك
الʺʨاقع، حʘʽ يʦʱ اسʙʵʱامها بʙون معʛفة ؗاملة مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ  الغʛʽ مʕهلʧʽ، وهʚا ʖʰʶǽ أخʢاء ʛʽʰؗة 

  في الॽʁاسات أثʻا الʛصʙ؛ ʚؗلʥ لا تʨʱفʛ مʢʴات دائʺة الʛصʙ في لॽʰʽا مʺا يʙȄʜ الʺȞʷلة صॼɻة للʺʙʵʱʶم.
  ǽ ائʺةʙال ʙصʛات الʢʴاكي مʴة تॽأرضي ذات دقة عال Ȍॼض ȋنقا ʧȄʨؔدراسة ت ʘʴॼا الʚض هʛع
(CORS) امʙʵʱاسǼ اور لهاʳʺال Șʡاʻʺة والʻيʙʺي الʢتغ ȋاتة ووضع لها نقاʛʸة مʻيʙدراسة م ʦت ʘʽح،

ة على حشȞॼة جʨʽدॽʶǽة ȄʛʢǼقة الʲʱلʘʽ لʗʶ نقاȋ مʻها نقʢة واحʙة رئॽʶॽة مʛصʨدة مʧ قʰل مʸلʴة الʺʶا
وȄʛʡقة الʲʱلʘʽ الʺʙʵʱʶمة تʱʵلف عʧ الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة، حʘʽ تʦ تȄʨʴل  ؛(LGD2006)مʛجع الإسʻاد 

 ʘʽʴǼ ،افاتʶا و مǽة إلي زواॽɾاʛغʳات الॽاثʙالإح ʧالأرضي م ʜ ʛؗʺʱة الʜأجه ʧها مʽل علʸʴʱʺانات الॽʰال
جʙيʙة  ʥ تʧȄʨؔ مʸفʨفة أوزان ȄʛʢǼقةيॼقى خȌ القاعʙة ثابʗ مع الانʛʴاف الʙائȑʛ في ʽؗلا الاتʳاهʚؗ ،ʧʽل

تعʙʺʱ على زمʧ الʱأخʛʽ الʻاتج مʧ عʺلॽة الʛصʙ، الʺʶافات تʦ تʙʴيʙها Ǽاسʙʵʱام ʛʡق الʺʶائل الʨʽʳدॽʶǽة 
ʜ الأرضي  ʛؗʺʱة الʜاسات أجهॽʀ ʛʣاʻʱة لॽانʲال ʧمائة ألف م ʧم ʙواح ȑاوʶها تʱدق ʗا ؗانǽواʜا الʺʻʽة، بॽʶȞالع

لȞॼʷة الʨʽʳدॽʶǽة Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة أقل فʛق في الʺȃʛعات للʜواǽا؛كʚلʥ اسʙʵʱمʗ للȞॼʷة. تʦ ضȌॼ نʱائج ا
Ȅʛʡقة الʺʶائل الʨʽʳدॽʶǽة الأمامॽة لȄʨʴʱل الॽʰانات مʧ زواǽا ومʶافات مʴʴʸة  إلى شȞلها الأصلي وهي 

سʻاد ، ثʦ تȄʨʴلها إلى مʛجع الإWGS84) (ITRF2000-الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة على  مʛجع الإسʻاد العالʺي 
  . (LGD2006)اللʰʽي 

أʣهʛت Ȅʛʡقة الʲʱلǼ ʘʽالأسلʨب الʙʳيǼ ʙأنها Ȅʛʡقة مʜʽʺʱة ومʛʱاʢǼة في نʱائʳها، ʚؗلʥ أعʗʢ دقة 
عالॽة لʻقاȋ الʹȌॼ الأرضي الʺʡʨȃʛة مع الʻقʢة الʛئॽʶॽة الʺʛصʨدة مʧ قʰل مʸلʴة الʺʶاحة، وȃهʚا تʨؔن 

الʺʶاحي في الʺʙيʻة لॽʺʳع الʺʙʵʱʶمʧʽ بʙون الʴاجة للʛصʙ الȞॼʷة هي الʺʛجع الأساسي للعقارات والʛفع 
  مʧ الأقʺار الʻʸاॽɺة مॼاشʛة.

ʜ الأرضيالؒلʸات الʸفʯاحॻة ʛؗʺʱة الʜأجه :GPS.ةॽɾاʛغʳات الॽاثʙة، الإحॽʶǽدʨʽʳائل الʶʺال ،ʘʽلʲʱال ،  
  *عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلॽة الهʙʻسة، جامعة ʛʡابلʝ ــ لॽʰʽا
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 مةʗقʸال  

عʛʰʱ لॽʰʽا دولة ذات مʶاحة ʛʽʰؗة وʸȄعʖ فʽها إنʷاء مʢʴات ضȌॼ أرضي دائʺة على ʨʡل ساحلها  ت
ʜ الأرضي و  ʛؗʺʱة الʜأجه ʧʽب ʛʽأخʱال ʧزم ȑفادʱامج خاصة لʛاج بʱʴا وتॽلفة مالȞن مʨؔها، وتȃʨʻج Șʺوع

  الأقʺار الʻʸاॽɺة الʺʛسلة للإشارات الؔهʛومغʻاॽʶॽʡة مʧ قʨʻاتها.  
، حʘʽ وزعʗ خʺǼ(LGD2006) ʝإنʷاء مʛجع الإسʻاد اللʰʽي  2006الʺʶاحة اللॽʰʽة سʻة قامʗ مʸلʴة 

نقʢة مʨزع على ؗامل لॽʰʽا  61مʢʴات رئॽʶॽة هي: ʛʡابلʝ،غات، ʛʰʡق، سʛت و الؔفʛة، مʻها رصʙت 
  ) LGD2006رصʙ مʻفʛد بʙون تʧȄʨؔ شȞॼات جʨʽدॽʶǽة مʡʨȃʛة مع Ǽعʹها الॼعʠ. (مʸلʴة الʺʶاحة  

ʵʱاس ʙʻالأرضي ع ʜ ʛؗʺʱة الʜام أجهʙ(GPS)  اءʢها أخʻاس، مॽʁال ʙʻج عʱʻاء تʢع له أخʨفإن ؗل ن
ॽɻॽʰʡة ؗالانʶؔار في الʹʨء والʶاعات الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس الʜمʧ والأخʢاء الȄʛʷॼة، لهʚا  ʨȞǽن ؗل جهاز 

مʛʱ لؔل  0.0005مʛفȘ بॼعʠ الॽʰانات وȄʛʡقة الʛصʙ الʺʙʵʱʶمة، الʛصʙ الʲابʗ الʺʱʶقʨȞǽ ʛن ॽɾه الʢʵأ 
 ʛقʱʶم ʛʽالغ ʗابʲقة الȄʛʢǼ ʙصʛال ،ʛʱمʨلʽك(RTK)  نʨȞǽ0.001  في درجة ʛʱمʨلʽؗ لؔل ʛʱة.  20مȄʨʯم  

ʜ الأرض( ʛؗʺʱة  الʜام أجهʙʵʱاسǼ دةʨصʛʺة الॽʶǽدʨʽʳات الȞॼʷال ȌॼضGPS(  ا فيʙج ʦمه ʛʰʱعǽ
ʢʵأ فʽها لا ثقة ʛʽʰؗة فʽها  Ǽأن ال تʴقȘʽ الʙقة الʺȞانॽة لʻقاȋ الʹȌॼ الأرضي، ولʧؔ جʺॽع الʺهʙʻسʨن ǽعʨʢا

 Ȍॼض ʦʱى يʱها حʙرص ʙعǼ ȋقاʻال Ȍॼض ʖʳǽ اʚي، لهʶǽدʨʽʳاقع والعʺل الʨالف الʵǽ اʚوه ،ʛʱʺॽاوز الʺلʳʱي
  وتʴلʽل الʻقاǼ ȋالأسلʨب العلʺي الॽʴʸح.

تعʛʰʱ الȞॼʷات الʨʽʳدॽʶǽة مʧ الʛʢق القǽʙʺة في عʺلॽة تʧȄʨؔ نقاȋ الʹȌॼ الأرضي، وتʻقʦʶ إلى 
ʡ Ȍاس خॽʀ مع Ȍد فقʨصʛʺل الȞʷا للǽواʜاس الॽʀ هاʽف ʦʱت ʘʽلʲʱع، الॽلʹʱقة الȄʛʡو ʘʽلʲʱقة الȄʛʡ :ʧʽʱقȄʛ

القاعʙة، بʻʽʺا Ȅʛʡقة الʱʹلॽع ǽقاس فʽها الʺʶافات الʨاصلة بʧʽ الʻقاȋ الʺʛاد رصʙها، وʨȞȄن شʡʛها ʢॽʶǼة 
ʜ، ثʦ تʙʴد ॽʀʺة الʢʵأ لؔل زاو في عʺلॽة الʹʙʴǽ ʘʽʴǼ Ȍॼد شȋʛ مʲلʲي واحʙ لȞʷل الʺقʨʢر أو ذو م ʛؗ ةȄ

دخلʗ في الʹȌॼ عȄʛʡ ʧقة قانʨن جʖʽ تʺام الʜاوȄة؛ وتʻʸف الȞॼʷات الʨʽʳدॽʶǽة إلى ثلاثة درجات : 
الʙرجة الأولى وهي أدقها وتʙʵʱʶم في رȌȃ الʙʴود والʻقاȋ الȄʨʽʴة، بʻʽʺا الʙرجة الʲانॽة تʱفʛع مʧ الʙرجة 

  )  1989، لʙرجة الʲالʲة وعادت  تʙʵʱʶم في الأرȄاف.(شȑʛȞ وآخʛون الأولى وتʙʵʱʶم في الʺʙن وأخʛʽا ا
ʜ الأرضي  ʛؗʺʱقة الȄʛʢǼ ʙصʛة للॼʶʻالǼ ʧؔول (GPS)  ʦʱأ، إذ يʙʰʺال ʘʽح ʧلا مʽلف قلʱʵفهي ت

تȄʨʴل الॽʰانات الأقʺار الʻʸاॽɺة و مʢʴات الʛصʙ إلى إحʙاثॽات فʛاॽɼة جʨʽدॽʶǽة ثʦ إلى إحʙاثॽات جغʛاॽɾة 
ʨʱʽر العالʺي، وذلǼ ʥعʙ عʺلॽة ضȌॼ الॽʰانات مʧ خلال الʛʰامج الʺʜود بها وتॽɻॽȃʛة ف ʛؗم Ȍقʶي م(GPS) ؛
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 ʧها مʽل علʸʴʱʺة الॽɾاʛغʳات الॽاثʙل الإحȄʨʴعʺل على تǽ ʘʴॼا الʚه(GPS)  دة إلىʨصʛʺال ȋقاʻلل
ʺʛصʨدة للʻقاȋ ال اǽا والانʛʴاف الʙائȑʛ لؔل ضلع "الازʨʺȄت"، وȃهʚا ʧȞʺǽ إجʛاء عʺلॽة الʹȌॼو مʶافات  وز 

  Ǽاسʙʵʱام إحȐʙ الʛʢق الʺॼʱعة والʺʨؗʚرة سلفا.
ʦائʙال ʙصʛات الʢʴم(CORS)   قعهاʨم ʙيʙʴت ʦʱي ،ʙفي آن واح ʘȃو ʙة رصʢʴم ʧارة عॼɺ هي

ات الʱي تʺلʥ رخʸة في هʚا الʺʳال ʛؗʷل الʰق ʧخاصة م ʙة رصʜام أجهʙʵʱاسǼ ةॽقة عالʙك. بʛاتǼ) ،2015(  
الʺʨʱفʛة في الʨʶق غʛʽ دॽʀقة عʙʻما تʛصʙ الإشارات  (GPS)تʙʴيʙ الʺʨاقع   جهʜةوالʖʰʶ يʛجع إلى أن أ

؛ وهʚا ناتج مʧ زمʧ الʱأخʛʽ عʙʻ الʛصʙ، وʶȄʺى )مʛʱ 3 – 2(مॼاشʛة مʧ الأقʺار الʻʸاॽɺة ʢʵǼأ ǽقʙر 
مʢʴة  ʢʵǼʙأ الإزاحة، بʻʽʺا الʻقاȋ الʺʙʴʱʶثة مʻها فʨؔʱن دॽʀقة وتʺلʥ خʢأ ملʛʱʺॽ لؔل ʽؗلʨمʛʱ؛ لا تʨج

رصʙ دائʺة في لॽʰʽا، والʱي تʘʰ في ʛʡابلʝ هي مʙʴʱʶثة مʧ نقاȋ الʹȌॼ الأرضي مʧ قʰل مʸلʴة الʺʶاحة 
  اللॽʰʽة.

ǽعʛض هʚا الȄʛʡ ʘʴॼقة الʲʱلȄʛʢǼ ʘʽقة جʙيʙة في ضȌॼ الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها مʧ الأقʺار 
ʙفة أوزان " مقʨفʸام مʙʵʱها الؔامل واسʡوʛخلال ش ʧم ʥة، وذلॽɺاʻʸالʙيʙقة جȄʛʢǼ "اسॽʁقة في الʲة، ار ال

  Ǽعʙ عʺلॽة الॽʴʸʱح تʦʱ عʺلॽة الʛجʨع إلى نʤام الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة وʦʱȄ اعʱʺادها.
 ȋي نقاʰʽب اللʨʻʳال ʥلʚؗ ي وʰʽاحل اللʶل الʨʡ ة علىʛʽʰؔن الʙʺلل ʛفʨها تʢॼها وضʙيʙʴاد تʛʺة الȞॼʷه الʚه

وتʛصʙ في أماكʧ مॽʺʴة  (CORS)الʛصʙ الʙائʺة  ضȌॼ دॽʀقة وذات مʱانة قȄʨة ʘʽʴǼ تʴاكي مʢʴات
ʜ الأرضي وʦʱȄ الʘʰ مʻها ؗʺʢʴات دائʺة الǼ ʘʰʺعʛفة مʸلʴة  ʛؗʺʱة الʜها أجهʽضع فʨها لʛʽاني وغॼʺكال
الʺʶاحة؛ بهʚه الȄʛʢقة  تॼʸح العقارات مʡʨȃʛة مع Ǽعʹها وʙȃقة عالॽة حʖʶ تʅॽʻʸ مʸلʴة الʺʶاحة 

  اللॽʰʽة.
ʖʲॺة الॻʱمʹه  

  ʧاء نʺاذج مʢخلالها إع ʧم ʦʱي يʱة، والॽʶǽدʨʽʳاحة الʶʺام الʙʵʱعلى اس ʘʴॼة الॽʳهʻم ʙʺʱع
الأشȞال الهʙʻسॽة ذات مʱانة قȄʨة في زواǽاها، وهʚه الأشȞال تʱʵلف حʖʶ الهʙف الʺʛاد مʻها "أȑ الʙقة 

)  Ȟʷ1ل (ي الʺقʨʢر، والالʺȞانॽة". الأشȞال القȄʨة في عʺلॽة تʧȄʨؔ الȞॼʷات الʨʽʳدॽʶǽة هʨ الȞʷل الȃʛاع
.ʥضح ذلʨي  
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  . الȞʷل الȃʛاعي الʺقʨʢر1شȞل 

الǽ ʘʴॼعʛض سلʶلة مʧ شȞلʧʽ وʦʱȄ ضʢॼها ȄʛʢǼقة الʲʱلʘʽ، وتʨؔن عʺلॽة تʴلʽل الॽʰانات وضʢॼها 
Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة أقل فʛق في الʺȃʛعات Ǽالॽʁاس الʺॼاشʛة Ǽالॼʶʻة للإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة، ثʱʻʱʶǽ ʦج مʻها جʺॽع 

 ʜائل الʶʺق الʛʡ امʙʵʱاسǼ ʦافات ثʶة إلى مॽɾاʛغʳات الॽاثʙل الإحȄʨʴة تॽعʺل ʦʱت ʘʽة، حʙالقاع Ȍا وخǽوا
  ) يʨضح ذلʥ.2الʨʽʳدॽʶǽة العॽʶȞة، وأخʛʽاً إلى زواǽا Ǽاسʙʵʱام قاعʙ الʖʽʳ والȞʷل (

  

 
 . شȞॼة جʨʽدॽʶǽة ʗʶॽʀ زواǽاها2شȞل 

ُ̋قاسة في الȞʷل ( ضلع،  11زاوȄة ॽʀاس مॼاشʛ وعʙد الأضلاع هʨ )  سʱة عʛʷة 2تʨؔن الʜواǽا ال
                            وȃʺا أن تʙʵʱʶم Ȅʛʡقة الʺʛاॼʀة أو الʺॼاشʛة يʦʱ تʙʴيʙ الॽʁاس الʹʛورȑ لإʣهار الȞʷل  وهي
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-2)  n=2(N. Points ʜمʛاسات بॽʁلل ʜمʛȄو ،m لةʶلʶة للॽسʙʻاله ȋوʛʷد الʙوع ،R  ʧȞʺǽ  ʧه مʙيʙʴت
  ):1الʺعادلة(
)1(                             𝑅 = 𝑚 − 𝑛 + 𝑐 = 16 − 8 + 0 = 8  

 ʘʽحC   .ةॽانȞʺقة الʙادة الȄʜاسات أو لॽʁتؔفي ال ʦة في حالة لॽɾإضا ȋوʛش  
شʛوȋ مʲلॽʲة، أما Ǽالॼʶʻة لȄʛʢقة  6مʻها شʧʽʡʛ ضلعʧʽʽ و 8عʙد الʺعادلات الأساسॽة في الʶلʶلة 

ʧʽʽالʹلع ʧʽʡʛʷالǼ فيʱȞǽ عॽلʹʱون .(الʛوآخ ȑʛȞ1989، ش(  ʧʽʱقȄʛʡ لها ʘʽلʲʱة الȞॼʷة لॽɻالʹل ȋوʛʷال
 ʦॽʶقة تقȄʛʢǼ أو ʖʢقة القȄʛʡ هاʻمعادلاتها م ʧȄʨؔة على  حاصل  في تǽدʛا الفǽواʜب الʨʽب جʛحاصل ض

  وهي ؗالآتي: ضʛب جʨʽب الʜواǽا الʜوجॽة للȞʷل،
  

 ୱ୧୬(ଵ) ୱ୧୬(ଷ) ୱ୧୬(ହ) ୱ୧୬(଻) 

ୱ୧୬(ଶ) ୱ୧୬(ସ) ୱ୧୬(଺) ୱ୧୬(଼)   
= 1  ୱ୧୬(ଽ) ୱ୧୬(ଵଵ) ୱ୧୬(ଵଷ) ୱ୧୬(ଵହ)

ୱ୧୬(ଵ଴) ୱ୧୬(ଵଶ) ୱ୧୬(ଵସ) ୱ୧୬(ଵ଺) 
= 1                  (2)   

 
ʙʻن عʨȞǽ والأفʹل ʖʢل قȞار لؔل شʱʵǽ ʖʢة للقॼʶʻالǼD   :لا وهي  ؗالآتيʲم  

  
  ாி∗ா஺∗ா஻   

ா஻∗ா஺∗ாி
=

ୱ୧୬(ଷ) ୱ୧୬(଻ା଺) ୱ୧୬(ଵ)

 ୱ୧୬(଺) ୱ୧୬(ଶାଷ) ୱ୧୬(଼)   
= 1  

 ா஽∗ா஼∗ா஻   

ா஻∗ா஼∗ா஽
=

ୱ୧୬(ଵ଺) ୱ୧୬(ଵଶାଵଷ) ୱ୧୬(ଵ଴)

 ୱ୧୬(ଵଷ) ୱ୧୬(ଵ଺ା ) ୱ୧୬(ଵଵ)   
= 1                                         (3)         

  
  أما Ǽالॼʶʻة لʛʷوȋ الʺʲلॽʲة ʖʳǽ أن تʨؔن مȞʺلة لॼعʹها حʖʶ الʺعادلات الʱالॽة:

 
 1 + vଵ + 2 + vଶ + 3 + vଷ + 4 + vସ = 180° 
3 + vଷ + 4 + vସ + 5 + vହ + 6 + v଺ = 180° 
5 + vହ + 6 + v଺ + 7 + v଻ + 8 + v଼ = 180°                                     (4)                                                                                             
9 + vଽ + 10 + vଵ଴ + 11 + vଵଵ + 12 + vଵଶ = 180° 
11 + vଵଵ + 12 + vଵଶ + 13 + vଵଷ + 14 + vଵସ = 180°           
13 + vଵଷ + 14 + vଵସ + 15 + vଵହ + 16 + vଵ଺ = 180° 
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هʚه الʛʷوȋ الʺعʱاد اسʙʵʱامها في عʺلॽة ضȌॼ وتʴلʽل الॽʰانات لʛʷوȋ الهʙʻسॽة عʙʻما تʨؔن سلʶلة  
ʚلʥ الʺعادلة (2مʨȞنة مʧ شȞلʧʽ، بʻʽʺا الʧʽʡʛʷ الʹلعʧʽ في الʺعادلة ( ) هي الاخȐʛ 3) غʛʽ خॽʢة، وؗ

 ʨʽعة نॼʱʺق الʛʢال ȐʙإحǼ فاضلهʺاʱب ʧʽʱʽʢلهʺا إلى خȄʨʴت ʦʱي ʥلʚة، لॽʢخ ʛʽانجغʛأو لاج ʧرة  تʨʸفي ال
   )2016، (زوʨȃف :الȄʛاضॽة الʱالॽة

  
 𝑓(𝑥)ᇱ + 𝑓(𝑥)଴ = 0 
 𝑓(𝑥)଴ = W =

ୱ୧୬(ଵ) ୱ୧୬(ଷ) ୱ୧୬(ହ) ୱ୧୬(଻) 

ୱ୧୬(ଶ) ୱ୧୬(ସ) ୱ୧୬(଺) ୱ୧୬(଼)   
− 1                                       (5)                                        

  
  )6ؗʺا هʨ مʨضح في الʺعادلة(تʦʱ عʺلॽة تفاضل الʺعادلات الʹلॽɻة لؔل مʱغʛʽ أȑ لؔل زاوȄة، 

 𝐝

𝐝𝛉𝟏
(𝐬𝐢𝐧𝛉𝟏)

𝐬𝐢𝐧(𝟑)𝐬𝐢𝐧(𝟓) 𝐬𝐢𝐧(𝟕)

𝐬𝐢𝐧(𝟐) 𝐬𝐢𝐧(𝟒) 𝐬𝐢𝐧(𝟔) 𝐬𝐢𝐧(𝟖)
+ 𝐝

𝐝𝛉𝟐
ቀ 𝟏

𝐬𝐢𝐧൫𝛉𝟐 ൯
ቁ

𝐬𝐢𝐧(𝟏)𝐬𝐢𝐧(𝟑) 𝐬𝐢𝐧(𝟏) 𝐬𝐢𝐧(𝟓) 𝐬𝐢𝐧(𝟕)

𝐬𝐢𝐧(𝟒) 𝐬𝐢𝐧(𝟔) 𝐬𝐢𝐧(𝟖)
  + ⋯ . + ቀ

𝐬𝐢𝐧(𝟏)𝐬𝐢𝐧(𝟑) 𝐬𝐢𝐧(𝟓) 𝐬𝐢𝐧(𝟕)

𝐬𝐢𝐧(𝟐) 𝐬𝐢𝐧(𝟒) 𝐬𝐢𝐧(𝟔) 𝐬𝐢𝐧(𝟖))
− 𝟏ቁ = 𝟎     (6) 

  
ǼالʶالǼcot  ،ʖالʺʨجʖ والʺقام  cotبهʚا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الʺعادلات الॽʢʵة حʘʽ الȌʶॼ تʨؔن ʱʺॽʀه  

ʨʺʻؗذج للʜʳء )  تʨضح ذلʥ 7بʻʽʺا يʦʱ تعʠȄʨ الʛʢʷ الأخॽʁǼ ʛʽʺه مॼاشʛة للʺعادلة قʰل الʱفاضل والʺعادلة(
 ).2الأول للʺعادلة(

cot(1) − cot(2) + cot(3) − cot(4) + cot(5) − cot(6) + cot(7) − cot(8) + 𝑤 = 0     (7)  
Ǽعʙ اسʱؔʺال الʛʷوȋ الهʙʻسॽة تʦʱ عʺلॽة ضȌॼ الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة اقل فʛق في الʺȃʛعات 

وتعʛʰʱ أفʹل Ȅʛʡقة يʱعامل معها الʴاسʖ، حʙʵʱʶǽ ʘʽام  ) ت8ʨؗʺا في الॽʸغة الʺعادلة ( (الʺʸفʨفات)
 ).Mathcadبʛنامج مات ؗاد (

𝑄௘ = 𝐴𝑄𝐴்  ,   𝐾 = 𝑄௘
ିଵ𝐹,     𝑉 = 𝑄𝐴் 𝐾                                                           (8) 

 :ʘʽح 
A- الʺعادلات؛ ʧها مʽل علʸʴʱʺافقات الʛʺفة الʨفʸم 
Q-  فة الأوزان؛ʨفʸم  
F-  ؛ʘلʲʺاء القفل في الʢفة أخʨفʸم  
V- .ةॽʴॽʴʸʱال ʦॽʁفة الʨفʸم  
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)ȑارॽɻʺاف الʛʴفة الانʨفʸعلى م ʘʴॼال ʦʱي ʥذل ʙعǼLLs قʛʢال ʧʽة بॽالأفʹل ʙيʙʴت ʦʱها يʻم ʘʽح،(
عʙد  R حʘʽ )1981، إدواردل.(ــʨن الʳॽʱʻة أفʹــʛʴاف الʺॽɻارȑ تؔــالʺʙʵʱʶمة؛ ؗلʺا صغʛت ॽʀʺة الان

مʸفʨفة الأوزان الʺʙʵʱʶمة هʻا هي غʛʽ مॼʶقة، حʘʽ يʦʱ تʙʴيʙ زمʧ الʱأخʛʽ ؛ الʙاخلة في الʹȌॼ الʺعادلات
 .ʗا وزنǽواʜع الॽʺن جʨؔا تʚهȃو ȑʨʯʺال ʛيʙقʱة في الȄللʹلع الʺقابل لؔل زاو  

  

Q୴୴ = QA୘Qୣ
ିଵAQ      ،  (σ଴)ଶ =

୚౐୕షభ୚ 

ୖ
 ،  Q୪୪ = (σ଴)ଶ[Q − Q୴୴]           

  
ʜ الأرضي  عʺلॽة الȄʨʴʱلات ʛؗʺʱة الʜأجه ʧها مʽل علʸʴʱʺال ȋقاʻة للॽɾاʛغʳات الॽاثʙالإح ʧم

)GPS(  ائʶʺة الʢاسʨب ʦʱة العـــتॽʶǽدʨʽʳة والأمــــل الॽʶؔــʢǼ ةॽــام ʛȄسʨʱʺال ʛاصʻاــقة العʶʺلل Ȍ ʛʽʸةفة الق 
  ) 2012، عʞȄʛȞو   ʨؗEdward, 1981تا. ( -ورنج

 هاʻعل Ȗʻʮʠʯراسة والʗقة الʠʹم:  

شȞॼة جʨʽدॽʶǽة لʺʙيʻة مʛʸاتة مʨȞنة مʧ سʗ نقاȋ ضȌॼ ارضي تʨؔن في مʨاقع مʻاسॼة إنʷاء 
ʘʽʴǼ ،ʙصʛلل ʧȞʺǽ  ،اتةʛʸب مʨʻاقعة جʨة الॽʶॽئʛة الʢʴʺل الʺʷلة، وتʨهʶǼ هاʽصل إلʨم الʙʵʱʶلؔل م

 LGDالʺʛصʨدة والʺعʙʺʱة مʧ مʸلʴة الʺʶاحة اللॽʰʽة على مʛجع الإسʻاد اللʰʽي ( 61وهي إحȐʙ الʺʢʴات 
2006 ʧة مȞॼʷن الʨؔʱل ( 16ضلعا و  11)، وتȞʷة الȄاكاتها 3زاوʴم ʦت ȋقاʻه الʚع هॽʺ؛ جʥضح ذلʨي (

ʜ الأرضي، حʘʽ تʦ تȄʨʴل الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة للʺʢʴة الʛئॽʶॽة إلى مʛجع  ʛؗʺʱة الʜأجهǼ اقعيʨاس الॽʁلل
مʨاقع  انيʨضʴ )1( والʙʳول 3(إعʞȄʛȞ) الȞʷل ؛ WGS 84-G1150) (ITRF2000الإسʻاد العالʺي
  الʻقاȋ وॽʀʺها.

  ) الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة للʻقا1ȋجʙول (
ITRF2000  WGS84-G1150  

ȋقاʻض  الʛالع Ȍل  خʨʢال Ȍخ  
A 32° 15´ 26.1574 ̋  N  15° 04´ 48.5290 ̋  E  
B  32° 20´ 17.1000 ̋  N  15° 14´ 13.8600 ̋  E  
C  32° 23´ 29.1000 ̋  N  15° 07´ 42.6800 ̋  E  
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D  32° 20´ 36.1100 ̋  N  15° 02´ 39.1500 ̋  E  
F  32° 24´ 54.2200 ̋  N  14° 47´ 40.3600 ̋  E  
E  32° 22´ 10.5100 ̋  N  14° 47´ 21.5600 ̋  E  

   

  
  

 . مʨاقع الʻقاȋ الʺʛصʨدة3شȞل 
 ȋوʛمع ش Șʰʢʻي تʱة الॽقة العالʙال ȋوʛها شʽف ʛفʨʱت ʘʽʴǼ هاʢॼض ʦʱة يʙيʙʳال ʝʺʵال ȋقاʻتال ʙيʙʴ

 ʙʺʱي تعʱقة، والॼʶم ʛʽفة الأوزان غʨفʸم ʧȄʨؔة؛ تॽʶॽئʛة الʢقʻة للॼʶʻالǼ ةʻيʙʺة للʙʺʱالʺع ʙصʛات الʢʴم
على زمʧ الʱأخʛʽ للʺʶافة الʺقابلة عʙʻ الʛصʙ لؔل زاوȄة، وȃهʚا تʨؔن تؔافئ مʲȞف الʨʲاني في الأجهʜة 

  ذʛؗ في مʻهॽʳة الʘʴॼ. الʙʴيʲة؛ ثʦ تʙʵʱʶم Ȅʛʡقة الʲʱلʗʽ لʹȌॼ وتʴلʽل الॽʰانات ؗʺا

 ʖʻلʰʯقة الȂʙʠǺ Ȋॺʷال:  

)؛ تʙʴيʙ الʺʶافات بʧʽ 3) والʺʨزعة  ؗʺا في الȞʷل (1يʦʱ ضȌॼ الॽʰانات الʺʨضح في الʙʳول (
 ،[ʞȄʛȞإع] ةȄوʛؔادة الȄʜها الʽخل فʙة وتʛʽʸافة القʶʺة للʢسʨʱʺال ʛاصʻقة العȄʛʡ امʙʵʱاسǼ عهاॽʺج ȋقاʻال

الʺلǼ ʛʱʺॽالॼʶʻة للʺʶافات الʨاقعة بʧʽ الʻقاȋ  0.5شȞال الʺȄʨʱʶة لأنها لا تʳʱاوزوهʚه الȄʜادة لا تʕثʛ على الأ
  ) يʨضح الʺʶافات الʱي تʦ تȄʨʴلها مʧ الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة . 2)؛ الʙʳول (3في الȞʷل (
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 )  حʶاب الʺʶافات بʧʽ نقاȋ الȞॼʷة2جʙول (
  WGS84-G1150الʺʛجع الʺʙʵʱʶم 

ʜʽمʛافة   تʶʺال– (ʛʱم)   ȑʛائʙاف الʛʴالان- Azimuth  

AB 17294.011 AB=58.7455220922° 

AC 15558.107 AC=17.0110117692° 

AD 10129.903 AD=340.4891694159° 

BC 11813.883 BC=300.0703041341° 

BD 18176.492 BD=271.8977798937° 

CD 9558.344 CD=236.1398481142° 

CE 32010.650 CE=265.7535996837° 

CF 31528.910 CF=274.8598414406° 

FD 24802.772 FD=108.6298457401° 

FE 5066.770 FE=185.5664170230° 

ED 24166.908 ED=96.8425899150° 

  
)؛ 2يʦʱ تʙʴيʙ الʜواǽا الʱʶة عǼ ʛʷاسʙʵʱام قانʨن جʖʽ تʺام الʜاوȄة مʧ الʦॽʁ الʺʙرجة في الʙʳول (

 ʙيʙʴت ʥلʚول(كʙʳرجة في الʙعها مॽʺا وجǽواʜع الॽʺʳة  لȄاوʜل تʺام الʣة وȄاوʜال ʖʽج ʦॽʀ3.(  
  )  حʶاب الʜواǽا مʧ خلال الʺʶافات الʺʛصʨدة3جʙول(

  ʡل تʺام الʜاوȄة  جʖʽ الʜاوȄة   الॽʁʺة في الʱقʙيʛ الʺȑʨʯ   الʜاوȄة 
1  41°44´03.23698 ̋ 0.6656763  1.121026  
2  33°04´06.83730 ̋  0.5456422  1.535838  
3  28°10´20.91439 ̋ 0.4721273  1.867145  
4  77°01´28.98497 ̋ 0.9744670  0.230413  
5  39°06´10.57616 ̋ 0.6307155  1.230370  
6  35°41´59.19296 ̋ 0.5835380  1.391658  
7  68°40´30.46741 ̋ 0.9315334  0.390383  
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8  36°31´18.52300 ̋ 0.5951287 1.350347 
9  127°19´52.2599 ̋ 0.7951435 -0.76265 

10  29°36´49.42081 ̋ 0.4941501 1.759336 
11  9°06´22.33415 ̋ 0.1582649 6.238882 
12  13°56´56.10183 ̋ 0.2410567 4.026069 
13  76°56´11.68517 ̋ 0.9741204 0.232034 
14  80°00´30.02298 ̋ 0.9848330 0.176176 
15  11°16´14.21143 ̋ 0.1954431 5.017903 
16  11°47´04.26013 ̋ 0.2042315 4.793200 

  
 ʧم ʥوذل ʙصʛال ʙʻاسات عॽʁال ʧاتج عʻال ʛʽأخʱال ʧخلال زم ʧاجها مʱʻʱاس ʦʱفة الأوزان يʨفʸم

مʛʱ لؔل ثانॽة في الفʛاغ، أما  في الهʨاء فʖʶʴ الʨسȌ الʨاقع ॽɾه،  810* 2.997952خلال سʛعة الʹʨء 
) وȃهʚا ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الʺʶافة الʺقʨʢعة مʧ قانʨن  نʨʽتʧ، والȑʚ 1.0004 -1.0001مابʧʽ (وʨȞȄن الʺعامل 

) ʨم هʙʵʱʶʺال ȑاوʹॽʰل الȞʷعة؛ الʛʶفي ال ʧمʜال ȑاوʶافة تʶʺعلى أن ال ʟʻيG1150 WGS84 ʘʽح (
 ȑاوʶǽ ʛʰالأك ʖʢف القʸا 6378137نʛʱم  ȑاوʶǽ ʛالأصغ ʖʢف القʸهʺا  6356752.314ونʻا، مʛʱم

 40007834.7مʛʱا، ومȌॽʴ الʛؔة الأرضॽة هʨ  6367444.657على مʨʱسȌ نʸف قʛʢ الأرض يʸʴʱل
يʦʱ تʙʴيʙ مʶافة خȋʨʢ العʛض مʧ خȌ الاسʨʱاء إلى القʖʢ الʷʺالي، هʚه الʦॽʁ  4مʛʱا وȃقʶʺة الॽʁʺة على 

 ȑاوʶة تʙاحʨرجة الʙافة الʶم Ȍسʨʱن مʨؔا تʚة، بهॽʰȄʛقة  111132.87تقॽʀʙا والʛʱة م 1852.2مॽانʲا والʛʱ
مʛʱا، ولʙʴʱيʙ الʢʵأ الʺʨʱقع لؔل زاوȄة يʦʱ أخॽʀ ʙʺة الʹلع الʺقابل لها ʘʽʴǼ تʨؔن ॽʀʺة الʢʵأ في  30.87

)، تʙʴد x/ds=1/30.87وȃاسʙʵʱام قانʨن الʖʶʻ والʻʱاسds ) ʖالॽʁاس هي الʺʛاد اسʙʵʱامها وʛȄمʜ له 
ʶʴللأضلاع، ال ʛʽأخʱال ʧزم ʧة مʳاتʻاء الʢالأخ ʦॽʀ عॽʺول (جʙʳرجة في الʙات مǼ4ا.( 

  )  تʙʴيʦॽʀ ʙ الأخʢاء في الॽʁاس للʜواǽا4الʙʳول (
  AB CB  DC  DA  CF  FE  ED  الʹلع
  mm 17  12  9.5  10  32  5  24الʢʵأ 

0.0005  الʢʵأ في الʨʲاني
5  

0.0003
9  

0.0003
1  

0.0003
2  

0.001  0.0001
6  

0.0007
8  
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Ǽاعॼʱارها ʦॽʀ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ، ومʧ قانʨن وذلʥ  4تʙʴد الأوزان حʖʶ الʦॽʁ الʺʙرجة في الʙʳول 
الأوزان الȑʚ يʟʻ مȃʛع أكʛʰ انʛʴاف مॽɻارȑ على مȃʛع ؗل انʛʴاف مॽɻارॽɾ ȑقال Ǽأنه الʜاوȄة مʨزونة، 

 ) يʧʽʰ أوزان الʜواǽا  الʱʶة عʛʷة.5والʙʳول (
  )   أوزان الʜواǽا الʺʛصʨدة والʺʙʵʱʶمة في ضȌॼ الȞॼʷة5الʙʳول (

W8  W7  W6  W5  W4  W3  W2  W1  
11.35  3.54  7.11  10.24  3.54  11.35  10.24  7.11  
W16  W15  W14  W13  W12  W11  W10  W9  
40.96  11.35  1  1.78  11.35  40.96  1.78  1  

-Ǽ4عʙ تʙʴيʙ جʺॽع الॽʰانات الʺʢلȃʨة و تʴلʽلها، تʙʰأ عʺلॽة الʹȌॼ للʜواǽا وذلǼ ʥالʛجʨع للʺعادلة (
ضلॽɻة، هʻا ʖʳǽ مʛاعاة أن تʨؔن  2مʲلॽʲة و 6معادلات مʻها  8) وتʧȄʨؔ الʛʷوȋ الأساسॽة وهي 5-6

درجة حʱى ʨȞǽن لها معʨȞس للʺʸفʨفة وʱȄلاشى خʢأ القفل في  360درجة ولʝॽ  180الʛʷوȋ الʺʲلॽʲة 
ابॽة العʺلॽة الʶʴ الʻاتج مʧ الȞʷل، عʙʻ تȄʨʴل ॽʀʺة جʖʽ الʜاوȄة إلى الʨʲاني يʦʱ ضȃʛها في الʺعامل

  :الʱالॽة
206265 =

ଵ଼଴௑ଷ଺଴଴

஠
                

 ةॻالʦʯʸال ʖʻلʰʯال ȉوʙام شʗʳʯاسǺ Ȋॺʷقة الȂʙʟ:  

Ȅʛʡقة الʹǼ Ȍॼاسʙʵʱام شʛوȋ الʲʱلʘʽ الʺʨʱالॽة هي تعʺل Ǽأسلʨب الʹȌॼ الʺʻفʛد، حǽ ʘʽعʺل ؗل 
شȞل في ضȌॼ زواǽاه الʲʺانॽة على حʙة؛ تʟʻ شʛوʡها على أن يʦʱ تʧȄʨؔ الʛʷوȋ الʺʲلॽʲة ȋʛʷǼ قفل 

  ، وهي ؗالآتي: درجة 180مʲلʲي 

 ة؛ॽʲلʲʺال ȋوʛʷال  

vଵ + vଶ + vଷ + vସ = 180° − 179°59´59.97364ሟ = 0.02636 ̋ 
vହ+v଺+v଻+v଼ = 180° − 179°59´58.75953 ̋ = 1.24047 ̋   
vଵ + vଶ + v଻ + v଼ = 180° − 179°59´59.06469  ̋ = 0.93531 ̋                                 
vଽ + vଵ଴ + vଵଵ + vଵଶ = 180° − 180°00´00.116 69  ̋ = −0.11669 ̋ 
vଽ + vଵ଴ + vଵହ + vଵ଺ = 180° − 180°00´00.15227  ̋ = −0.15227  ̋           
vଵଷ + vଵସ + vଵହ + vଵ଺ = 180° − 180°00´00.17971  ̋ = −0.17971  ̋ 
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  الȋʛʷ الʹلعي الأول:  .1

W=(0.9999977762269916-1)*206265=-0.45868 
  )؛5في الʺعادلة ( 3تعʨض ʦॽʀ ضل تʺام الʜاوȄة مʧ الʙʳول 

1.121026181vଵ − 1.5358380vଶ + 1.86714528vଷ  − 0.23041383vସ + ⋯ +
1.230370821vହ − − ⋯ − 1.39165874854v଺ + 0.39038384097v଻ −

1.35034703009v଼  =0.45868 

  الȋʛʷ الʹلعي الʲاني : .2

W= (1.00000000004988-1)*206265=0.00001−0.76265630vଽ −

1.759336711vଵ଴  + 6.2388827vଵଵ − 4.026069184vଵଶ + 0.232034389vଵଷ −

0.176176903 vଵସ  + 5.01790346014 vଵହ − 4.79320044193 vଵ଺ = −0.00001 
 

ومʸفʨفة قفل الأخʢاء لؔل معادلة  ʙʴǽAد مʧ خلال الʺعادلات الʲʺانॽة الʶاǼقة مʸفʨفة الʺʛافقة 
 "ʘلʲأ القفل لؔل مʢخ"F، فة الأوزانʨفʸا مʛʽ1 (أخ-(Q=W W.  

الʶاǼقة مʧ خلال ، حʖʶ الʛʷوȋ الهʙʻسॽة 7و  6تʦʱ عʺلॽة الʹǼ Ȍॼاسʙʵʱام الʺعادلة   
 مʸفʨفاتها.

 
𝐹 = (0.02636  1.24047   0.93531 − 0.11669  − 0.15227  − 0.17971  0.45868 − 0.00001)் 
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 Ȍॼض ʦʱي ʛاشॼʺاس الॽʁقة الȄʛʢالǼ عاتȃʛʺق في الʛقة أقل فȄʛʡ امʙʵʱاسǼ قةǼاʶانات الॽʰال Ȍॼض ʙʻع
في  والʱي تʙʵʱʶم مʛة أخȐʛ للʛؔʱار الʲاني، الʛʰنامجالॽʰانات جʺॽعها، Ǽʺا في ذلʥ مʸفʨفة الأوزان الʙʳيʙة، 

 ) والʱʻائج ؗالآتي:MathCadعʺلॽة الʹȌॼ الॽʰانات هʨ بʛنامج (

 
ʘʽح ،Ȍॼʹة الॽائج عʺلʱقة هي نǼاʶانات الॽʰالa V  نامجʛʰع  للʨجʛالȃا، وǽواʜح للॽʴʸʱفة الʨفʸهي م

Ǽأنها تʺلʥ تʛاȌǼ بʻʽها فقȌ وتʺʲل الȞʷل الȃʛاعي  الʺʙʵʱʶم في الʶʴاǼات، تʨضح أن الʜواǽا الʲʺانॽة الأولى
 llQالʺقʨʢر الأول، بʻʽʺا Ǽاقي الʜواǽا هي اǽʹا تʺلʥ تʛاȌǼ مع Ǽعʹها فقȌ و تʺʲل الȞʷل الȃʛاعي الʲاني ، 

الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʜواǽا،  مʸفʨفة الʺعاملات الʙʳيʙة الʱي تʙخل في عʺلॽة الʛؔʱار الʲاني، وأخʛʽ مʸفʨفة
 لʺʸفʨفة ʲʺǽل مȃʛع الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʜواǽا، بʻʽʺا Ǽاقي الʦॽʁ تʺʲل الʛʱاȌǼ بʻʽها.حʘʽ قʛʢ ا
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 ةॻɼاʙغʱات الॻاثʗالاح Ȋॺا وضǻواʚح الॻʲʶت:  

عʺلॽة تॽʴʸح الʜواǽا تعʛʰʱ مهʺة جʙا وʖʳȄ ان يʦʱ اخॼʱارها ʘʽʴǼ ؗل مʲلʘ دخل في الॽʴʸʱح 
ول مʧ الʶلʶلة لʜواǽاه الʲʺانॽة وʖʳȄ ان ʨȞǽن ؛ ʚؗلʥ يʦʱ أخॼʱار الȞʷل الأʨȞǽ°180ن مʨʺʳع زواǽاه 

، وهʚا ماتʛʽʷ إلॽه الʱʻائج؛ في حالة ؗان وجʙ خʢأ القفل في أȑ مʻهʦ، عʙʻها ʖʳǽ  360°مʨʺʳعهʦ الؔلي 
  ) يʨضح الʜواǽا الʺʴʴʸة.    6تʛؔار العʺلॽة حʱى يʱلاشئ خʢأ القفل؛ الʙʳول (

 الȞॼʷة. تॽʴʸح الʜواǽا الʙاخلة في تʧȄʨؔ 6جʙول 
  الʜواǽا الʺʴʴʸة الॽʴʸʱح في   الʜواǽا عʙʻ الʛصʙ  ت

1 41°44´03.23698 ̋ 0.1175 41°44´03.35448 ̋  
2 33°04´06.83730 ̋  -0.0402 33°04´06.79708 ̋ 
3 28°10´20.91439 ̋ 0.05403 28°10´20.96842 ̋ 
4 77°01´28.98497 ̋ -0.1049 77°01´ .28 88002 ̋ 
5 39°06´10.57616 ̋ 0.22767 39°06´ .10 80383 ̋ 
6 35°41´59.19296 ̋ 0.15477 35°41´59.34773 ̋ 
7 68°40´30.46741 ̋ 0.70892 68°40´31.17633 ̋ 
8 36°31´18.52300 ̋ 0.14911 36°31´ .18 67211 ̋ 
9 127°19´52.2599 ̋ -0.0828 127°19´ .52 17706 ̋ 
10 29°36´49.42081 ̋ -0.0404 29°36´ .49 38042 ̋ 
11 9°06´22.33415 ̋ -0.0007 9°06´22.33341 ̋ 
12 13°56´56.10183 ̋ 0.0073 13°56´56.10257 ̋ 
13 76°56´11.68517 ̋ -0.0558 76°56´11.62936 ̋ 
14 80°00´30.02298 ̋ -0.0948 80°00´29.92812 ̋ 
15 11°16´14.21143 ̋ -0.0248 11°16´ .14 18663 ̋ 
16 11°47´04.26013 ̋ -0.0042 11°47´04.25589 ̋ 

 
الʜواǽا الʺʴʴʸة تʙخل في حʶاب الʺʶافات الʺʨȞنة للȞॼʷة الʨʽʳدॽʶǽة، ʘʽʴǼ يॼقى خȌ القاعʙة  

AB  ة لامي" فيʙقاع " ʖʽʳن الʨم قانʙʵʱʶǽ ي؛ʶȞالأمامي والع ȑʛائʙاف الʛʴالأنǼ فʛح"  معʴʸم " ʗثاب
 ȑʛائʙاف الʛʴالان ʙيʙʴخل في تʙي تʱة، والʴʴʸʺافات الʶʺال ʙيʙʴʱالؔامل للǼ ةȞॼʷافات لʶʺاب الʶح
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ʙʳول الʱʻائج مʙرجة في الالأمامي والعʶȞي لॽʺʳع الأضلاع  Ǽأسʙʵʱام ʛʡق الʺʶائل الʨʽʳدॽʶǽة الأمامॽة، و 
  ) على الʨʴʻ الʱالي:7(
  

  الʺʶافات والʛʴʻاف الʙائȑʛ  لȞॼʷةॽʴح تʸ 7جʙول 
  WGS84-G1150الʹʯائج تʦؒن  على الʙʸجع الʗʳʯʴʸم 

ʚʻمʙافة    تʴʸال
  الʲʲʶʸة

         

الانʙʲاف الʗائȏʙ الʲʶʸح 
Azimuth  

ʚʻمʙافة    تʴʸال
  الʲʲʶʸة

         

الانʙʲاف الʗائȏʙ الʲʶʸح 
Azimuth  

AB  17294.011  AB=58.7455220° 
BA=238.829429°  

CE  32010.591  CE=265.7537869° 
EC=85.57213195° 

AC  15558.068  AC=17.01125695° 
CA=197.0371240°  

CF  31528.849  CF=274.85999070° 
FC=94.681020558°  

AD  10129.886  AD=340.48940359° 
DA=160.4701997°  

FD  24802.728  FD=108.63007292° 
DF=288.76377275°  

BC  11813.866  BC=300.07047549° 
CB=120.0123086°  

FE 5066.7605  FE=185.56663663° 
EF=5.5638389189° 

BD  18176.455  BD=271.89798427° 
DB=91.79475186°  

ED 24166.864 ED=96.842846132° 
DE=276.97925723° 

CD  9558.324  CD=236.1400701° 
DC=56.09493305°  

   

  
) في تʙʴيʙ الإحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة لʻقاȋ الʹȌॼ الارضي 7تʙʵʱʶم الॽʰانات الʺʴʴʸة في الʙʳول (

 )،2012، عʨؗ)ʞȄʛȞتا  –الʺʡʨȃʛة ǼالȞॼʷة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʺʶائل الʨʽʳدॽʶǽة الامامॽة ȄʛʢǼقة رنج 
حʘʽ يʦʱ تعʠȄʨ خȌ الʨʢل والعʛض للʻقʢة الاساسॽة والʺʶافة الʨاصلة Ǽالʻقاȋ والانʛʴاف الʙائȑʛ؛ وتʨؔن 

في تʙʴيʙ الʻقاȋ الॼاॽʀة، حʘʽ تD  ʦهي الʻقʢة الاساسॽة في تʙʴيǼ ʙاقي الʻقاȋ، ثʦ تعʧʽ الʻقʢة   Aالʻقʢة 
ʲ Ȍॼقة أكʛʰ؛ الʱʻائج الʺʴʸح لʻقاȋ الʹاخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺʶافات ؗلʺا ؗانʗ الʺʶافات قʛʽʸة ؗانʗ ال

 ) على الʨʴʻ الʱالي:8الأرضي مʙرجة في الʙʳول (
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  ITRF2000إحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة لʻقاȋ الȞॼʷة الʺʴʴʸة في الʤʻام  8جʙول 
ITRF2000  WGS84-G1150  

ȋقاʻض  الʛالع Ȍل  خʨʢال Ȍخ  
A 32° 15´ 26.1574 ̋  N  15° 04´ 48.5290 ̋  E  
B  32° 20´ 17.1000 ̋  N  15° 14´ 13.8600 ̋  E  
C  32° 23´ 29.10079 ̋  N  15° 07´ 42.68198 ̋  E  
D  32° 20´ 36.11255 ̋  N  15° 02´ 39.15174 ̋  E  
F  32° 24´ 54.22501 ̋  N  14° 47´ 40.36487 ̋  E  
E  32° 22´ 10.51584 ̋  N  14° 47´ 21.56412 ̋  E  

 
 ITRF2000)جʺॽع نقاȋ الʹȌॼ الأرضي لȞॼʷة الʱي تʦ ضʢॼها حʖʶ مʛجع الإسʻاذ العالʺي  

WGS84)-(G1150) امʤʻال ʧة مॽɾاʛغʳات الॽاثʙل الإحȄʨʴة تॽ؛ عʺل (ITRF2000) امʤʻإلى ال
 -تʙʵʱʶم إحȐʙ الʛʢق الʷائعة في الȄʨʴʱل بʧʽ الأشȞال الॽʰʹاوȄة وهي Ȅʛʡقة بʨرشا ، (LGD2006)اللʰʽي

؛ الʱʻائج مʙرجة في الʙʳول )structure.mil.ru/files/pz-90.pdf(ف أو Ȅʛʡقة مʨلʙنȞʶي الȄʛاضॽة ول
  ) على الʨʴʻ الʱالي:9(
  

  إحʙاثॽات الʳغʛاॽɾة لʻقاȋ الȞॼʷة الʺʴʴʸة في الʤʻام اللʰʽي  9جʙول 
LGD2006    

ȋقاʻض  الʛالع Ȍل  خʨʢال Ȍخ  
A 32° 15´ 24.9199 ̋  N  15° 04´ 50.51066 ̋  E  
B  32° 20´ 15.85470 ̋  N  15° 14´ 15.81941 ̋  E  
C  32° 23´ 27.85365 ̋  N  15° 07´ 44.65922 ̋  E  
D  32° 20´ 34.86992 ̋  N  15° 02´ 41.14087 ̋  E  
F  32° 24´ 52.98162 ̋  N  14° 47´ 42.39387 ̋  E  
E  32° 22´ 9.27554 ̋  N  14° 47´ 23.59290 ̋  E  
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  لاصةʳاتالॻصʦʯوال:  
 Ȍॼض ȋنقا ʙيʙʴمة في تʙʵʱʶʺة الॽʶǽدʨʽʳة الȞॼʷانات للॽʰل الʽلʴوت Ȍॼة ضॽعʺل ʧم ʟلʵʱʶǽ

  أرضي جʙيʙة لʺʙيʻة مʛʸاتة الʻقاȋ الʱالॽة:
 ها؛ʱȞॼة في شॽانة عالʱة مʨق ʥة وتʺلȞاسʺʱها مʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال 
  ودʙة في حȞॼʷن أضلاع الʨؔأن ت ʖʳǽ20000 ʥذل ʧع ʙȄʜا ولا تʛʱة ؛ مʙʽائج جʱي نʢعʱل 
  Ȍॼʹل والʽلʴʱة في الȞॼʷا الǽخلال زوا ʧع الأضلاع مॽʺها جʽخل فʙة تʙيʙʳها الʱقȄʛʢǼ ʘʽلʲʱقة الȄʛʡ

 ʧʽʽسʙʻه ʧʽʡʛها شʽف ʛʸʱي تقʱع الॽلʹʱقة الȄʛʡ ʧائج أفʹل مʱي نʢة تعॽسʙʻه ȋوʛة شॽانʺʲب
Ȍॼʹل والʽلʴʱاها في الǽواʜال ʧء مʜوج . 

 يʙʺؔاملة لʱة مȞॼي شʢتع ʧع ʙȄʜقة لاتʙي بʰʽالعالʺي والل ʧʽامʤاتة في نʛʸة مʻ2 . ʦʱʺمل 
  . هاʻȄʨؔقة في تॼʶم ʛʽفة أوزان غʨفʸام مʙʵʱاس 

يʨصى Ǽإنʷاء شȞॼات مʛʱاʢǼة لॽʺʳع الʺʙن اللॽʰʽة وتʅॽʲؔ نقاȋ الʹȌॼ الأرضي مʧ مʛجع الإسʻاذ      
  اللʰʽي. ʚؗلʥ يʨصى Ǽʺعايʛة الȞॼʷات الʨʽʳدॽʶǽة Ǽعʙ تʻȄʨؔها. 

 اجʙʸعال :  
مʸلʴة الʺʶاحة "مʛʷوع الȌȃʛ الʨʽʳدʶǽي ونʦʤ إسقاȋ الʛʵائȌ ,مʛجع الإسʻاد الʨʽʳدʶǽي اللʰʽي"  .1

2006  
 .1989علي شȑʛȞ وآخʛون " الʺʶاحة الʨʽʳدॽʶǽة " مʷʻاة الʺعارف الإسʙʻȞرȄة،    .2
3.    ʨȞسʨراه، جامعة مʨʱؗوحة دʛʡا  " ʧʽʻة بȄرʨات في جʺهॽاثʙام الإحʤات نॽاساس ʧʽʶʴك " تʛاتǼ

، ȌȄʛʵʱة والॽʶǽدʨʽʳة  للॽمʨȞʴ2015ال  
 –زوʨȃف " نȄʛʤة الʴʱلʽل الȄʛاضي في ॽʀاس الأعʺال الʨʽʳدॽʶǽة" دار الʛʷʻ جامعة الʺʨارد الʺعʙنॽة    .4

 . 2016سانʗ  بʨȃʛʱرك،
5.  ʞȄʛȞع ȑʛʰص ʙʺʴة" مॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʦʤʻل ʙيʙʳال ȌȄʛʵʱال ʦمة وعلʙقʱʺة الॽʶǽدʨʽʳاحة الʶʺال"

 .2012، 187دار الʺʱʶقʰل ، ॼʡعة الأولى، ص
6.   Edward M. “Analysis and Adjustment of Survey Measurements” van      

nostrand, Reinhold company- New York, 1981.  
  7.  https://structure.mil.ru/files/pz-90.pdf   
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 ʥʮات والʙʴȜʸب والʦʮʲال ʥردة مʦʯʴات مʹʻة لعȂʙʠم الفʦʸʴالǺ ثʦلʯال Ȏʦʯʴم ʥف عʵؒال  
  الأخǺ ʙʷاسʗʳʯام Ȃʙʟقة الʸقاʴǻة الʸʹاॻɸة الإنॻʸȂʚة

   sisslugi@uot.edu.ly الʠاهʙ عʙʸ الʚوȏ د.*** علي أبʦالقاسʤ العاقلد.صالح عʗʮالله الʴلʦقي **د.*     

 :ʝʳلʸال  
الʷؔف عʧ تلʨث Ǽعʠ الʺʨʱʻجات الʜراॽɺة الʺʨʱʶردة لغʛض الاسʱهلاك الȑʛʷॼ اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة    

ʶي نॽفالʨʻʽل  ʨؗدي ʦʶǼ ردة ؗأعلافʨʱʶʺب الʨʰʴال ʠعȃات وʻʽʶ ʨؗالافلاتǼDeoxynivalenol )DON دتʙح .(
ʻʽʶات في العʻʽات الʺʨʱʶردة لغʛض الاسʱهلاك الȑʛʷॼ وهي القʺح، الʷعʛʽ، الʚرة، اللʨز، الؔاجʨا  ʨؗات الافلاتȄʨʱʶم

ʶي نॽفالʨʻʽل  ʨؗومادة دي  ،ʛʺس الأحʙة للعʻʽوع ʛʹالأخ ʧʰوالDeoxynivaleno (Don)  ردةʨʱʶʺات الʻʽفي الع
 micro-plateكعلف حʨʽاني وهي القʺح، الʷعʛʽ والʚرة Ǽاسʱعʺال أنʨاع مʱʵلفة مʧ الْعʙُه الॽʁاسॽة الʺʻاॽɺة الإنॽʺȄʜة 

enzyme-linked immunosorbent assay )(ELISA ȑʛʢالف ʦʶات الʜʽ ʛؗائج أن تʱʻت الʛهʣأ . 
Aflatoxins ʺس الأحʙوالع ʛʽعʷات القʺح والʻʽلع ʛ5.25 ppb  ةॽاسॽʁاصفة الʨʺه في الǼ حʨʺʶʺال ʙʴال ʧوهي أعلى م

ʦة والأعلاف رقǽʚة في الأغȄʛʢم الفʨʺʶلل Ȑʨʸود القʙʴالǼ اصةʵة الॽʰʽة  597اللʻʶلغ 2015لʰي تʱ4، والppb   للقʺح
2ppb   ʜʽوالʷعʛʽ و ʛؗا ؗان تʺʻʽب .ʛʺس الأحʙللعAflatoxins  ʨات الؔاجʻʽلعppb 0.75زʨ0.27، الل ppb ،

وجʺॽعها ضʺʧ الʙʴود الأمʻة والʺʨʺʶح بها في الʺʨاصفة اللॽʰʽة  ppb 0.75 والʧʰ الأخʹppb 5.25 ʛ الʚرة 
 ʦس ʧف عʷؔائج الʱن ʗʻّ̔ة. ؗʺا بॽȃوالاوروDON  انيʨʽعʺال ؗعلف حʱردة للاسʨʱʶʺرة الʚوال ʛʽعʷات القʺح، الʻʽلع

ʗكان ppb 69.08  ppb 107.21   417.89و ppb   ʨʱه على الǼ حʨʺʶʺى الʸالأق ʙʴال ʧعها أقل مॽʺالي وج
) ȑʛʢالف ʦʶلل Ȑʨʸود القʙʴالǼ اصةʵة الॽʰʽة اللॽاسॽʁاصفة الʨʺفي الDONʦة والأعلاف رقǽʚة  827) في الأغʻʶل

2015 .  

ʶى نॽفالʨʻʽل، اسʵʱلاص، أعلاف الʚʰور الʺʨʱʶردة، الʨʺʶم الفȄʛʢة،  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: ملʨثات، سʦ الȐʙ أوؗ
.ʧʽʶ ʨؗالأفلات  

  

  *عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلॽة العلʨم جامعة ʛʡابلʝ ـ لॽʰʽا           
  ** عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلॽة الʜراعة، جامعة ʛʡابلʝ ـ لॽʰʽا  

  ʛʡابلʝ ـ لॽʰʽا**عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلॽة الʜراعة، جامعة *
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    :مةʗقʸال  
تعʛʰʱ الʨʺʶم الفȄʛʢة مʧ اشʙ الʺʵاʛʡ الʺʕثʛة صॽʴا واقʸʱادǽا على الʺʨʱʻجات الʜراॽɺة والأعلاف الʨʽʴانॽة   

)& Pestka 1990  (Bondy.ةʯʽʶال ʧȄʜʵʱوف الʛʣ ة اصة فيǽʚة الأغʺʤʻات مʛيʙتق ʖʶح  ʧʽراعة فإن ما بʜ25وال 
 Ricciardi( Mycotoxins)(مʧ الʺʨاد الغʚائॽة والأعلاف في العالʦ معʛضة لʛʢʵ الʱلʨث  Ǽالʨʺʶم الفȄʛʢة  %50إلى 

,et.al 2012( ،ةȄʛʢم الفʨʺʶة الȄʨثان ʠǽاتج أʨن ʧارة عॼɺ Secondary Metabolites  ʧه مʻʽاع معʨها أنʳʱʻت
علاوة على تهʙيʙها لʴʸة الإنʶان  )،1999(زʙȄان،  الغʚائॽة للʺʨʱʻجات الʜراॽɺةالفȄʛʢات تقلل مʧ الॽʁʺة 

ʽʴانوالʨ.(Verheecke et.al 2016 & Azzoune et.al 2015)   

ʧلة  مʲةأمॽɺراʜل الʽاصʴʺة في الȄʛʢم الفʨʺʶة للʳʱʻʺات الȄʛʢالف Aspergillus ،  Fusarium ،  lternaria 
ʧʽʶومʧ أهʦ هʚه الʨʺʶم  .Penicilliumو ʨؗالافلات  Aflatoxins و (DON) Deoxynivalenol )Alkenz,et.al 2015 

& AbduHamid, 2000(    

 ʧم ʛʲد اكʨجʨراسات لʙأشارت ال ʙ18وق  ʝʻʳل الʰق ʧاجها عادة مʱان ʦʱات يʻʽʶ ʨؗالافلات ʧع مʨنAspergillus 

)Basappa, 2009(،  ʛʢأهʺها فAspergillus flavus  ʧʽʶ ʨؗج افلاتʱʻب ȑʚالB1  وB2  ʛʢوفA. Parasiticus  ȑʚال
  ).G2 )Azzoune, et.al 2015, Masood, et.al 2015 & Riba et.al 2010و  G1يʱʻج الʨʻع 

" ʧʽʶ ʨؗافلات ʛʰʱعȄوB1 اناتʨʽʴداخل أمعاء ال ʦʹيه ʘʽان، حʨʽʴان والʶة للإنॽʺها سʛʲارا وأكʷʱالأوسع ان "
 ʧʽʶ ʨؗا إلى افلاتॽائʚل غʨʴʱȄوM Metabolic Aflatoxin ) (Omaye, 2004 اثʙر على إحʙة  والأقॽʺس ʛʲالأك ʨوه

ʛ الأقل سʺॽة مʧ بʧʽ الأنʨاع الǽ ȑʚعG2 ʰʱوأخʛʽا    B2ثG1  ʦيلॽه   )،2001 الʡʛʶانات والʢفʛات الॽʻʽʳة (الʻʰا،
). ǽعʛʰʱ نʨع الʺʨʱʻج الʜراعي وʛʣوف الʧȄʜʵʱ ونʨع الفʛʢ الʺهاجSmith, 1997 & Eaton, et.al 1995  ʦرȃعة (الأ

وقʙرته على إنʱاج الإنȄʜʺات الهامة الʱي ʱʴǽاجها لʧȄʨؔʱ الʨʺʶم مʧ أهʦ الʺʙʴدات لؔʺॽة الافلاتʻʽʶؗʨات الʺلʨثة للʺادة 
مʴلॽا هʻاك Ǽعʠ الʙراسات حʨل تلʨث الʨʰʴب والʺʛʶȞات ʨʺʶǼم   et.al,1995 (Mukherjee( علافالغʚائॽة والأ

ʧʽʶ ؗʺا في الʙراسة الʱي قام بها العاقل، وآخʛون، ( ʨؗب 2020الافلاتʨʰح ʧات مʻʽالع ʠعǼ ثʨت تلʛهʣي اʱال (
ʧʶ بॼʶʻة تفʨق الʖʶʻ الʺʨʺʶح بها مʴلॽا  ʨؗم الافلاتʨʺʶǼ دانيʨʶل الʨا، وفيالفॽقام ودول Ȑʛبها  دراسة اخAlkenz 

عʻʽة مʧ الʺأكʨلات الʷعॽʰة الʺʱʷقة مʧ الʨʰʴب جʺعʗ مʧ مʙيʻة الʜاوȄة غʛب  24) والʱي اسʱهʙفʗ 2015، (وآخʛون 
،  واتʘʱʰ نʱائج Aspergillus وPenicillium أجʻاس  أهʺها  9لॽʰʽا، والʱي تʦ فʽها عʜل مʨʺʳعة مʧ الفȄʛʢات تॼʱع 

 .ʥهلʱʶʺة الʴد صʙي تهʱا والॽا و دولॽلʴه مǼ حʨʺʶʺال ʙʴق الʨلفة تفʱʵة مȄʛʢم فʨʺʶǼ اتʻʽة عʙث عʨراسة تلʙه الʚه
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 Shaker, et.al( ،نʱائج مʷابهة مʧ ناحॽة وجʨد الʨʺʶم الفȄʛʢة Ǽعʻʽات الغʙاء أʣهʛتها عʻʽات مʧ الʨʶق العʛاقي

الʨʶق  ،)Shanshoury, et.al 2014( الʨʶق الʺȑʛʸ  )Belkacem-Hanfi, et.al 2013(،الʨʶق الʨʱنʶي )2013
 ȑʙʻاله)Sawane, 2014( ، انيʛق الإيʨʶوال)Rezazadeh, et.al 2014( .   

ʻʽʶات   ʨؗاع الافلاتʨر أنʙاتها  تُقॽʺ الʱي غالॼا ما تʨؔن ȄʨʱʶʺǼات ضʽʯلة في الʺʨʱʻجات الʜراॽɺة، الأغǽʚة وؗ
ومʧ اهʦ الʛʢق الʙʴيʲة الȄʛʶعة الʺʙʵʱʶمة الاخॼʱار الامʸʱاصي الʺʻاعي  ،مʱʵلفةوالأعلاف Ǽعʙة ʛʡق تʴلʽل 

وآخʛون،  Alshawabkeh؛ 2021وآخʛون،  enzyme-linked immunosorbent assay  )(ELISA )MacriالانȄʜʺي

2015Wacoo   ،ونʛ2014وآخ Suhaimi  ،ونʛل 2014وآخʨʻʽفالॽي نʶ ʨؗدي ʦس .((DON) Dehydronivalenol، 
ʨʺʳʺ Trichotheceneعة مʧ اكʛʲ الʨʺʶم الʱاǼعة لوȄع6O20H15C  ʙ, صॽغʱه الॽʺॽؔائॽة Vomitoxin وʢȄلȘ علॽه اǽʹا 

Toxin   عʨʻل الʰق ʧي مʶॽل رئȞʷǼ زʛفǽ ,ةॽʺأهFusarium graminearum و F. Culmonum )Kimura  ،ونʛواخ

-RdواʡلȘ علॽه اسʦ  ملʨثا لʺʨʸʴل الʷعʛʽ 1972اكʷʱف هʚا الʦʶ ووصف لأول مʛة في الॽاǼان عام ). 2003

toxin )Moorooka  ،ونʛ1972واخ ( ʦʶǼ لʽاصʴʺث الʨتل ʖʰʶǼ ʛائʶʵرت الʙب وقʨʰʴات الʳʱʻم ʦʤث لʺعʨمل ʨوه
. تʸاب عʙة أنʨاع مʧ الʺʴاصʽل الʴقلॽة مʲل )Rudolf ،2005و   Gerhardملॽار دولار في امȞȄʛا ( 4.8بـ  DONالـ 

ʱʻج الʦʶ أثʻاء اصاǼة هʚه الʺʴاصʽل Ȅو  Ǽ  Fusariumفʛʢ والʚرة الॽʰʹاء والقʺح والʷعʛʽ والʨʷفان والارزالʚرة الʸفʛاء 
 ʦس ʛʰʱعǽ ن. لاʜʵʺة في الǼر الإصاʨʢʱت ʦقل ثʴفي الDON  هʻؔان ولʡʛʶة للʜفʴʺة أو الʻʡʛʶʺات الॼ ʛؗʺال ʧم

هاز سلʨك الʨʽʴانات Ǽالإضافة إلى تأثʛʽاته في الʳ مʕʶول عʧ الॽʺʶة الʴادة والʺʜمʻة لʨʽʴانات الʺʜرعة حʘʽ يʕثʛ في
 ʜʽاكʛʱان ال ʘʽماغ، حʙعلى ال ʛاشॼʺه الʛʽالإضافة إلى تأثǼ اتʻʽوتʛʰع الॽʻʸʱل ȑʨق Ȍॼʲاره مॼʱاعǼ ةǽʚغʱاعي وقلة الʻʺال

) ʨʺʻال Ȍॽʰʲة القيء وتॽالعال ʜʽاكʛʱال ʖʰʶا تʺʻʽزن بʨان الʙة وفقॽهʷفاض الʵان ʖʰʶفʹة تʵʻʺالSchollenberger 

ومʺا ʖʳǽ ذʛؗه أن وجʨد الفȄʛʢات على الأغǽʚة لا ʨʱʶǽجǼ ʖالʹʛورة )، 2007واخʛون،  Krska؛ 2002واخʛون، 
وجʨد الʨʺʶم الفȄʛʢة بها، وذلʥ لأن عʙد قلʽل مʧ الʶلالات الʱاǼعة لهʚه الفȄʛʢات  تʨؔن قادرة على إنʱاج الʨʺʶم،  

مʴاصʽل الʨʰʴب، وحʱى إن وجʙت الʶلالات الʶامة فȃʛʺا لا تʨʱفʛ كʺا ان مȄʨʱʶات الʱلʨث Ǽالʦʶ تʱʵلف Ǽاخʱلاف 
 1970واخʛون،  Nelsonالʛʤوف الʺلائʺة لإنʱاج الʨʺʶم أو قʙ لا تʞॽɻ الʶلالات الʶامة  لفʛʱة تؔفي لإنʱاج الʨʺʶم (

   ). Pier ،1973 و
الʨʺʶم Ǽ للʷؔف عʧ مȐʨʱʶ الʱلʨث هʙفʗ هʚه الʙراسة ولأهʺॽة الʨʺʶم الفȄʛʢة على صʴة الانʶان والʨʽʴان 

ʺʱʽها في عʻʽات مʧ الʨʰʴب والʺʛʶȞات والʧʰ الأخʹʛ الʺʨʱʶردة  لغʛض الاسʱهلاك  DONو   AflatoxinالفȄʛʢة  وؗ
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لاخॼʱار االȑʛʷॼ أو الʨʽʴاني، ومȐʙ مʢاǼقة هʚه العʻʽات للʺعايʛʽ الॽʁاسॽة اللॽʰʽة الʺعʙʺʱة لʶلامة الʺʱʶهلǼ ʥاسʙʵʱام 
  .  لʺʻاعي الانȄʜʺيالامʸʱاصي ا

 :ʖʲॺال Ȗائʙʟاد وʦʸال  

  :اتʹʻع العॻʸʱت  

 6عʻʽات مʨʱʶردة لغʛض الاسʱهلاك الȑʛʷॼ لʙʴʱيʙ مȐʙ تلʨثها Ǽالافلاتʻʽʶؗʨات,  جʺعʗ  7شʺلʗ الʙراسة   
 ʧʰا والʨز، الؔاجʨرة، اللʚال ،ʛʽعʷوهي: القʺح، ال ʝابلʛʡ ةȄة والأدوǽʙة على الأغǼقاʛال ʜ ʛؗم ʧة مʛاشॼها مʻام ʛʹلأخ

Ǽالإضافة إلى عʻʽة أخȐʛ أخʙت مʧ سʨق مʴلي ʙʺǼيʻة جʜʻور لॽʰʽا أǼ ȑعʙ تʙاولها في الʨʶق الʺʴلي  وهي العʙس 
عʻʽات أخȐʛ مʧ الʚʰور الʺʨʱʶردة ؗعلف حʨʽاني وهي القʺح، الʷعʛʽ والʚرة  مʧ نفʝ  3الأحʺʛ.  ؗʺا تʦ تॽʺʳع 

ʜ الʶابȘ لʙʴʱيʙ مʨʱʴاها مʧ سʦ الʙن  ʛؗʺالDon.  

  اتʹʻʴ ʦؕل الافلاتʻلʲتAflatoxins Analysis   
  :لاخॺʯار تʲلʻل الامʶʯاص الʸʹاعي الانʸȂʚي تʙʻʷʲ العʻʹة .1

 ʧʽوزن ب ʙاته  200-100أخʴʱف ʛʢال قȃʛام غʙʵʱاسǼ هاʱلȃʛها وغʻʴʡ ʦة تʻʽؗل ع ʧام مʛ5ج  ʥذل ʙعǼ ,ʦم
ʻʽʶات  ʨؗالافلات ʧف عʷؔة للʛʹʴʺات الʻʽل العʽلʴت ʦي تʶ ʨؗلومادة ديʨʻʽفالॽن ʱام اخʙʵʱاسǼ اصʸʱار الامॼ

 . )micro-plate enzyme-linked immunosorbent assay )ELISA الʺʻاعي الانȄʜʺي
2.  ʥʻʴ ʦؕالي الأفلاتʸار إجॺʯاخTotal Aflatoxins 

ة الالʺانॽة الʺʻʸعة    ʛؗʷل الʽلʙوفقا ل)(r-biofarm،  ةॽʺؔة الʼʽاسॽʁة الʙام العʙʵʱأسȃو(Ridascreen, r-

biofarm, Aflatoxin Total Art No. R4701, 2010)     ȏا وقارʜʽالالELISA reader (Expert plus, 

Switzerland). ، ʅॽ50أض  ʛʱولʛȞॽها مʙعǼ ،قةॽʀʙة الʛحة الʺعايʨل ʛة إلى حفʜهʳʺات الʻʽة والعॽاسॽʁل الʽالʴʺال ʧم
 ʅॽفف و  50أضʵʺال Șافʛʺال ʦȄʜالان ʧم ʛʱولʛȞॽة  50مʛفف الى ؗل حفʵʺام الʺʹادة الʶل الأجʨلʴم ʧم ʛʱولʛȞॽم

درجة  25-20ة الغʛفة (دॽʀقة في درجة حʛار  ʦ30 خلȌ الʺʴلʨل بلʢف وحʹʗʻ لʺʙة تعلى لʨحة الʺعايʛة الॽʀʙقة.  
  مȄʨʯة) في الʤلام.  

 .ELISA Washer ELX 50،   (Bio-tek Inst))( تʺʗ إزالة الاتʴاد غʛʽ الʺʦʹʻ أثʻاء الغʽʶل ثلاث مʛات  

 ʗفॽأض ،ʥذل ʙعǼ100 ) ʧʽجʨومʛؔة/الʜʽ ʛؗل الʨلʴم ʧم ʛʱولʛȞॽم(substrate/chromogensolution  ةʛلؔل حف
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 100ثʦ أضʅॽ  .درجة مȄʨʯة) في الʤلام 25-20دॽʀقة في درجة حʛارة الغʛفة ( 30وخلȌ بلʢف وحʹʗʻ لʺʙة 
ʛʱولʛȞॽقاف  مǽل الإʨلʴم ʧم(1M H2SO4)  ةʛإلى ؗل حف  ʙʻة عॽاصʸʱاس الامॽʀ ʦح  450وتʨفي الل ʛʱمʨنان
 ȏالقار  (ELISA plate reade, ELX 800, Bio-tek Inst) .  ʨف الادنى هʷؔال ʙح Ȍسʨʱو  0.25مʛȞॽاجمʛ.ʦʳم/ك 

  الʸʹاعي  لʲʯلʻل الʙؒوماتʦجʙافي  الانʘʱابيȂʙʟقة ʵؕف وتقʗيʙ الʦʸʴم Ǻاسʗʳʯام  .3
Immune affinity columns (IACs)  

 ʛاشॼʺء الʨʹمة للʙʵʱʶʺات والادوات الʸلʵʱʶʺال ʠȄʛتع ʖʻʳت ʦء تʨʹات للʻʽʶ ʨؗة الأفلاتॽاسʶار حॼʱاعǼ
 ʨار هॼʱا الأخʚة. هॽات العʺلʨʢʵء في الʙʰل الʰي قʱات الʻʽدة في العʨجʨʺان الʨت والالʨȄʜال ʧم ʟلʵʱل للʨʶؗغ

ʧʽʶ واسʱهʙفʱها الʙراسة، ثʦ حُ  ʨؗد إجʺالي الأفلاتʙAfB1  .هاʻلؔل م 
عʻʽات مʻها وهي  6عʻʽات مʨʱʶردة لغʛض الاسʱهلاك الȑʛʷॼ,  جʺعʗ  7اسʱهʙفʗ الʙراسة الʷؔف على 

 ,ʝابلʛʢǼ ةȄة والأدوǽʚة على الأغǼقاʛال ʜ ʛؗم ʧة مʛاشॼم ʛʹالأخ ʧʰا، الʨز، الؔاجʨرة، اللʚال ،ʛʽعʷفالقʺح، ال ʧʽي ح
جʦ  500جʺعʗ العʻʽات ȞʷǼل عʨʷائي بʨاقع ر. جʺعʗ عʻʽة العʙس الأحʺʛ مʧ احʙ الʺʴلات الʳʱارȄة ʢʻʺǼفة جʜʻو 

 ʧف عʷؔائي والॽʺॽؔل الʽلʴʱاء الʛإج ʗوق ʧʽلاجة إلى حʲفي ال ʗʤة وحفॽȞॽʱاس بلاسॽفي اك ʗة ووضعʻʽلؔل ع
ʻʽʶات معʺلॽا. ʨؗالأفلات 

جʛام مʧ ؗل عʻʽة  5في الʙʰاǽة ʗʻʴʡ جʺॽع العʻʽات لأكʛʰ قʙر مʧ الʙقة لانʱاج مʨʴʢن مʳʱانʝ، ثʦ وزن 
ʜʽ  25 ووضعʗ في دورق وأضʅॽ لها ʛؗʱل بʨانʲʽʺال ʧة ٪70مل مʙʺي لʶॽʡاʻك الʺغʛʴʺا على الʙʽج Ȍ10, خُل 

 ,Șة دقائॽاسॽʁة الʙار العॼʱا الأخʚفي ه ʗمʙʵʱاس(RIDA* Aflatoxin column, Art No. R5001 and R5002, 

ة الالʺانॽة  (2014 ʛؗش ʧم(R-bio-pharma)  

مل  15مل مʧ الʛاشح مع  5، ثʦ خلʧ(What-man No.1) Ȍ خلال مʛشʴات تʦ تʛشॽح الʺʵʱʶلʟ الʻاتج م
مل) فʨق عʺʨد الانʚʳاب الʺʻاعي, تʦ وضع ؗل عʺʨد انʚʳاب مʻاعي في درجة  20ماء مقʛʢ ومʛر الʵلǼ Ȍॽالؔامل (

ʙʵام. في سʱحʛارة الغʛفة قʰل الاسʙʵʱام. تʦ تغॽʢة الاعʺʙة مʧ الأعلى ومʧ الʛʢف Ǽالأغॽʢة الʱي تʦ نʜعها قʰل الا
ل, Ǽعʙها تʦ ملء العʺʨد بـ  2الʙʰاǽة، تʦ غʶل العʺʨد بـ  ِr مل مʧ الʺاء الʺقʛʢ لإزالة الʺʴلʨل الʺʦʤʻ الʺʜʵن فʨق الْ

ʖʽ مʨʴُل ( 1 ʛؗت ʦقا, تॼʶه مʛʽʹʴت ʦت ȑʚة الʻʽل العʨلʴم ʧمل م(adapter ةʻقʴال ʗمʙʵʱد واسʨʺق العʨف ʖاسʻم  
(injection)   .ةʻʽان للعʜʵؗ 
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  ʦا  تॽًʰȄʛتق Șفʙل تʙعʺǼ ʙʽقʱد ، مع الʨʺفي الع ʛʺʱʶل مȞʷȃء وȌॼة بʻʽالع ʛȄʛʺع  1تʻأجل م ʧة، مॽة/ثانʛʢق
ʻʽʶات، Ǽعʙ مʛور الʺʴلʨل و الʵʱلʟ مʻه تʦ تʺʛȄʛ الهʨاء  ʨؗل للأفلاتʺʱʴʺان الʙالي الفقʱالȃعلى الهلام، و Ȍالʹغ

 ʗها  وُضعʙعǼ .ةʻقʴازالة ال ʦَات وتॽʁॼʱم ȑا ʧم ʟلʵʱر للʛُة، ومʛاشॼد مʨʺأسفل الع Șفة قابلة للغلॽʤة نʻʽʻ0.5ق 
 ʦʱعة يʛʶǼ ʖيʚʺور الʛء مʙب ʙʻات. وعʻʽʶ ʨؗل الأفلاتʶال غʺʱد لʹʺان اكʨʺالع ʛʰء عȌॼقي بʻل الʨانʲʽʺال ʧمل م

  اعادة الʨʢʵة. Ǽعʙها تʦ الʵʱلʟ مʧ ؗل الʺॽʁॼʱات مʛة اخȐʛ بʛȄʛʺʱ الهʨاء عʛʰ العʺʨد. 
ʵʱʶل على مʨʸʴال ʦالʺʹادت ʙلʨالʺʹادة وم ʦʶʳة على اساس تفاعل الॽʁات نʸل (antigen–antibody 

reaction)  .لةʽʶʻة الʙʽام الʺʹادة وحʶا الأجॽʺاهʶه تǼ Ȍॼتʛت ȑʚل الʳال Șد على معلʨʺالع ȑʨʱʴǽ ʘʽام ؗحʶالأج ʗان
ʻʽʶات  ʨؗالʺʹادة خاصة بـالأفلاتB1  وB2  وG1 وG2 ةʻʽعلى الع Șʽʰʢʱال ʦأن ت ʙعǼ . ، دʨʺخلال الع ʧها مʛȄʛʺوت

ʻʽʶات الʺʨجʨدة في العʻʽة مʛتʢॼة Ǽالأجʶام الʺʹادة وحʙʽة الʽʶʻلة. ʨؗالأفلات ʗكان  
 ʦʶʳخ الʶʺت ʖʰʶǼ الʺʹاد ʙلʨالʺʹاد وم ʦʶʳال ʙمعق ʧات مʻʽʶ ʨؗالافلات ʛȄʛʴت ʦل تʨʶل ؗغʨانʲʽʺام الʙʵʱاسǼ

ʱʽʶات) وتʦَ غʶلها مʛة أخǼ ,Ȑʛعʙ إجʛاء الʺʹاد نʳॽʱة إضافة الʺʲʽانʨل وʚȃلʥ تʦ تʛȄʛʴ مʨلʙ الʺʹ ʨؗاد (الافلات
ʧʽʶ و  ʨؗد إجʺالي الأفلاتʙح ،ʅॽʤʻʱالAfB1 ʅॽɿʵت ʦت ʥاجل ذل ʧل  50،  ومʨʶعلى الغ Ȑʨʱʴʺال ʦʶال ʧم ʛʱولʛȞॽم
خॼʱار  مʛȞॽولʛʱ  لا 50مʛȞॽولʛʱ مʧ الʺاء الʺقʛʢ. لؔل مʴلʨل تʦ اسʙʵʱام  450(العʻʽة الʻاتʳة Ǽعʙ عʺلॽة الغʽʶل) مع 

ʻʽʶات و  ʨؗ50إجʺالي الافلات  ʙيʙʴʱل Ȑʛأخ ʛʱولʛȞॽمAfB1.  

مʛȞॽولʛʱ مʧ الʺʴلʨل الॽʁاسي الى العʻʽات في  50مʨاقع الʺʴلʨل الॽʁاسي والعʻʽات تʦ تʽʳʶلها Ǽعʙ اضافة 
ʛ مʛȞॽولʱ 50حفʛ مفʨʸلة. مع ملاحʤة تغʛʽʽ وصلات الʺاصة لؔل عʻʽة. Ǽعʙ اضافة الʺʴلʨل الॽʁاسي، تʦ اضافة 

ʧʽʶ. تʦ رج الʴفʛ وحʹʗʻ لʺʙة  50مʧ انʦȄʜ الȌȃʛ لؔل حفʛة مʨʰʱعة بـ  ʨؗمʹاد الافلات ʧم ʛʱولʛȞॽفي  10م Șدقائ
درجة حʛارة الغʛفة وفي الʤلام. Ǽعʙ الʧʽʹʴʱ تʦ الʵʱلʟ مʧ الʶائل في الʨʴض مع الʻفʠ وȃعʙها قلʗʰ الأॼʡاق 

ʧائل مʶال ʧم ʟلʵʱح للॽشʛق ورق تʨف ʛفʴن الʨؔعلى ان ت  .ʛفʴال  
مʛȞॽولʛʱ مʧ الʺاء الʺقʛʢ وتʦ الʵʱلʟ مʧ الʶائل مʛة اخȐʛ، وتʦ اعادة هʚه الʨʢʵة  Ǽ250عʙها تʦ إضافة 

 ʗفॽأض ʦث ,ʧʽتʛ100م ʙلʨة/مʜʽ ʛؗال ʧم ʛʱولʛȞॽن  مʨاللsubstrate/chromogen)،(  ةʙʺها لʻʽʹʴا وتʙًʽها جʰʽتقل ʦت
مʛȞॽولʛʱ مʧ ؗاشف الʨʱقف إلى ؗل  100دقائȘ عʙʻ درجة حʛارة الغʛفة (في الʤلام) ، وȃعʙ ذلʥ تʺʗ إضافة  5

  حفʛة. 
ʻʽʶات ولʙʴʱيʙ اجʺالي الافلات ʨؗAfB1  اʙات ماعʨʢʵال ʝاع نفॼات ʦار في حالة  15تʤʱقة انॽʀدAfB1  مع

 ʙʻة عॽاصʸʱاءة الامʛق ʗʺا ، وتʙًʽاق جॼʡالأ ʖʽتقل ʦان. تʨالأل ʙلʨة/مʜʽ ʛؗة  450الʴॽɿʸال ȏة قارʙاعʶʺǼ ʛʱمʨنان

  الامʶʯاص للʲʸلʦل الॻɿاسي الʲاوȏ على الʤʴ او العʻʹة         
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 10اخʚت القʛاءة خلال  .ChroMate-4300 (Awareness Technology Inc. Palm City, FL, USA)) الॽʀʙقة (
ان الامʸʱاص يʻʱاسʖ عॽʶȞا مع ؗʺॽة  RIDAدقائȘ مʧ اضافة مʴلʨل ؗاشف الʨʱقف Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  وؗ

 Ȍسʨʱاس الؔʺي، مॽʁلل .ʧʽʶ ʨؗمة الافلاتʨʶات مقʻʽاسي والعॽʁل الʨلʴʺها للʽل علʨʸʴال ʦي تʱاص الʸʱة الامʺॽʀ
، وʦॽʀ ٪100. حʘʽ الʸفʛ الॽʁاسي ʶǽاوȑ 100وضȃʛها في  على  ॽʀʺة الامʸʱاصॽة للʺʴلʨل الॽʁاسي الأول

  الامʸʱاصॽة ؗانǼ ʗالॼʶʻة الʺȄʨʯة

  

  

4.  ʤʴال ʥف عʵؒالDON  ارॺʯام اخʗʳʯاسǺELISA  
ʜ الʛقاǼة على    ʛؗم ʧراسة مʙه الʚفة في هʙهʱʶʺانات والʨʽʴردة ؗأعلاف للʨʱʶʺب الʨʰʴات الʻʽع ʗجʺع

جʦ لؔل عʻʽة ووضعʗ  500الʷعʛʽ والʚرة، جʺعʗ العʻʽات ȞʷǼل عʨʷائي بʨاقع الأغǽʚة والأدوȄة ʛʢǼابلʝ وهي القʺح، 
  في اكॽاس بلاسॽȞॽʱة وحفʗʤ في الʲلاجة الى حʧʽ وقʗ إجʛاء الʴʱلʽل الॽʺॽؔائي والʷؔف عʧ الʦʶ معʺلॽا.

 ʅॽة  1اضॽاسॽʁة الʙالع ʗمʙʵʱاس .ʙʽʳج الʜʺة مع الʻʽل إلى ؗل عʨانʲʽʺال ʧمل م)(RIDASCREEN* 

DON Art No: R5906, 2009  ة ʛؗش ʧمR-bio-pharma   الـ ʦس ʧف عʷؔللDON ʅॽ50. أض  ʧم ʛʱولʛȞǽما
 Ȍॼتʛʺال ʦȄʜالإنEnzyme Conjugate  عه إضافةॼت ʦث ʧجاجي ومʜال Șʰʢال ʛ50في حف  ʛȞǽات إلى ماʻʽالع ʧم ʛʱول

ملʛʳॽام  2.5و  1.0، 0.5، 0.2، 0.1، 0بʛʱاكDON  ʜʽالʴفʛ واضॽفʗ نفʝ الؔʺॽة مʧ الʺʴلʨل الॽʁاسي لʦʶ الـ 
 ʅॽأض .Ȍȃʛال ʦȄʜل انʨلʴة مع مʻʽالع Ȍلʵة لȄʛة دائ ʛؗʴǼ Șʰʢورج ال Șʰʢة للॽʰجان ʛفي حف ʛʱ50/ل  ʧم ʛʱولʛȞǽما

ة دائȄʛة للȘʰʢ ثʦ حʹʧ الAntibody Solution   Șʰʢمʴلʨل الأجʶام الʺʹادة  ʛؗʴǼ ناتʨȞʺال ʗʢوخل ʛفʴالى ال
دقائȘ في درجة حʛارة الʺعʺل. تʦ الʵʱلʟ مʧ  مʨȞنات الȘʰʢ وغʶلʗ الʴفǼ ʛاسʙʵʱام مʴلʨل الغʶل مʛتʧʽ،  10لʺʙة 

ضʅॽ أجفف الȘʰʢ وذلʥ بʨضعه على وجه الʴفʛ على ورق تʛشॽح وʛʡق ʵǼفة للʵʱلʟ نهائॽا مʧ مʴلʨل الغʶل. 
100  ȏادॼل الʨلʴم ʧم ʛʱولʛȞǽماSubstrate   ةʙʺل ʗʻʹة وحʛها  5لؔل حفʙعǼ ،ارة الʺعʺلʛفي درجة ح Șدقائ

 ʥȄرʨل نانʨمʛʱʽ،  450لإǽقاف الʱفاعل، ثʦ قʛاءة الʱʻائج Ǽقارȏ الالʜʽا على ʨʡل مʨجي  (1M)أضʅॽ حʺʠ الهʙʽروؗ
ʜʽ الʦʶ في العʻʽا ʛؗاب تʶح ʧȞʺǽ ةॽالʱالʺعادلة ال ʖʶاسي.وحॽʀ ىʻʴʻام مʙʵʱاسǼ ةʛʰʱʵʺت ال  

  
  الامʶʯاص للʲʸلʦل الॻɿاسي الʲاوȏ على الʤʴ او العʻʹة         

  100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالامʶʯاص% = 
    ʤʴعلى ال ȏحاو ʙʻاسي الغॻɿل الʦلʲʸاص للʶʯالام 
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 :ةʵاقʹʸائج والʯʹال  
 ʛʹالأخ ʧʰز، الʨالل ،ʨرة، الؔاجʚال ،ʛʽعʷل القʺح، الʽاصʴور مʚة في بȄʛʢم الفʨʺʶات الʜʽ ʛؗف على تʷؔال ʦت

 )FAOوالعʙس الأحʺʛ، اخʛʽʱت هʚه الʺʴاصʽل Ǽعʙ ورود تॽʰʻه في تقʛȄʛ مʛʱʷك لʛʰʵاء مʱʺʤʻي الأغǽʚة والʜراعة  (
). أʣهʛت نʱائج الʴʱلʽل ؗʺا مʧʽʰ 2010واخʛون،  Ali) على تلʨث هʚه الʺʴاصʽل (WHOوالʴʸة العالʺॽة  (

ʜʽ الʦʶ الفǼ1 ȑʛʢالʙʳول( ʛؗأن ت (Aflatoxins  ʗؗان ʛʽعʷات القʺح والʻʽ5.25لعppb  حʨʺʶʺال ʙʴال ʧوهي أعلى م ،
ʶلل Ȑʨʸود القʙʴالǼ اصةʵة الॽʰʽة اللॽاسॽʁاصفة الʨʺه في الǼة والأعلافǽʚفي الأغ ʧʽʶ ʨؗة الأفلاتȄʛʢم الفʨʺ ʦ597رق 

4ppb  ʜʽ، والʱي تʰلغ 2015لʻʶة  ʛؗا ؗان تʺʻʽب .Aflatoxins ʨز والؔاجʨات اللʻʽ0.27لع  ppb 0.75 و  ppb  على
 ʧʰرة  والʚات الʻʽائج أن عʱʻت الʛهʣة. ؗʺا أॽȃة والاورॽʰʽاصفة اللʨʺح بها في الʨʺʶʺة والʻود الأمʙʴال ʧʺالي،  ضʨʱال

 ʧʽʶ ʨؗالأفلات ȑʛʢالف ʦʶال ʧاها مʨʱʴلها ؗان مʽلʴت ʦي تʱال ʛʹالأخppb 5.25 و ppb 0.75على  ʧʺض ʨالي، وهʨʱال
لعʻʽه العʙس الأحʺAflatoxins  ʛ) للʷؔف عʧ الـ 1لʷؔف الʺʨضʴة في الʙʳول(ؗʺا تʧʽʰ نʱائج االʙʴود الʺʨʺʶح بها. 

 ʗبلغ ʙا قॽلʴاولة مʙʱʺ5.25الppb   ʨة وهॽʰʽة اللॽاسॽʁاصفة الʨʺه في الǼ حʨʺʶʺال ʙʴال ʧم ʛʽʲȞǼ 2وهي أعلىppb 
ثʻاء لها عʛضة للʱلʨث أ.  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلǼ ʥأن عʻʽة العʙس الأحʺʛ قʙ أخʚت مʧ احʙ الأسʨاق الʷعॽʰة مʺا قʳǽ ʙع

ʜ الʛقاǼة على الأغǽʚة والأدوȄة،  وهʚا  ʛؗم ʧة مʛاشॼت مʚي أخʱوال Ȑʛات الأخʻʽالعǼ اول مقارنةʙʱأو ال ʧȄʜʵʱاحل الʛم
)، والʱي أʣهʛت نॼʶة عالॽة مʧ تلʨث حʨʰب الʚرة  Vasanthi)2003 و RameshيʨʱافȘ مع الʙراسة الʱي قام بها  

 ʙعǼ اتʻʽʶ ʨؗالأفلاتǼ.اولʙʱوال ʧȄʜʵʱحلة الʛم   

ʧʽʶ والʙʴ الأقʸى الʺʨʺʶح Ǽه في بʚور مʨʱʶردة  للاسʱهلاك الȑʛʷॼ 1جʙول ( ʨؗالأفلات ʦس ʜʽ ʛؗت :(  

ʥʻʴ   الʦʶʲʸل ʦؕالأفلات ʚʻ ʙؕتppb  ىʶالأق ʗʲالPpb ةʹʻالع ʗان اخȜم  
ʚ الʙقاǺة على الأغǻʘة والأدوȂة  4  5.25  قʸح ʙؕم- ʛابلʙʟ  

ʙʻ4 5.25  شع   ʚ ʙؕةمȂة والأدوǻʘة على الأغǺقاʙال- ʛابلʙʟ 
ʚ الʙقاǺة على الأغǻʘة والأدوȂة  20 5.25  ذرة ʙؕم- ʛابلʙʟ 

ʦة  4  0 75.  كاجȂة والأدوǻʘة على الأغǺقاʙال ʚ ʙؕم- ʛابلʙʟ 
ʚ الʙقاǺة على الأغǻʘة والأدوȂة  4 0.27  لʦز ʙؕم- ʛابلʙʟ  

ʙʷأخ ʥة  20  0.75  بȂة والأدوǻʘة على الأغǺقاʙال ʚ ʙؕم- ʛابلʙʟ 
ʙʸس أحʗور  2 5.25  عʚʹيʹة جʗʸǺ يʮق شعʦس- ʛابلʙʟ  
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 ʧʽʶ ʨؗالافلات ʧاها مʨʱʴؗان م ʘʽح ʛʹالأخ ʧʰة الʻʽضح سلامة عʨول تʙʳالǼ ائجʱʻ0.75ال ppb ، ʨأقل وه
ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ انه .  ppb 20والȑʚ يʰلغ مʧ الʙʴ الأقʸى الʺʨʺʶح Ǽه في الʺʨاصفة الॽʁاسॽة اللॽʰʽة والأوروॽȃة 

ʧʽʶ في الʧʰ الأخʹʛ الى فʨق الʙʴ الأقʸى الʺʨʺʶح Ǽه فان تʟॽʺʴ الʧʰ حʱى في حالة  ʨؗة الافلاتॼʶارتفاع ن
ʧʽʶ  180الأخʹʛ في حʛارة  ʨؗالأفلات ʧاها مʨʱʴم ʠفʵǽ ʙق Șدقائ ʛʷة عʙʺة لȄʨʯدرجة مB1  ةॼʶʻ50ب% )Coronel 

  ).2010واخʛون،
لعʻʽات القʺح  والʷعʛʽ  والʚرة الʺʨʱʶردة ؗعلف  DonمȐʨʱʴ الʦʶ الفȑʛʢ ) أن 2تʤهʛ الʱʻائج Ǽالʙʳول (

 ʗاني  ؗانʨʽحppb 69.08 ،ppb 107.21  و ppb 417.89  هǼ حʨʺʶʺى الʸالأق ʙʴال ʧالي، وهي أقل مʨʱعلى ال
 ʦة رقॽʰʽة اللॽاسॽʁاصفة الʨʺة  827في الʻʶ2015ل  ʧادرة عʸاصفات والʺعالʨʺي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺةالॽاسॽʁال ʛʽاي.   

ʜʽ سʦ 2جʙول (  ʛؗت :(Don اتʻʽه في عǼ حʨʺʶʺى الʸالاق ʙʴاني.  والʨʽردة ؗعلف حʨʱʶʺال ʧم 
ʚʻ   الʦʶʲʸل ʙؕتDone قاॺʟ ىʶالأق ʗʲة  الʹʻالع ʗان أخȜم  

ʚ الʙقاǺة على الأغǻʘة والأدوȂة ʙʟابلʛ  500  107.21  قʸح ʙؕم  
ʙʻ500  69.08  شع  ʛابلʙʟ ةȂة والأدوǻʘة على الأغǺقاʙال ʚ ʙؕم  

ʚ الʙقاǺة على الأغǻʘة والأدوȂة ʙʟابلʛ  1750  417.89  ذرة ʙؕم  
 ʦʶى لʸالاق ʙʴالDON  هǼ حʨʺʶʺال ʧم ʨة وهॽȞȄʛالام ʛʽاء والعقاقʙة الغʺʤʻل مʰقppm1  ،انʶاء الإنʙفي غ

ppm 2 و ʖʽلʴقار الǼلأ ppm10  ةʻاجʙر الʨʽʢلل)Matny، 2014 ʧم ʛʽʰؗ لȞʷǼ ثهاʨم تلʙالى ع ʥجع ذلʛي ʙوق .(
الʺʙʸر او لʛʤوف الʧȄʜʵʱ الʙʽʳة وهʚا مʢلʨب للʴفاȍ على صʴة الʨʽʴان والانʶان،  حʘʽ تȞʷل الʖʶʻ العالॽة 

 ʦʶǼ ثʨلʱال ʧمDON  راساتʙة الʙل خاص، الا ان عȞʷǼ اعة الاعلافʻل عام وعلى صȞʷǼ ةॽانʨʽʴوة الʛʲا على الʛʢخ
 ʜʽ ʛؗʱب Șث العلائʨان تلǼ اشارتppb 40-60 ppb  اتهʛʽاضافة الى تاث ʨʺʻل الʙفاض معʵة وانॽهʷقلة ال ʖʰس ʙق

  ). Mayer-Helm ،2006و   Zollner،1993وآخʛون،  Bergsjø(الʹارة على الʙʰؔ وانʵفاض مȐʨʱʶ الالʨʰمʧʽ في الʙم 
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Examination of the Level of Contamination by Mycotoxins of Imported Grains, Nuts and 
Green Coffee.   

*Saleh A. Isslugi **Ali A. Elagael    ***Altaher O. Alzwei  

Abstract 
 This study aimed to examine the level of contamination by Aflatoxins in 7 imported 
samples for human consumption; six of which were collected from the Food and Drug Control 
Center, Tripoli-Libya: wheat, barley, corn, almond, cashew and green coffee, in addition to the 
red lentil sample which was collected from a local market. Also, the levels of contamination by 
DON were examined in 3 samples imported for animal feed: wheat, barley and corn using ELISA 
test. The results show that the level of aflatoxins in wheat, barley and red lentil samples were 
5.25 ppb, which is above the permissible level according to the Libyan Standard for the maximum 
limits of aflatoxins in food and feed No. 597 of 2015, which are 4 ppb for wheat and barley, and 
2 ppb for red lentils. The aflatoxins level for cashew, almond, corn and green coffee samples 
were 0.75 ppb, 0.27 ppb, 5.25 ppb and 0.75 ppb respectively, all are within the safe limits 
allowed in the Libyan and European standards. The results also showed that the Don's mycotoxin 
analysis for wheat, barley and corn samples imported as animal feed were 107.21ppb, 69.08 ppb 
and 417.89 ppb respectively, all are within the permissible level according to the Libyan standard 
for the maximum limits of Don in food and feed No. 827 of 2015, for animal fodder. 
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  أثʙ إدارة الʦʱدة الʵاملة على تȊॻʠʳ الʦʸارد الȂʙʵॺة

ʗيʗʱار الʗʸة ال ʙؕة في شॻانʗʻدراسة م  
  تॺʻار*د. حʹان مʗʸʲ عʦʮد             **د. إنʶʯار علي 

  
 :ʝʳلʸال  

ــــــȄʛة ، وʨؔʱȄن  هʙفʗ هʚه الʙراســــــــة للʱعʛف على أثʛ إدارة الʨʳدة الʷــــــــاملة على تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼــ
ــــــʕولي إدارة الʺʨارد  ــــــʺلǼ ʗعʠ مʧ مʶـ ــــة فقʙ شـ ة الʺʙار الʙʳيʙ، أما عʻʽة الʙراســـ ʛؗــــــ مʱʳʺع الʙراســـــــة مʧ شـ

ة الʺʙار الʙʳيʙ، والॼالغ ʛؗـʷǼ ـاملةʷدة الʨʳدارة الȂة ، وȄʛـʷॼال ) ʦدهʙة ، 50عॽائʨـʷقة العȄʛʢالǼ ʦارهॽʱاخ ʦث (
إســــॼʱانة لأغʛاض الʴʱلʽل العلʺي،  وȃاســــʙʵʱام الاســــالʖʽ الاحʸــــائॽة  50وقʙ بلغ عʙد الاســــॼʱانات الʺʨزعة 

  الʺʲʺʱلة Ǽالʺʨʱسʢات الʶʴابॽة، والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، والʖʶʻ الʺȄʨʯة.
ة بʻʰʱي وتȘʽʰʢ إدارة الʨʳدة الʷاملة،  ʛؗʷار الʛʺʱها إسʻات، مॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳراسة الي مʙال ʗصلʨت ʙوق
ʜʽ على نʷـــʛ الʨعي  ʛؗʱة الॽʺأهǼ ʗا أوصـــʺؗ ،ȑʛـــʷॼال ʛـــʸʻة العॽؗفاءة وفعال ʧʽـــʶʴة في تॽʺأه ʧلʺا لها م

ــــــاملة، مʧ خلال عقʙ الʺʕتʺʛات، والʙʻوات، والا ــــة Ǽأهʺॽة مفهʨم الʨʳدة الʷــــــــ ـــــــــ هʱʺام بʛȄʨʢʱ الȌʢʵ الʵاصـ
ــــــȄʛة، والاخॽʱار والʱعʧʽʽ وفȘ الʺʕهلات الʺʢلȃʨة، والإهʱʺام والʙعʦ الʺادȑ والʺعȑʨʻ مʧ قʰل  ـــ Ǽالʺʨارد الʷॼـــــ
 Șʽʰʢاولة تʴــــــــــاملة، وم ــــــʛʺʱة لȘʽʰʢʱ الʨʳدة الʷـــ ـــ ʜʽ على عʺلॽات الʛقاǼة والʺʱاǼعة الʺʶــــ ʛؗʱا، والॽالإدارة العل

 ʨʱال ʦي تʱات الॽصʨʱائج والʱʻها. الʽصل ال  
ʗيʗʱار الʗʸة ال ʙؕة، شȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳاملة، تʵدة الʦʱة:  إدارة الॻاحʯفʸات الʸالؒل.  

 :مةʗقʸال  
ـــعʙة الاقʸʱـــــادǽة الاجʱʺاॽɺة   ـــهʙت الʺʱʳʺعات الانʶـــــانॽة العʙيʙ مʧ الʺʱغʛʽات ولاســـــॽʺا على الاصــ شــ

ــــــʺاتها وأثارها على نȄʛʤات ʸǼ ʗـ ʛؗات تʛʽغʱʺه الʚه ʧل م ــــــॽة، وؗ ــــــॽاسـ ـــــة، والعلʨم  والʶـ إدارة الاعʺال خاصــ
ــــانॽة عامة، ولقʣ ʙهʛت العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʳيʙة والʺعॽʢات الʺʱʵلفة والʱي هي نʳॽʱة لإفʛازات  ـــــــــ الانʶــ
  مʛحلة عقʙ الʶʱعʻʽات ؗالعʨلʺة، وما يʱفʛغ عʻها مʧ مʢʸلʴات وتعابʛʽ جʜئॽة مʛتʢॼة بها ؗإعʢاء الȄʛʴة 

  
  لॽʰʽا ، والعـــلʨم الॽʶاسॽة، جـــامعة ʛʡابلʝ *عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلــــॽة الاقʸʱاد

 **ʝابلʛʡ ة، جـــامعةॽاسॽʶم الʨاد والعـــلʸʱة الاقॽؗلــــ ،ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹا ، عॽʰʽل  
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  لʻʱقل رأس الʺال، والقʨة العاملة، وهʨ ما ǽعʛف ȄʛʴǼة الʳʱارة اضافة الى إنهاء الʨʴاجʜ الʙʴودǽة والʺʲʺʱلة 
ॽة أمام  ʛؗʺʳفة الʛعʱالǼ ةॽ ʛؗʺʳفة الʛعʱال ȘȄʛʡ ʧة عǽاʺʴالǼ فʛعǽ ارج، وتلاشــــــــي ماʵال ʧـــــلع القادمة م الʶـــ

وȃات ما ʴǽʺي الʶــــــلعة هʨ قʙرتها في الʺʻافʶــــــة مع الʶــــــلع الأخȐʛ، مʧ خلال الʨʳدة وȃالʱالي زاد الاهʱʺام 
ــــــاملــة، وعقــʙت الʛʽʲؔ مʧ الʻــʙوات العــالʺॽــة والʺʕتʺʛات للʱعʛف Ǽʺفه لʨʳدة ʨم االعــالʺي Ǽʺفهʨم الʨʳدة الʷـــــــــ

 ȑʚح ،الʨʱولي الʺفʙق الʨʶة في الʶافʻʺال ʧم ʧȞʺʱة لؔي تॽامʻول الʙا في الʺॽقها، ولا سॽʰʢل تʰاملة  وسʷال
  لاتʢȃʛه حʙود ولا تقʙʽه جॽʶʻة.

ان مفهʨم الʨʳدة لهʚه الʙول له ارتॼاȋ وثʨʺǼ Șʽاردها الʷॼـــــȄʛة، وســـــॽʺا أن الʺʨرد الاقʸʱـــــادȑ الأول 
والʱي تقع على عاتقها مʶـــــʕولॽة تȘʽʰʢ وتʛȄʨʢ مفهʨم الʨʳدة لؔي يʶʱـــــʻى  لʷॼـــــȄʛة،لهʚه الʙول هʨ مʨاردها ا

  لها الʺʻافʶة والॼقاء في سʨق العʨلʺة الʺʻʱامي.
 :راسةʗلة الȜʵة:  مॽاؤلات الاتʶʱخلال ال ʧراسة مʙلة الȞʷح مॽضʨت ʧȞʺǽ-  

 هل تʙرك إدارة الʺʤʻʺة قʙʽ الʙراسة أهʺॽة تʻʰي مفهʨم واسʛʱاتॽʳॽة لإدارة الʨʳدة الʷاملة في إدارة   .أ
  اعʺالها؟    
ة قʙʽ الʙراسة على مʻهॽʳة علʺॽة وعʺلॽة في تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة ؟   .ب ʛؗʷإدارة ال ʙʺʱهل تع 

 :راسةʗاف الʗأه  
 تقʦǽʙ الʙʵمة Ǽإسʙʵʱام إدارة الʨʳدة الʷاملة.مʴاولة إبʛاز الأسॼاب الʙاॽɺة لاهʱʺام مʕسʶات  .1
ــــــȐʨʱ ؗفاءة  .2 ـــ ــــــʧ تॽʰʢقها، في الʛفع مʧ مʶـ ـــ ـــــاملة وحʶـ مʴاولة الȌȃʛ بʧʽ أثʛ تʻʰي إدارة الʨʳدة الʷـــــ

 العʛʸʻ الȑʛʷॼ وصʨلاً لʱقǼ ʦǽʙعʠ الʱʻائج  والʨʱصॽات في هʚا الʷأن.
 :راسةʗة الॻʸأه  

ـــــاملة يʢʱلʖ إدارة ؗفʕة وخʢة ا ــــــʛʱاتॽʳॽة مʤʻʺة مʧ قʰل الادارات، مʧ أجل إن تʴقȘʽ الʨʳدة الʷـــــ ـــ سـ
ـــهʽل الامʨر، وتʴقȘʽ الʛضـــــا فʱقʦǽʙ خʙمات ذات  تʴقȘʽ جʨدة مʜʽʺʱة وشـــــاملة في خʙماتها رॼɼة مʻها في تʶــ
ــفات عالॽة ،لايʦʱ الا عȘȄʛʡ ʧ مʨارد ʷǼــــــȄʛة ؗفʕة ومʴفʜة وȃإمȞانها تʖʻʳ الʺʵاʛʡ والاضــــــʛار على  مʨاصــــ

ــــــʨل  ــــــȐʨʱ الʙʽʳ مʧ الʙʵمة يʢʱلʖ مʛاجعة ودراســــــــة للॽʤʻʱʺات الʺȐʙ الॼعʙʽ، ورॼɼة في الʨصــ الى هʚا الʺʶــ
ة الʺʙار  ʛؗة في شــȄʛــʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵــاملة في تʷدة الʨʳفة دور إدارة الʛأجل مع ʧم ʥلʚة بॽʻة الʺعȄالادار

.ʙيʙʳال  
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 :راسةʗاؤلات الʴت 
ة ه  .أ ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵة في تॽʺاملة أهʷدة الʨʳ؟ل لإدارة الʙيʙʳار الʙʺال 
ة الʺʙار الʙʳيʙ؟   .ب ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺلل ȌॽʢʵʱالǼ اॽالادارة العل ʦʱهل ته 
ة   .ت ʛؗة في شـــȄʛـــʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵـــاملة وتʷدة الʨʳإدارة ال ʧʽة بॽـــائʸعلاقة ذات دلالة اح ʙجʨهل ت

.ʙيʙʳار الʙʺال  
  :راسةʗة الॻʱمʹه  

 الʺʻهج الʨصفي في عʛض الادب الادارȑ  اسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي حʘʽ اسʙʵʱم
ـــــــادر الʲانȄʨة ؗالʖʱؔ، والʙورȄات،  ــــــȄʛة، مʧ الʺʸـــــــ ـــ ـــاملة وتȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼـــــ ـــــــــ الʺʱعلǼ Șإدارة الʨʳدة الʷــ
 ʧالعʺلي م ʖانʳجʺعها في ال ʦي تʱانات الॽʰل الʽلʴلي في تʽلʴʱهج الʻʺم الʙʵʱــــــ ـــ والʺʳلات، والانʛʱنʗ، واســـ

  مʱʳʺع الʙراسة.
 انॻʮع الʸات:أداة ج  

تʦ الاســـــʱعانة Ǽاســـــॼʱانة لغʛض الʱعʛف على أثʛ إدارة الʨʳدة الʷـــــاملة على تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼـــــȄʛة، 
وقʙ تʦ تʴॽʴʸه Ǽʺا يʨʱافȘ مع مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي، Ǽالإضافة الى اسʙʵʱام Ǽعʠ الاسالʖʽ الاحʸائॽة 

.Ȑʛالاخ  
  :راسةʗود الʗح  

الʨʳدة الʷـــاملة على تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼـــȄʛة، الʙʴود الʺʨضـــॽɺʨة اقʸʱـــʛت على مʨضـــʨع أثʛ إدارة 
ــــابॽع) وتʺʲلʗ الʙʴود 2021والʙʴود الʜمॽʻة تʦ اجʛاء الʘʴॼ في  ــــــʱة اســــ ॽʰان (ســ ɦــــــ ــــــʱغʛق تʨزȄع الاســ م، واســ

ة الʺʙار الʙʳيʙ، أما الʙʴود الʷॼـــȄʛة تʹـــʺʗʻ إدارة الʨʳدة الʷـــاملة و ادارة الʺʨارد الʷॼـــȄʛة  ʛؗة في شـــॽانȞʺال
.ʙيʙʳار الʙʺة ال ʛؗʷǼ  

 :راسةʗذج الʦʸن  
ـــــة ومʱغʛʽاتها تفʸـــــــʽلاً Ȟॽʂلॽاً للʺʱغʛʽات الʺʶـــــــʱقلة،  ـــة في ضـــــــʨء أهʙاف الʙراســ تʦ بʻاء نʺʨذج الʙراســــ

  )1ؗʺا هʨ مʨضح ǼالȞʷل( والʱاǼعة الʱي تȞʷل نʺʨذج الʙراسة.
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   الʙراسة ذات العلاقة الʺʙʸر : أعʙاد الॼاحʱʲان على ضʨء أدبॽات) نʺʨذج الʙراسة  حʖʶ الاهʙاف والʺʱغʛʽات    1الȞʷل(
  

 ا:ȏʙʢʹال ʔانʱل  
  إدارة الʦʱدة الʵاملة أولاً: 

ـــغʡʨات والاســـــॼاب الʱي دفعʗ وما تʜال Ǽالʺʕســـــʶـــــات  تʜايʙت خلال الʶـــــʨʻات الاخʛʽة مʨʺʳعة الʹــ
ـــغʡʨات الॼɼʛة في تʶʴـــــʧʽ مʶـــــȐʨʱ نॽɺʨة  الʨȞʴمॽة نʨʴ تȘʽʰʢ إدارة الʨʳدة الʷـــــاملة، ومʧ أبʛز تلʥ الʹــ

ـــغʽلॽة ـــــــــ احॽʱاجات  ، وازدǽادالʙʵمة الʺقʙمة الى الʺʨاʧʽʻʡ، والॼɼʛة في زȄادة الانʱاجॽة، وتقلʟॽ الʻفقات الʷʱــ
ʱها في عʺلॽات تʦॽʺʸ الʙʵمة الʨȞʴمॽة (الʢعامʻة   ) 89، ص2001مʱلقي الʙʵمة ومʷارؗ

  مفهʦم إدارة الʦʱدة الʵاملة:  .1
ــــــʛʺʱ في عʺلॽات الʺʤʻʺة و خʙماتها   .أ ــــــʧ الʺʶـــ ــــامل يهʙف الى تʴقȘʽ الʶʴʱـــ هي مʻهج تॽʰʢقي شـــــ

 ) .63، ص2003(الʢائي 
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ــــــــــاء الʺʤʻʺــة هي مــʙخــل لإدارة الʺʤʻʺــة يʛتʜؔ على   .ب ــة جʺॽع اعʹـــــ ــــــــارؗ الʨʳدة، وʻʰȄى على مʷـــــــ
وʶȄـــــʱهʙف الʳʻاح Ȅʨʡل الʺȐʙ مʧ خلال ارضـــــاء العʺʽل ، وتʴقȘʽ مʻافع للعاملʧʽ في الʺʤʻʺة . 

ȑʙʻ106، ص2002 (اف( 
   :أهॻʸة تȖʻʮʠ إدارة الʦʱدة الʵاملة .2

ʁــــل، وم ـــ ـــــاملة على أنها قاʛʡة عॽʤʺة للʱغʛʽʽ الى الافʹــ ـــاســـــــــي يʛʤʻ الى إدارة الʨʳدة الʷــــ ॽاس أســــــ
 ʧة الفائقة، مʺا زاد مॽʳॽاتʛʱها الاسʱʽʺات لأهʺʤʻʺال ʧم ʛʽʲؔت في الʙʺʱاع ʘʽات، حʶسʕʺال ʧʽللʺفاضلة ب

  فاعلʱʽها وقʙرتها على الॼقاء في الʨʶق الʻʱافॽʶة، فȘʽʰʢʱ إدارة الʨʳدة الʷاملة في الʺʤʻʺة ʴǽقȘ ما يلي:
 ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ رضى العʺʽل . تقلʟॽ شȞاوȑ الʺʱʶهلʧʽؔ، وتʠॽɿʵ تؔالʅॽ الʨʳدة مʺا -
ـــــــلعة/ خʙمة ذات جʨدة عالॽة  - ʜʽ على تقʦǽʙ ســــ ʛؗʱال ȑʛʳǽ الʺاʡ ،ةʺʤʻʺـــــي لل تعʜȄʜ الʺʨقف الʻʱافʶــــــ

 للʨȃʜن ، وȃالʱالي زȄادة ولاء الʨȃʜن.
ة الفعالة لॽʺʳع افʛادها في  - تʧʽʶʴ عʺلॽة الاتʸال في مʱʵلف مȄʨʱʶات الʺʕسʶة، وضʺان الʺʷارؗ

 تʧʽʶʴ الاداء.
ــــــــــاعʙ على رفع الؔفاءة الادارȄة  والانʱاجॽة مʧ خلال زȄادة زȄاد - ة الانʱاجॽة والارȃاح الʺʴققة، مʺا ʶǽــــ

 )167، ص2004 الʸʴة الॽʀʨʶة.(الʶلʺي
 أهʗاف إدارة الʦʱدة الʵاملة:  .3

 العʺل على إشॼاع حاجات ورॼɼات الʺʱʶهلʧʽؔ الʴالॽة و الʺʱʶقʰلॽة. .1
 زȄادة القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʤʻʺة. .2
 انʱاجॽة ؗل عʻاصʛ الʺʤʻʺة.زȄادة  .3
 رفع قʙرة الʺʤʻʺة على الʱعامل مع الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة. .4
   )155ص 2005(الʢॼاني، تʴقȘʽ الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في ؗافة أǼعاد الʺʤʻʺة. .5
  الॺʸادئ الأساسॻة لإدارة الʦʱدة الʵاملة: .4

، 2001 في: (مʢʸفىتقʨم إدارة نʤام الʨʳدة الʷاملة على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ و القʨاعʙ الʺʲʺʱلة 
  )75ص

ʜʽ على العʺل. .1 ʛؗʱال 
ʜʽ على إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة. .2 ʛؗʱال 
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 الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ في الابʙاع. .3
 الʜʱام الادارة العلॽا. .4
5. .Șقائʴة على الॽʻʰʺارات الʛالق 
  مʠʯلॺات تȖʻʮʠ اسلʦب إدارة الʦʱدة الʵاملة: .5

ـــــاملة الي إن تȘʽʰʢ هʚا الʺفهʨم ʖʳǽ أن ــــــॼاب مʧ  يʙؗʕ علʺاء الʨʳدة الʷـــــــــ ـــ يʻʰى علي ʨʣاهʛ واســـــ
  أهʺها:
 .مة والاداءʙʵدة في الʨʳال Ȑʨʱʶار مʙʴان 
 .الأعʺالǼ امॽʁال ʗادة وقȄز 
 .الإدارات ʛʽʽوتغ Șʽʶʻʱات الʛد مʙادة عȄز 
 .اعاتʺʱد الاجʙة في عʡʛادة الʺفȄʜال 
 .ȘȄʛاب روح الفॽɼم وʨقاد واللʱع روح الانʨʽش 
  مةʙʵال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ȑاوȞد شʙاد عǽهللازدʙʰة.( عʶسʕʺ124، ص2003 داخل ال(  

حʖʶ الʺعهʙ الأمȞȄʛي للʨʳدة، هʻالʥ تʶع عʻاصʛ الʱي تʺʲل مʢʱلॼات تȘʽʰʢ أسلʨب إدارة الʨʳدة و 
   .الʷاملة في جʺॽع الʺʕسʶات سʨاء ؗانʗ صʻاॽɺة اوخʙمॽة

1. Ȃاعها، وʻʱاق ʧع مॼʻي ȑʚـــاملة والʷدة الʨʳنامج إدارة الʛʰا لॽالادارة العل ʙʽوتأي ʦورة ادعʛـــʹǼ انهاʺǽ ʧـــʶʴʱل
 والʛȄʨʢʱ الʷامل للʺʕسʶة.

2.  ʧʽʽاخلʙوال ،(ʧʽفʙهʱــــــʶʺال) ʧʽʽارجʵالعʺلاء ال ʥــــــʺل ذلʷȄرضــــــاه : و Șʽقʴل والعʺل على تʽʺالعǼ جهʨʱال
 فالعʺʽل هʨ مʛتʜؔ ؗل الʺʳهʨدات في فلʶفة إدارة الʨʳدة الʷاملة. ،(عʺال الʺʕسʶة)

د الافʛاد العاملǼ ʧʽالʺʕســـʶـــة  وȂقʻاعهǼ ʦقʨʰل أســـالʖʽ إدارة تهʯʽة مʻاخ العʺل وثقافة الʺʕســـʶـــة: وهʨ إعʙا .3
 الʨʳدة الʷاملة.

4.  Șعلʱا يʺॽɾ للأداء Șʽقʙاس الॽʁام قادر على الʤد نʨفي وج ʥل ذلʲʺʱȄدة: وʨʳة والॽاجʱاس الأداء للإنॽʀ
 Ǽالإنʱاجॽة والʨʳدة  .

5.  ʨـــــʸة القॽʺة الاهȄʛـــــʷॼارد الʨʺة: إن للȄʛـــــʷॼارد الʨʺـــــاملةالادارة الفعالة للʷدة الʨʳل إدارة الʽفي تفع Ȑ إذ ،
) ʨعʙيDeming ة في ) الى إقامة نʤام يʛتʜؔ على فʛؔة العʺل الʳʺاعي ، والʙʱرʖȄ الʺʶــʛʺʱ، والʺʷــارؗ

 وضع خȌʢ الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ، ورȌȃ الʺȞافآت Ǽأداء فʛق العʺل ودورها في تʴقȘʽ رضى الʨȃʜن .
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6. ʖȄرʙة تॽʺــــح أه وتॽʺʻة العʸʻـــــʛ الʷॼـــــǼ ȑʛاســـــʛʺʱار مʧ اجل الʨفاء  الʱعلʦॽ و الʙʱرʖȄ الʺʶـــــʛʺʱ  : تʱʹـ
 ʢʱʺǼلॼات معايʛʽ إدارة الʨʳدة الʷاملة الʱي الهʙف مʻها القʙرة على الانʱاج  .

الॽʁادة القادرة على إدارة الʨʳدة الʷــاملة: ان الॽʁادة ʸǼــفة عامة هي العʸʻــʛ الʺʨʴرȑ الȑʚ يʶʻــȘ ؗافة  .7
 ǽقʙم الʸʻح و الʺʶاعʙة ما قǽ ʙقع مʧ انʛʴافات في الاداء.العʻاصʛ الاخȐʛ و يʱاǼع و ʶǽانʙ الاداء و 

ائʜ الʺهʺة والأســاســॽة الʱي  .8 ʛؗال ʧمات مʨام الʺعلʤن ʛʰʱعǽ : ــاملةʷدة الʨʳمات لإدارة الʨام معلʤإرســاء ن
تقʱʹــــʽها مʢʱلॼات إدارة الʨʳدة الʷــــاملة، إذ ان تʙفȘ الʺعلʨمات ووصــــʨلها ʱʵʺǼلف فعالॽات الʺʕســــʶــــة، 

 إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة داخلها. ǽفعل اكʛʲ دور
9.  ʙʸلفة، قʱʵام مʶائف، واقʣو ʧأعʹاء م ʥذل ʦʹȄو : ȋاʷʻات الȄʨʱʶدة على مʨʳعʺل ال ȘȄʛل فʽȞʷت

ʙʽـــع ـــــة في بʚل الʳهʨد اللازمة في إرســـــــــاء نʤام الʨʳدة.(الʶــــــ ــــــʶــــ ــــــʛاك جʺॽع فعالॽات الʺʕســـ ، 2005 إشـــ
 )135ص
  تȊॻʠʳ الʦʸارد الȂʙʵॺة  ثانॻاً: 

 ʨه Ȍॽʢʵʱاث الʺاضـــــــــي، إن الʙاء أحʛقʱــــــ ــــــʱقʰل مʧ خلال اســـ وॽʣفة الإدارة الʱي تʴاول الǼ ʕʰʻʱالʺʶـــ
والʨʱقعات الʺʱʵلفة مʧ مʷـــȞلات أو الʸـــعȃʨات الʱي ʧȞʺǽ أن تقف في وجه تʴقȘʽ الاهʙاف، وذلǼ ʥغʛض 

 ʥة، ولا شʺʤʻʺاحة للʱʺلفة الʱʵʺات الॽانȞارد والامʨʺام الʙʵʱاس ʙʽشʛʱيلة لʙʰل الʨلʴف على الʨقʨال أالʳن م
 ʧة مʺʤʻʺاجات الॽʱة احॽʰف الى تلʙي تهʱالات الهامة، الʳʺال ʧة مʺʤʻم ȑة في أȄʛــــــ ـــ تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼــــ

  )95، ص2008العʺالة Ǽالأعʙاد والʸʵائʟ الʺʻʱاسॼة مع ॽʰʡعة وحʦʳ نʷاȋ الʺʤʻʺة .(القʢʴاني
 :ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳم تʦمفه  

ʧ الǼ ʕʰʻʱʺا ســȑʨʢʻʽ علॽه الʺʶــʱقʰل في إʡار معʧʽ وʱȄʹــʺالǼ Ȍॽʢʵʱالʺفهʨم العام والʷــʺʨلي ǽعʻي 
:ʨة هȄʛʷॼارد الʨʺلل Ȍॽʢʵʱفإن ال Ȑʙعʺل؟ ولǽ ʧى ومʱنعʺل ؟ م ʅॽؗ اؤلات ماذا نعʺل ؟ʶʱة على الǼالاجا  

، 2010 هʨ اســʛʱاتॽʳॽة الʸʴــʨل على واســʙʵʱام وتʛȄʨʢ الʺʨارد الʷॼــȄʛة في الʺʤʻʺة.(درة، الʸــॼاغ -
  )50ص

-  ʦؔال ʘʽح ʧة مȄʛــــــ ــــــʺʧ تʙʴيʙ الاحॽʱاجات الʺʢلȃʨة مʧ الʺʨارد الʷॼــــ ــــــʨʱ وعالʨʻع ، و يʱʹــــ Ȑ لى الʺʶــــ
الʱفʸـــــʽلي لȌॽʢʵʱ القȐʨ الʷॼـــــȄʛة يʢʱلʖ الॽʁام Ǽالأنʷـــــʢة الʺʛʱاʢǼة Ǽإدارة القȐʨ الʷॼـــــȄʛة مʧ ناحॽة 

 )73، ص2011 الاسʱقʢاب، والاخॽʱار، والʱعʧʽʽ، والʙʱرʖȄ، وتقʦȄʨ الاداء.(حʺʨد
  ةॻʸة:أهȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳا يلي: تʺॽɾ ةȄʛʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵة تॽʺل أهʲʺʱت  
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ــــــȑʛ علॽه تʤهʛ الاهʺॽة  .1 ــــــʛ الʷॼـ إن تقʙم الʙول ǽعʙʺʱ أســـــــاســـــــاً على مقʙار ما يʨجʙ لʙيها مʧ العʸʻـ
 الॼالغة للʺʨارد الȄʛʷॼة .

 الʱعʧʽʽ .و ʶǽهʦ تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة في رسʦ وتʛشʙʽ سॽاسات وʛȃامج الاسʱقʢاب، والاخॽʱار،  .2
 ʶǽاهʦ في تʙʴيʙ الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة للʣʨائف ،والاجʨر، وȃالʱالي معʛفة تؔلفة الاجʨر Ǽالʺʤʻʺة . .3
4.  Ȑʨʱـــــــʶʺة على الȄʛـــــــʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵة في تʺʤʻʺال Ȑʨʱـــــــʶة على مȄʛـــــــʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵت ʦـــــــاهʶǽ

ات ʙ الʸʸʵʱالʻʡʨي ، مʧ خلال معʛفة الʸʸʵʱات الʱي تعاني مʧ عʜʳ للعʺالة ؗʺا ʧȞʺǽ تʙʴي
 ) 125، ص2008 ذات الفائʠ ومعالʱʳها . ( القʢʴاني

 : ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳاف تʗأه  
 والʙʱرʖȄ، والʛȄʨʢʱ. تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة مʢلʖ أساسي للʱعʧʽʽ، والاخॽʱار،  .أ

ــــــــاعʙ الʺʤʻʺة في تʻفʚʽ خʢʢها وانʳاز بʛامʳها وفȘ مȌʢʵ مʙروس يهʙف الى   .ب ان الʶǽ Ȍॽʢʵʱــــــ
 تʴقȘʽ أهʙافها.

ʶǽاعʙ الȌॽʢʵʱ على اكʷʱاف الʻقʟ او الȄʜادة في الʺهارات الʺʨʱفʛة في الʺʤʻʺة فʕʽدȑ ذلʥ الى   .ت
.ʧʽللعامل ʖȄرʙʱوال ،ʛȄʨʢʱال ʧد مʙʴع مʨات، والى نʻʽʽعʱال Ȍʢيل خʙتع 

ــــــȄʨه العلاقة الॼʽʢة مع الʙولة والʺʱʳʺع،   .ث ــــــȄʛة الى تʷـ قʙ يʕدȑ عʙم وجʨد الȌॽʢʵʱ في الʺʨارد الʷॼـ
ــــــʱغ ـــ ات في اوقات معʻʽة عʧ مʨʺʳعة مʧ العاملʧʽ الʜائʙيʧ عʧ الʴاجة. وذلʥ عʙʻ اســـ ʛؗــــــ ـــ ʻاء الʷـــ

 )84، ص2004 (صالح
 :ةȂʙʵॺارد الʦʸلل Ȋॻʠʳʯة الॻلʸة لعॻʴॻئʙال ʙالعʹاص  

هʻاك عʻاصــʛ اســاســॽة تʕثʛ على عʺلॽة تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼــȄʛة فعلى مʙراء الادارات ، Ǽالʱعاون مع 
ا قʰل الॽʁام بʨضـــــع خȌʢ للʺʨارد الʷॼـــــȄʛة في إدارتهʦ ذلʥ أن تلʥ العʻاصــــʛ إدارة الʺʨارد الʷॼـــــȄʛة الالʺام به

 ʦل وأهʰقʱـــʶʺفي ال ʙʳʱـــʶأن ت ʧȞʺǽ ـــاكلʷم ȑأ ʦهʰʻʳفعالة، ؗʺا ت Ȍʢل الى وضـــع خʨصـــʨفي ال ʦهʙـــاعʶت
  هʚه العʻاصʛ ما يلي:

 الإلʺام الʙقȘʽ و الʷامل Ǽأهʙاف الʺʷʻأة. .1
2.  ʨʶʱة والॽاجʱها الانʳامʛȃها وʢʢʵǼ ة.الإلʺامॽʁȄ 
 الإلʺام Ǽالʱغʛʽʽات الʨʻؔʱلʨجॽة وتأثʛʽها على الʺʨارد الȄʛʷॼة. .3
 الإلʺام Ǽأسلʨب إثʛاء وتʛȄʨʢ العʺل الʧȞʺǽ ȑʚ أن تॼʱعه الʺʷʻأة. .4
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ــــــʱغلʧʽ مع تʙʴيʙ مهاراتهʦ وامȞانॽة  .5 ـــ معʛفة عʙد الʺʣʨفʧʽ الʺʨجʨديʧ في إدارة ؗل مʙيʛ وغʛʽ الʺʶـــــ
 اسʙʵʱامها داخل الادارة.

 الʨʸʴل على الʺʨارد الȄʛʷॼة . الإهʱʺام ʸʺǼادر .6
 ) 102، ص2004الإهʱʺام Ǽالʱغʛʽات الȞʶانॽة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة . (صالح .7
 :ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳعلى ت ʙثʓي تʯامل الʦالع  

 Ȍॽʢʵʱا الʚفي ه ʛثʕي تʱامل الʨض للعʛعʱال ʧم ʙة لابȄʛــــــ ـــ قʰل تʙʴيʙ مʛاحل تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼـــــ
  داخلॽة وعʨامل خارجॽة:وʧȞʺȄ تقॽʶʺها الى عʨامل 

 عʦامل خاصة Ǻالʭʻʮة الʗاخلॻة:  .أ
تʷــــــʱʺل تلʥ الʯʽʰة على عʙة عʨامل وقʨة لها تأثʛʽها الفعال على مȐʙ نʳاح تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼــــــȄʛة 

  مʧ تلʥ العʨامل ما يلي:
الʨضـــــع الʺالي للʺʤʻʺة : يʕثʛ هʚا الʨضـــــع على نʨع الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي ʧȞʺǽ ان تʶـــــʙʵʱمها الʺʤʻʺة  )1

 ʘʽ الاعʱʺاد علʽها ؗلॽاً أو جʜئॽاً ، أو الاعʱʺاد على الʺʨارد الȄʛʷॼة.مʧ ح
الʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة : لا ʧȞʺǽ وضـــع خʢة لȌॽʢʵʱ الʺʨارد الʷॼـــȄʛة في أȑ مʤʻʺة دون الʱعʛف على  )2

 ʧه مॼـــــــاح ــــــʨف تʙʴث مʲل إجʛاء تعʙيل في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، وما ʸǽـــــ ـــ الʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة ،الʱي ســـ
 ʨع وتفȄزʨات.إعادة تॽلاحʸات و الॽولʕʶʺال ʠȄ 

ــــــȄʛة  )3 ــــــʛʱاتॽʳॽة  : ʖʳǽ فهʦ أهʙاف الʺʤʻʺة قʰل الʙʰء في الȌॽʢʵʱ للʺʨارد الʷॼـــ أهʙاف الʺʤʻʺة الاســـ
 حʘʽ أن الʺʸʴلة الʻهائॽة لهʚا الȌॽʢʵʱ هʨ مʶاعʙة الʺʤʻʺة في الʨصʨل الى أهʙافها.

  عʦامل خاصة Ǻالʭʻʮة الʳارجॻة:  .ب
   ʻها:م يʱأثʛ تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الʯʽʰة الʵارجॽة للʺʤʻʺة 

ـــغʽل الأفʛاد مʻها  .1 ســـــॽاســـــة العʺالة في الʙولة: وȄقʸـــــʙ بها القʨاعʙ الʱي تʹـــــعها الʙولة Ǽالʶʻـــــॼة لʷʱــ
 ،ʧʽالعامل ʧم ʖة العʺال الأجانॼـــʶر،  ونʨالاج ʧالادنى م ʙʴفإن ســـاعات العʺل ، وال ʥون شـــʙȃو

 خʢة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʱأثǼ ʛالȄʛʷʱعات العʺالॽة الʶائʙة في الʙولة.
ــــاع ســـــʨق العʺالة: يʲʺʱل هʚا العامل في الʙيʻامॽȞॽة أو الʱغʛʽʽ الʛʢǽ ȑʚأ على ســـــʨق العʺالة  .2 أوضـ

 مʧ حʘʽ الفائʠ والعʜʳ، ومȐʙ تʨافʛ تلʥ الاحॽʱاجات ؗʺاً ونʨعاً.
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ــــــــة الʙو  .3 ــــــॽاسـ ـــة الهʛʳة: تʕثʛ ســـ ــــــॽاســــــ لة تʳاه هʛʳة الاǽادȑ العاملة للʵارج على حʦʳ العʺالة في ســـ
الاسʨاق ، مʺا يʕدȑ الى العʜʳ في Ǽعʠ الاǽادȑ العاملة وȃعʠ الʸʸʵʱات، الامʛ الȑʚ يʙفع 
ــــــॼاغ، درة  ـــ ــــــʥ يʻعʝȞ على خʢة الʺʨارد. (الʸــــ ـــ ــــــʛʽʱاد عʺال مʧ دولة أخȐʛ وهʚا لاشــــ ـــ     الʙولة Ǽإســــ

2010 ،98( 
 ʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳاحل تʙة:مȂʙ  

ـــــــــة و تفهʦ أهʙاف  .1 ــــــʱʺل تلʥ الʺʛحلة على دراســـــ ـــ الʺʛحلة الاولى : تʙʴيʙ أهʙاف الʺʤʻʺة وفهʺها تʷـــــ
الʺʤʻʺة، حʘʽ أن تȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼــــــȄʛة جʜء مʧ الȌॽʢʵʱ الاســــــʛʱاتʳॽي للʺʤʻʺة، ولاʧȞʺǽ لإدارة 

ــــــȄʛة Ǽʺعʜل عʧ ودون تفهʦ وȂدرا ــــة Ǽالʺʨارد الʷॼــ ــــــȄʛة أن تʹــــــــع خʱʢها الʵاصــــ Ȍʢ ك لʵالʺʨارد الʷॼــ
 أهʙاف الʺʤʻʺة الاسʛʱاتॽʳॽة.

2.  (ʖلʢال ʙيʙʴت) ةʺʤʻʺاجات الॽʱإحǼ ʕʰʻʱة : الॽانʲحلة الʛʺال 
ʶǽـــــʙʻʱ الǼ ʕʰʻʱإحॽʱاجات الʺʤʻʺة مʧ الʺʨارد الʷॼـــــȄʛة (تʙʴيʙ الʢلʖ) الى الاهʙاف الʱي تʶـــــعى         

ʱʴاج الʽها والʛʰʵات الʱي تالʺʤʻʺة الى تॽʁʴقها، وʧʺʹʱȄ هʚا الʕʰʻʱ تʙʴيʙ نॽɺʨة الʺهارات والقʙرات 
  الʺʤʻʺة، في ضʨء نʱائج تʴلʽل الʣʨائف.

 :ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳمات تʦمق  
 وضع الأهʙاف. .1
 وضع خʢة الانʱاج و الʺॽʰعات . .2
 وضʨح الॽʶاسات الانʱاجॽة و الॽʁȄʨʶʱة و الʺالॽة و الʺʨارد الȄʛʷॼة . .3
 الʳʺاعة .وجʨد معلʨمات ؗاॽɾة عʧ معʙلات الأداء الʺʱʶهʙفة للفʛد /  .4
 وجʨد تʦॽʤʻ إدارȑ واضح . .5
 )2005.، ص 2005 وجʨد اجʛاءات عʺل و دورات مǽʙʻʱʶه واضʴة .(عʙʰ الॼاقي .6
  ليʸالع ʔانʱانات  الॻʮائي للʶل الإحʻلʲʯض والʙالع  

   .أولاً: الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لʶʳائʝ أفʙاد عʻʹة الʗراسة
1. ʛʹʱال:  ʧʽʰليȞʷه 2(الʱʰʶأن ما ن ʙʳن ʘʽح ʝʻʳال ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨʱاصة بʵائج الʱʻ54) ال% 

  وهي الأقل بʧʽ الفʯات.  ، %46بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة الʨؗʚر  ،مʧ إجʺالي العʻʽة الʺʨʴॼثة هʦ مʧ الإناث
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  ) تʨزȄع عʻʽة الʘʴॼ مʧ حʘʽ ال2ʝʻʳشȞل (

  :الفʭات العȂʙʸة  .2
مʧ  %50) الʱʻائج الʵاصة بʨʱزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ العʺʛ حʘʽ نʙʳ أن ما نʱʰʶه 1يʧʽʰ الʙʳول (

 ʧة مȄʛʺات العʯالف ʧثة مʨʴॼʺة الʻʽة  40 - 31إجʺالي العॼʶأن ن Ȏة، ؗʺا يلاحʻة  %38سʻʽاد العʛأف ʧم
  ʧة مȄʛʺات العʯالف ʦة  50 -  41هʻس،  ʧة اقل مʯها  30وللفʱʰʶن ʗة بلغʻ12س%  .  

  تʨزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الفʯات العʺȄʛة )  يʨضح1جʙول(

  الॼʶʻة % الʛؔʱار الفʯات العʺȄʛة

 ʧة 30أقل مʻ12 6 س 
 50 25 سʻة 31  -  40
 38 19 سʻة 41  -  50

 100 50  الʺʨʺʳع

  :الʓʸهل العلʸي .3
 ʧʽʰليȞʷه 3( الʱʰʶأن ما ن ʙʳن ʘʽهل العلʺي حʕʺال ʘʽح ʧة مʻʽع العȄزʨʱاصة بʵائج الʱʻ72) ال% 

 ،%20بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة حʺلʗ الʺاجʛʽʱʶ   ،مʧ إجʺالي العʻʽة الʺʨʴॼثة هʦ مʧ حʺلة الʺʕهل الʳامعي
 ʦهʱʰʶن ʗم العام بلغʨبلʙ8وال% .  
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ذكر أنثى

التوزيع التكراري لعينة 
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46%54%
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  ) تʦزȂع عʻʹة الʖʲॺ مʥ حʖʻ الʓʸهل العلʸي3شȜل (
4.  :ȏالإدار Ȏʦʯʴʸال 

الʱʻائج الʵاصة بʨʱزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الإدارȑ حʘʽ نʙʳ أن ما نʱʰʶه ) 2يʧʽʰ الʙʳول (
 %34مʧ إجʺالي العʻʽة الʺʨʴॼثة مʧ الʚيǽ ʧعʺلʨن في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة ، ؗʺا يلاحȎ أن نॼʶة  66%

  مʧ أفʛاد العʻʽة هʦ مǽ ʧعʺلʨن في إدارة الʨʳدة.
  تʨزȄع العʻʽة مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʶ الإدارȑ  ) 2جʙول (

 ȑالإدار Ȑʨʱʶʺار الʛؔʱة % الॼʶʻال  

 66 33 إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة
 34 17 إدارة الʨʳدة
 100 50  الʺʨʺʳع

   :تʴاؤلات الʖʲॺعʙض ومʹاقʵة نʯائج  اَ: نॻاث
ة الʺʙار الʙʳيʙ؟ أهʺॽة فيدارة الʨʳدة الʷاملة لإهل  . 1 ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵت  

8%

72%

20%

دبلوم متوسط فأقل

بكالوريوس

ماجستير
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) يʧʽʰ الʺʨʱســــȌ الʶʴــــابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʶʻــــॼة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراســــة 3الʙʳول (

وȄلاحȎ مʧ خلال الʶʻـــʖ الʺȄʨʯة و الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ  ،حʨل الʺʨʴر مʛتॼة تʻازلॽاً 

ʶــــــȄʨʱات الإدارȄة الʺʱʵلفة الالʜʱام بʴʱقȘʽ إدارة الʨʳدة الʷــــــاملة ؗل كانʗ تʷــــــʛʽ إلى (تʱʹــــــʺʧ خȌʢ الʺ

ـــه)  ʱʴǽل الʺʛتॼة الأولى بʶʻــــــॼة  ــــع الʺʨازنات و  ، %74.80حʶــــــʖ اخʸʱــــــاصـــ تأتي Ǽعʙ ذلʥ (يʦʱ وضــ

ــــــॼة  ــــــʟॽ الʺʨارد الʺالॽة لȘʽʰʢʱ الʨʳدة الʷــــــــاملة) في الʺʛتॼة الʲانॽة وʶʻȃــ يلʽها Ǽالʺʛتॼة  ،%74.40تʸʵــ

 ʙجʨة (يʲالʲة الॼــــʶʻــــاملة) بʷدة الʨʳال Șʽʰʢت Ȑʙة لʴة واضــــȄا رؤॽالإدارة العل Ȑʙجاءت  ،%72.80ل ʙوق

ـــــفة إدارة الʨʳدة الʷــــــاملة و إشــــــاعʱها بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ)   (الॼɻارة  عʺلʗ الʺʤʻʺة على بʻاء ثقافة داعʺة لفلʶـ

 ʗة بلغȄʨʯة مॼــــــ ـــ ــــائʙ للʙرجة الؔلॽة ل ، %62.40في الʺʛتॼة الأخʛʽة  وʶʻȃـ ॼعʙ إدارة الʨʳدة وان الʛأȑ الʶــــــ

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗةالʷــاملة ؗان ʷǽــʛʽ إلى ( ة الʺʙار الʙʳيʙ وʶʴȃــʶǽ ʖــً ʛؗة في شــȄʛــʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵفي ت (

  إجاǼات عʻʽة الʙراسة Ǽالؔامل.

  إدارة الʦʱدة الʵاملةمʦʲر في   الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʹॺʴة الȂʦʭʸة لإجاǺات عʻʹة الʗراسة )ʗʱ3ول (ال

  الॼɻارات  ت
 Ȍسʨʱʺال
 الʺʛجح

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

معامل 
  الاخʱلاف

الॼʶʻة 
 الʺȄʨʯة

ʙائʶال ȑأʛال 

1 
تʧʺʹʱ خȌʢ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة 

الʺʱʵلفة الالʜʱام بʴʱقȘʽ إدارة الʨʳدة 
 الʷاملة ؗل حʖʶ اخʸʱاصه

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 74.80% 26.91% 1.01 3.74 ًʁ  ت

 يʦʱ وضع الʺʨازنات و تʟॽʸʵ الʺʨارد  2
 الʺالॽة لȘʽʰʢʱ الʨʳدة الʷاملة

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 74.40% 27.18% 1.01 3.72 ًʁ  ت

يʨجʙ لȐʙ الإدارة العلॽا رؤȄة واضʴة   3
 لȐʙ تȘʽʰʢ الʨʳدة الʷاملة

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 72.80% 31.28% 1.14 3.64 ًʁ  ت

4  
تقʨم الإدارة العلॽا بʨʱفʛʽ الؔادر و 

 ʚʽفʻʱات اللازمة لʙلات و الʺعʽهʶʱال
 بʛامج الʨʳدة

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 71.60% 28.83% 1.03 3.58 ًʁ  ت

5  
يʦʱ تʦॽʺʸ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʤʻʺة 

لأجل الʅॽʽؔʱ مع مʢʱلॼات إدارة الʨʳدة 
 الʷاملة

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 71.60% 30.96% 1.11 3.58 ًʁ  ت

6 
تʛاقʖ الإدارة العلॽا و تʱاǼع مʶار بʛامج 

الʨʳدة للʨصʨل إلى الأهʙاف 
 الاسʛʱاتॽʳॽة

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 70.00% 32.27% 1.13 3.50 ًʁ  ت
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7 
يʦʱ صॽاغة الʛʰامج الʙاعʺة لʻʱفʚʽ إدارة 

 الʨʳدة الʷاملة
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 69.20% 32.09% 1.11 3.46 ًʁ  ت

8 
تعʙʺʱ الإدارة نʺॽʀ Ȍادȑ يʱلاءم مع 

مʻهج إدارة الʨʳدة الʷاملة ولا يʱعارض 
 معها

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة 68.80% 32.25% 1.11 3.44 ًʁ  ت

9  
تʤهʛ رسالة الʺʤʻʺة ما ʛʽʷǽ إلى 
 انʱهاجها لفلʶفة إدارة الʨʳدة الʷاملة

هʦ بʙرجة مʙʴودة 64.80% 34.47% 1.12 3.24 ًʁ  ت

10  
عʺلʗ الʺʤʻʺة على بʻاء ثقافة داعʺة 
لفلʶفة إدارة الʨʳدة الʷاملة و إشاعʱها 

ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽب 
3.12 1.14 36.42% 62.40%  ʦه ًʁ  بʙرجة مʙʴودةت

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة %70.04 %20.86 0.73 3.502 إدارة الʨʳدة الʷاملة ًʁ ǽ 

  
ة الʺʙار الʙʳيʙ؟لȌॽʢʵʱ ال في هل تهʦʱ الإدارة العلॽا . 2 ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺل 

) يʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والॼʶʻة الʺȄʨʯة لإجاǼات عʻʽة الʙراسة 4الʙʳول (
 ʧʽثʨʴॼʺات الǼابي أن إجاʶʴال Ȍسʨʱʺة والȄʨʯʺال ʖʶʻخلال ال ʧم ȎلاحȄاً، وॽازلʻة تॼتʛر مʨʴʺل الʨح

 ʛʷॼارد الʨʺال Ȍʢʵة لॽارد الʺالʨʺال ʟॽʸʵازنات و تʨʺوضع ال ʦʱإلى (ي ʛʽʷت ʗلكانʱʴǽ  (ةȄ  ةॼتʛʺال
، تأتي Ǽعʙ ذلʥ (تقʨم الʺʕسʶة بʙراسة مʛʺʱʶة لʴاجات ورॼɼات العʺلاء) في %84.00الأولى بॼʶʻة 

، يلʽها Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة (تهʦʱ الإدارة العلॽا ȞǼل ما مʧ شأنه تʧʽʶʴ ؗفاءة %83.20الʺʛتॼة الʲانॽة وॼʶʻȃة 
ة بʙʴʱيʙ احॽʱاجاتها مʧ شاغلي  (الॼɻارة، وقʙ جاءت %82وفاعلॽة العʛʸʻ الȑʛʷॼ) بॼʶʻة  ʛؗʷم الʨتق

 ʗة بلغȄʨʯة مॼʶʻȃة  وʛʽة الأخॼتʛʺل)  في الʰقʱʶʺالǼ ائفʣʨة  %63.60الॽرجة الؔلʙلل ʙائʶال ȑأʛوان ال ،
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗةلॼعʙ الȌॽʢʵʱ للʺʨارد الȄʛʷॼة، ؗان ʛʽʷǽ إلى ( ًʁ ǽا في الॽالإدارة العل ʦʱارد ) إذ تهʨʺلل Ȍॽʢʵʱ

 ʛʷॼالؔامل.الǼ راسةʙة الʻʽات عǼإجا ʖʶʴȃو ʙيʙʳار الʙʺة ال ʛؗة في شȄ  
3- Ȍॽʢʵاملة و تʷدة الʨʳإدارة ال ʧʽا بॽائʸعلاقة دالة إح ʙجʨار  هل تʙʺة ال ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺ؟االʙيʙʳل  

ــــــʙʵʱام  ــــــȌॽ الʢʵى معامل الارتॼاȋتʦ اســ ــــــʨن ب "الʶॼــ ) ʛ" )Correlation  Coefficients ofســ
 ʛʽــأثʱدرجــة ال ʘــʽح ʧات مʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقــة ب Ȑʨʱــــــ ـــ ــــــȐʨʱ دلالــة معȄʨʻــة               للʱعʛف على مʶـــــ ـــ عʻــʙ مʶـــــ

)05.0(  أو)01.0.( :ة إلىॽانʙʽʺراسة الʙائج الʱأشارت ن ʙوق  
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  ةتȊॻʠʳ الʦʸارد الȂʙʵॺ مʦʲر  في  لإجاǺات عʻʹة الʗراسة)الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʹॺʴة الȂʦʭʸة 4جʗول (

  الॼɻارات  ت
 Ȍسʨʱʺال
 الʺʛجح

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

معامل 
  الاخʱلاف

الॼʶʻة 
 الʺȄʨʯة

ʙائʶال ȑأʛال 

1  
 ʟॽʸʵازنات و تʨʺوضع ال ʦʱي

  الʺʨارد الʺالॽة لȌʢʵ الʺʨارد 
 الȄʛʷॼة

4.20 0.88 
20.97

% 
84.00

% 
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

2  
الʺʕسʶة بʙراسة مʛʺʱʶة  تقʨم

 لʴاجات ورॼɼات العʺلاء
4.16 0.89 

21.37
% 

83.20
% 

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

3  
تهʦʱ الإدارة العلॽا ȞǼل ما مʧ شأنه 

 ʛʸʻة العॽؗفاءة وفاعل ʧʽʶʴت
 ȑʛʷॼال 

4.10 1.05 
25.72

% 
82.00

% 
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

4  
تʶعى الإدارة العلॽا لʻʰاء سʺعة 

 والإتقانǼأنها تǼ ʜʽʺʱالʨʳدة 
4.04 0.81 

19.98
% 

80.80
% 

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

5  

يʨجʙ لȐʙ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة 
 ʦارد تʨʺال Ȍॽʢʵʱة لȄʨʻة سʢخ
ة مع الإدارات  وضعها Ǽالʺʷارؗ

 Ȑʛالأخ 

3.82 0.90 
23.47

% 
76.40

% 
هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

تʙعʦ الإدارة العلॽا لȌॽʢʵʱ للʺʨارد   6
 الȄʛʷॼة

3.76 0.98 26.08
% 

75.20
% 

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

7  
 ȌॽʢʵʱالǼ ةȄʛʷॼارد الʨʺم إدارة الʜʱتل

 بʨضʨح للʺʨارد الȄʛʷॼة .
3.64 1.05 

28.71
% 

72.80
% 

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 

8  

يʦʱ تʅॽʣʨ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي 
للʧʽʱʯʽʰ الʙاخلॽة و الʵارجॽة 

للʺʤʻʺة Ǽʺا ǽفʙʽ لȌॽʢʵʱ للʺʨارد 
 الȄʛʷॼة

3.34 0.98 
29.39

% 
66.80

% 
هʦ بʙرجة مʙʴودة ًʁ ǽ 

9  
تʻʰي عʺلॽة تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة 

ʙل الأمȄʨʡ على أساس 
3.20 1.18 

36.81
% 

64.00
% 

هʦ بʙرجة مʙʴودة ًʁ ǽ 

10  
 ʧاجاتها مॽʱاح ʙيʙʴʱة ب ʛؗʷم الʨتق

 شاغلي الʣʨائف Ǽالʺʱʶقʰل
3.18 1.06 

33.43
% 

63.60
% 

هʦ بʙرجة مʙʴودة ًʁ ǽ 

16.65 0.62 3.744 تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة
% 

74.88
% 

هʦ بʙرجة ʛʽʰؗة ًʁ ǽ 
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معȄʨʻة Ȑʨʱʶʺȃ ) و 0.796بلغ (وتȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة   أن معامل الارتॼاȋ بʛʽسʧ بʧʽ إدارة الʨʳدة الʷاملة

ʧول0.000" اقل مʙʳالǼ ضحʨم ʨد 5( " ؗʺا هʨل إلى وجʙي تʱا وذو )، والʙة جॽة عالǽدʛʡ دلالة علاقة

  .وتȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة  إدارة الʨʳدة الʷاملة بʧʽ إحʸائॽة

ة الʗʸار الʗʱيʗ  إدارة الʦʱدة الʵاملة )علاقة الارتॺاȉ ب5ʥʻجʗول ( ʙؕة في شȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳوت  

تȌॽʢʵ الʺʨارد  إدارة الʨʳدة الʷاملة مʱغʛʽات الʙراسة

 إدارة الʨʳدة الʷاملة
ȋاॼمعامل الارت 

1 
0.796** 

 Ȑʨʱʶلالةمʙ0.000 ال 

 تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة
ȋاॼ0.796 معامل الارت** 

1 
 0.000 مȐʨʱʶ الʙلالة

  ).0.05( دلالة مȎʦʯʴ  إحʶائॻاً عʹʗ دال  (*)                                             ).0.01( دلالة مȎʦʯʴ  إحʶائॻاً عʹʗ دال(**)         

ʧʽا بॽائʸعلاقة دالة إح ʙجʨه: تॽار  علʙʺة ال ʛؗة في شȄʛʷॼارد الʨʺال Ȍॽʢʵاملة و تʷدة الʨʳإدارة ال
ʙيʙʳال  

 :ائجʯʹال   
  في ضʨء الاخॼʱارات الاحʸائॽة، لʶʱاؤلات الʙراسة، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أبʛز الʱʻائج:

ــــائॽة بʧʽ إدارة الʨʳدة الʷـــــــاملة، وتȌॽʢʵ الʺʨارد الʷॼـــــــȄʛة، 1 . أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة ذات دلالة احʸـــ
 ʧʽʰت ʘʽح ʦخلال دع ʧم ʥة، وذلȄʛـــــʷॼارد الʨʺلل Ȍॽʢʵʱة في الʛʽʰؗ ةॽʺـــــاملة لها، اهʷدة الʨʳان إدارة ال

  الادارة العلॽا لॽʶاسة الȌॽʢʵʱ للʺʨارد الȄʛʷॼة .
  . وجʨد إهʱʺام ʨʺǼ ʛʽʰؗضʨع إدارة الʨʳدة الʷاملة ॽʺʳǼع اǼعادها.2
3 ʨʳلإدارة ال ȑʨʻوالʺع ȑا ودعʺها الʺادॽاع الادارة العلʻʱقها.. اقॽʰʢاح تʳعلي ن ʙاعʶǽ ة ʛؗʷالǼ ، املةʷدة ال  
4.ʧʽؔهلʱʶʺات الॼɼاجات ورʴة لʛʺʱʶʺراسة الʙخلال ال ʧل ، مʽʺعلي الع ʜʽ ʛؗʱال .  
ــــــȑʛ، مʧ خلال تʨجॽه ؗافة 5 ــــــʛ الʷॼــ ــــــʧʽ ؗفاءة وفاعلॽة العʸʻــ ة الʺʙار، بʶʴʱــ ʛؗــــــ . اهʱʺام الادارة العلॽا ʷǼــ

  الʳهʨد لʻʰاء خȌʢ مʱʶقʰلॽة للʺʨارد الȄʛʷॼة.
    :اتॻصʦʯال 

  انʢلاقا مʧ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ الʽها الʙراسة ʧȞʺǽ إجʺال مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات في الاتي: 
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. الاسʛʺʱار بʻʰʱي وتȘʽʰʢ مॼادȐ إدارة الʨʳدة الʷاملة، وذلʥ لʺا اثʱʱʰه الʙراسة، مʧ أثʛ هʚه الʺॼادȑ علي 1
.ȑʛʷॼال ʛʸʻة العॽؗفاءة وفعل ʧʽʶʴت  

ــــاملة، وذلʥ لʴʱقȘʽ الفهʦ الʨاضـــــــح لهʚا الʺفهʨم مʧ . نʷـــــــʛ الʨعي Ǽأهʺॽة م2 فهʨم ومॼادȐ إدارة الʨʳدة الʷـــ
  خلال الʺʕتʺʛات والʙʻوات واللقاءات ذات العلاقة.

ــــــʛʺʱار ومʱاǼعʱها مʧ أجل الʨقʨف علي أهʦ الʺعʨقات  3 ـــ ــــــȄʛة، Ǽاســ ـــ ــــة Ǽالʺʨارد الʷॼــ . تʛȄʨʢ الȌʢʵ الʵاصـــــــ
  والʸعȃʨات الʱي تعʛʱضها.

  ئف الʱي تʺʧȞ الافʛاد مʧ معʛفة مʢʱلॼات الاعʺال الʺʢلȃʨة مʻهʦ.. وصف وتʨصʅॽ للʣʨا4
ـــاملة مع مʱاǼعة تॽʰʢقها 5 ــــــʛʺʱ مʧ قʰل الادارة العلॽا مʧ أجل تȘʽʰʢ إدارة الʨʳدة الʷــــــ . الʙعʦ الؔامل والʺʶـــ

.ʥلʚع لॽʳʷʱوال  
Abstract: 
  This study aimed to identify the effect of total quality on human resources 
planning, as the study population was represented in (Almadar Aljadid) company, the 
study sample included some managers of the total quality and the human resources 
department of (Almadar Aljadid) company, which numbered (50), the questionnaire was 
adopted as a tool for data collection, as (50) questionnaires were distributed and after 
analyzing the data using statistical methods, standard deviations and percentages. The 
study reached a set of results, the most important of which are: 
  The existence of a statistically significant relationship between total quality 
management and human resources planning, and it has been shown, that there is great 
interest on the part of the company under study in total quality management, and human 
resource planning, and it has been shown that there is great interest on the part of the 
company under study in total quality management in all its dimensions, and that it is ready 
to support it financially and morally. According to the these results, the study presented a 
set of recommendations, the most important of which is the need for the company to 
continue to adopt and implement TQM, which has important significance in improving the 
efficiency and effectiveness of the human element as well as focusing on spreading 
awareness of the importance of the concept of total quality through holding seminars, 
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conferences, related meetings and focusing on monitoring and follow – up processes for 
implementation of total quality .  
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  الʱʸالات الأكʙʰ أهॻʸة لʙʸاجعة القʦائʤ الʸالॻة في ʡل انʵʯار جائʲة ʦؕرونا

ʗʻفʦة )19–(كॻانʗʻدراسة م  

   د.عʙʸان عامʙ الʯʮي*

   

  ʸلʝʳ:ال
على الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في ʣل انʷʱار  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛّف   

 ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴراسة،  ،)19 –جائʙعة الॽʰʢه لʱاً لʺلاءمʛʤن ʥصفي وذلʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت ʥذل Șʽقʴʱول
ʽاد عʛأف ʧانات مॽʰع الʺʳان ؗأداة لॽʰʱارة الاسʺʱاس ʗمʙʵʱلة فيكʺا اسʲʺʱʺراسة الʙة الʻ اجعي اʛات مǼاʶʴل

ʝابلʛʡ ةʻيʙة في مॽنʨاجعة القانʛʺة والॼاسʴʺال ʖاتȞʺǼ ʧʽالعامل ʧʽʽʰʽاناللॽʰل الʽلʴض تʛار ، ولغॼʱات واخ
 -تʨصلʗ الʙراسة إلى أن تفʷي جائʴة ʨؗرونا (كʨفʙʽ) الإحʸائي، وقSPSS ʙالفʛضॽات تʦ اسʙʵʱم بʛنامج (

ʜʽ على Ǽعʠ الʺʳالات الʱي تʺʲل أكʛʲ أهʺॽة  ) الʺʙʳʱʶ يʢʱلʖ مʧ أو19 ʛؗʱات الǼاʶʴاجعي الʛم مʜيُل
لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة والʱي أوصʗ بها الʺʤʻʺات والʺʳالʝ الʺهॽʻة الʙولॽة والʺʴلॽة، والʱي أكʙ علʽها 

ʧʽ في الʙراسة.    مʛاجعي الʶʴاǼات اللʧʽʽʰʽ الʺʷارؗ
  ʺالॽة، معايʛʽ الʺʛاجعة الʙولॽة، القʨائʦ ال19 -كʨفʙʽالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

   الʸقʗمة:
 )COVID-19(إن الʱغʛʽات الʱي وقعʗ في بʯʽة الأعʺال ʖʰʶǼ تفʷي جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا 

Coronavirus Disease 2019  دون ʝȞعʻʱي سʱة الॽʰلʶاته الॽɺاʙة وتॽلʰقʱʶʺة والॽالʴقة وآثاره الʨʰʶʺال ʛʽغ
ات وȂسʛʺʱارʱȄها، ʧȞʺǽ أن يʕدȑ اسʛʺʱار انʷʱار هʚه الʳائʴة إلى تʛاجع  ʛؗʷة للॽائج الʺالʱʻعلى ال ʥش

وفقا لʺʤʻʺة و اقʸʱادȑ أوسع نʢاقا قʨȞǽ ʙن له تأثʛʽ سلʰي Ȅʨʡل الأجل على  الأسʨاق الاقʸʱادǽة والʺالॽة، 
فإن  OECD( Organization for Economic Cooperation and Development(الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 

جائʴة ʨؗرونا تʺʲل خʛʢا ʛʽʰؗا على الاقʸʱاد العالʺي، وأن هʚه الʳائʴة لها نفʝ آثار الأزمات الʺالॽة 
  .العالʺॽة

ʳǼ تʛاعات، تأثʢالق ʧها مʛʽة ؗغॽالʺال ʧات إن الʺه ʛؗʷعلى أداء ال ʥذل ʝȞرونا، مʺا انعʨؗ ةʴائ
وتقارʛȄها الʺالॽة وأن ؗان ʨʸǼرة مʱفاوتة، ؗʺا ؗانʗ تأثʛʽاتها مʺاثلة على تقʛȄʛ الʺʛاجعة ومعايʛʽ الʺʴاسॼة 
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ʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽي فʷار تفʛʺʱل اسʣ ة، وفيॽولʙاجعة 19-الʛʺال ʖاتȞات وم ʛؗʷفي ال ʧʽعل العاملʳت ʙق (
ʺا ، ؗفي خȌʢ تعاملهʦ مع الʺʵاʛʡ الʺالॽة الʙʳيʙة، مʲل مʵاʛʡ الأوʯȃة والʨʳائحدة الʛʤʻ مʢالǼ ʧʽʰإعا

 ʚمع الأخ ،Șʽʰʢʱة الॼاجʨاجعة الʛʺة والॼاسʴʺال ʛʽالات ومعايʳʺال ʦعلى أه ʜʽ ʛؗʱه الأزمة الʚل هʣ في ʖʳǽ
ॽة وعʛضها، في حʧʽ مʕʶول في الॼʶʴان أن مʳالʝ الإدارة هي الʺʕʶولة عʧ القʨائʦ الʺالॽة مʧ حʘʽ إعʙادها

 ʛʽوالʺعاي ȏادॼʺال Șʽʰʢت ʧم ʙأكʱالأدلة وال ʧع ʘʴॼاجعة والʛʺوال ʟʴفي أعʺال الف ʛʸʴʻت ʧʽاجعʛʺال
  الʺʴاسॽʰة. 

  مȜʵلة الʗراسة:
 ʙقʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽض فʛي مʷوف تفʛʣ ات فيǼاʶʴاجعي الʛاجه مʨة 19-يʙيʙات عȃʨصع (

 ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʦمʺارسة أعʺاله Șʽال تعʲض على أنها مʛʺا الʚار هʷʱة لانॼاحʸʺوف الʛʤه الʚإلى ه ʛʤʻال
واقعي لاعॼʱار أن مهʻة الʺʛاجعة تʢʱلʖ الفʟʴ الʺȑʙʻʱʶ والȄʜارات الʺʙʽانॽة، فʺʲلاً حʹʨر الʛʳد الفعلي 
 ʙرونا قʨؗ ةʴجائ ʦʹوفي خ ،ʧʽاجعʛʺعلى سلامة ال ʛʢخ ʧله مȞʷǽ ما ʖʰʶǼ اॽعʺل ʧȞʺم ʛʽون غʜʵʺلل

ʛاجعي الʶʴاǼات حالات تʨؔن فʽها مʨاقع الʛʳد مقفلة، أو تʨؔن مفʨʱحة مع عʙد مʙʴود جʙا مʧ يʨاجه م
ات ȞǼامل ʡاقʱها ʸǼفة مʤʱʻʺة، وقʨȞǽ ʙن  ʛؗʷة في الȄʛʷॼارد الʨʺال ʙاجʨد على تʨʽض قʛف ʖʰʶǼ ʧʽفʣʨʺال

اॽɾة تʱعلȘ بʨجʨد الʺʜʵون وحالʱه في  ʜانॽة تارȄخ الʺʽمʧ الʸعʖ الʨʸʴل على أدلة مʛاجعة مʻاسॼة وؗ
 ʥوفي تل ،ʛفʶد الʨʽق ʖʰʶǼ ونʜʵʺال ʙاجʨاقع تʨإلى م ʛفʶات الǼاʶʴاجعي الʛر على مʚعʱة، أو يॽمʨʺالع
الʴالات تʷʻأ تǽʙʴات واضʴة لʺʛاجعي الʶʴاǼات لʨʱلي إبʙاء ملاحʤات حʨل الʛʳد الʺادȑ، حʘʽ قʙ تقʨم 

ة أو تقʙيʛه بʙلا مʧ ذلʥ، بل قʙʱʺǽ ʙ الأمʛ إلى صعȃʨالإدارة Ǽإلغاء جʛد الʺʜʵون وتȑʨʻ اسʙʵʱام ॽʀʺة دفȄʛʱة 
 ʧرونا مʨؗ ه أزمةʱʰʰل ما سʣ راسة فيʙعى الʶا تʻه ʧوم ،ʠعॼال ʦعʹهǼ اجعة معʛʺال ȘȄʛاصل فʨت
 ʛʽلʺعاي ʦالʺلائ Șʽʰʢʱأجل ال ʧاء، ومʨس ʙة على حॽالʺال ʦائʨالق ȑʙومع ʧʽاجعʛʺلعʺل ال ʙʽʽات وتقȃʨصع

ات الʱي تعʺل في ʣل هʚه الʛʤوف، الʺʛاجعة ǼالȄʛʢقة الʱي  ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨاجعة القʛاف مʙبها أه Șقʴت
 ʦॽʺʸت ʙʻها عʽف ʛʤʻات الǼاʶʴاجعي الʛم مʜتل ʙي قʱة الॽʺأه ʛʲالات الأكʳʺال ʠعǼ ء علىʨʹال Ȍॽلʶت ʦʱʽس

الʨʸʴل ʻي و وتʻفʚʽ إجʛاءات الفʟʴ والʺʛاجعة للʙʴ مʧ الʙʱاॽɺات الʶلॽʰة لهʚه الʳائʴة على أدائهʦ الʺه
 ʛȄʛار تقʙصȂة، وǽاʛʺʱأة على الاسʷʻʺرة الʙل قʨي حʻالʺه ʦهʺȞاء حʙة لإبॽɾة والؔاॼاسʻʺاجعة الʛʺعلى أدلة ال

  الʺʛاجعة تॼعاً لʚلʥ. وȃالʱالي تؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في الإجاǼة على الʶʱاؤل الآتي:
  )؟19–جائʴة ʨؗرونا (كʨفʙʽ ما هي الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في ʣل انʷʱار
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  أهॻʸة الʗراسة: 
ʜʽ علʽها وتॽʰʢقها  ʛؗʱال ʧȞʺǽ يʱالات الʳʺة أو الॽʻح الʺʺارسات الʺهʛʢراسة في أنها تʙة الॽʺع أهॼʻت
مʧ قʰل مʺارسي مهʻة مʛاجعة الʶʴاǼات والʱي ǽعʱقǼ ʙأنها أكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة في ʣل انʷʱار 

ʱرونا، والʨؗ ةʴاجعي جائʛعلى م ʖʳǽ يʱة، والॽولʙة والॽلʴʺة الॽʻالʺه ʝالʳʺات والʺʤʻʺبها ال ʗي أوص
الʶʴاǼات في الʯʽʰة الʺʴلॽة أخʚها في الاعॼʱار عʙʻ تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ خʢة الʺʛاجعة للʨʸʴل على ما Ȟǽفي 

 .ʥلʚعاً لॼت ʛȄʛقʱار الʙصȂة، وॼاسʻʺاجعة الʛʺأدلة ال ʧم  
  أهʗاف الʗراسة:   

 -الʸعȃʨات الʱي قʙ تʨاجه مʛاجعي القʨائʦ الʺالॽة ʖʰʶǼ تفʷي فʛʽوس ʨؗرونا (كʨفʙʽ الʱعʛف على -1
19.ʙʳʱʶʺال (  

بॽان أهʦ الʺʳالات الʱي تʶعى الʺʤʻʺات والʺʳالʝ الʺهॽʻة للʺʴاسॼة والʺʛاجعة الʺʴلॽة والʙولॽة إلى  -2
  تعʜȄʜها في ʣل تفʷي جائʴة ʨؗرونا. 

3- ʛʲالات الأكʳʺء على الʨʹال Ȍॽلʶرونا.     تʨؗ ةʴار جائʷʱل انʣ ة فيॽالʺال ʦائʨاجعة القʛʺة لॽʺأه  
  فʙضॻات الʗراسة:

  في ضʨء ॽʰʡعة الʺȞʷلة وأهʙافها ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة للʙراسة على الʨʴʻ الآتي:
 0H :ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷتف ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨالات 19-لا تʳʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱوال (

  كʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.الأ
 1H : ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷتف ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨ19-ت ʛʲالات الأكʳʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱوال (

  أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.
  مʹهج الʗراسة: 

لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإجاǼة على أسʯلʱها اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي, مʧ خلال إجʛاء 
مʶح نȑʛʤ والإʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة والʺʛاجعة الأدبॽة للʙورȄات العॽȃʛة 

ʖʱ ُؗ ʧ إʡار في هʚا الʺʨضʨع وتȄʨؔ والأجॽʰʻة وما تʦ نʛʷه عʛʰ مʨاقع شȞॼة الانʛʱنʗ للʨقʨف على أهʦ ما 
ة مʧ تʨزȄعها على عʻʽؗʺا اسʙʵʱمʗ اسʱʺارة الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات, حʘʽ تʦ نȑʛʤ ؗافٍ حʨله, 

مʱʳʺع الʙراسة الʺʲʺʱل في مʛاجعي الʶʴاǼات اللʧʽʽʰʽ العاملʧʽ في مȞاتʖ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة القانʨنॽة ʙʺǼيʻة 
ʴʱʺانات الॽʰراسة الʙول ،ʝابلʛʡ خلال ʧالآلي وم ʖاسʴام الʙʵʱاسǼ لهاʽلʴت ʦʱʽراسة سʙة الʻʽع ʧها مʽل علʸ
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) وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الأسالʖʽ الإحʸائॽة SPSSبʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة (
  الʺʻاسॼة  لॽʰان مȐʙ تʺʽʲل الʱʻائج وفاعلॽة تعʺॽʺها.

  الʗراسات الʴاǺقة:
على إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ) COVID-19(Ǽعʨʻان: "أثʛ انʷʱار جائʴة ʨؗرونا )، 2020دراسة (الʮʱلي،  -1

ومʛاجعʱها"، حʘʽ تʻاولʗ الʙراسة أثʛ جائʴة ʨؗرونا على الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة، ؗʺا 
ʺالॽة، الʱقارʛȄ الناقʗʷ الʙراسة الʱعʙيلات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث في الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة اللازمة لإعʙاد 

ʚلʥ الʺʺارسات الʺهॽʻة لʺʛاجعة الʱقارʛȄ الʺالॽة وعلى قʙرة الʺʷʻآت على الاسʛʺʱارȄة، وخلʗʸ الʙراسة  وؗ
إلى أن تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا لها تأثʛʽ مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ على العʙيʙ مʧ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة لʺʷʻآت 

 علʨمات الʱارॽʵȄة والʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة الʺʨʱقعة في الʱقارʛȄالأعʺال، مع ضʛورة حʛص الإدارة على إنعȞاس الʺ
 ʗي قامʱاءات الʛالإج ʧاح عʸات الاف ʛؗʷغي على الॼʻة، ؗʺا يȄارʛʺʱض الاسʛة على أساس فʙة الʺعॽالʺال
ʚلʥ الافʸاح ॽɾʺا إذا تʦ أخʚ تʙاॽɺات الʳائʴة  بها وأدت إلى تغʛʽʽ عʺلॽة تقʙيʛ الॽʁʺة القابلة للاسʛʱداد، وؗ
 ʦائʨاجعة القʛʺة لॽʻا إلى أن الʺʺارسات الʺهʹǽراسة أʙال ʗصلʨة العادلة، ؗʺا تʺॽʁاس الॽʀ ʙʻار عॼʱالاع ʛʤʻب
الʺالॽة سʱʱأثʛ لا مʴالة بʱفʷي جائʴة ʨؗرونا، مع ضʛورة إدراج آثار هʚه الʳائʴة ʜʳؗء رئʶॽي مع بʛامج 

  خʢة الʺʛاجعة.
على اتʳاهات  )COVID-19(Ǽعʨʻان: "اثʛ جائʴة فايʛوس ʨؗرونا )، 2020دراسة (ॺʴǺاس، وʦʵȁنʗة،  -2

اسʷؔʱاف أثʛ جائʴة  إلى هʙفʗ هʚه الʙراسة، "2019الʺʛجॽɻة الʜʳائȄʛة في تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة لʻʶة 
"، وذلǼ ʥالإعʱʺاد على 2019فʛʽوس ʨؗرونا على اتʳاهات الʺʛجॽɻة الʜʳائȄʛة في تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة لʻʶة 

قʨاعʙ ضȌॼ الʺهʻة الʸادرة لʺʨاجهة الʳائʴة، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʺʛجॽɻة الॽʻʡʨة في  تʴلʽل
 ʧʽلفȞʺه الॽجʨʱب ʗقام ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴارات الإتʙعلى إص ʛاشॼم ʛʽوغ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱي تعʱال ،ʛائʜʳال

 ʦي تʱال ʦॽʽقʱق الʛʡ ضʛاحات وعʸالاف ʛȄʨʢة إلى تॽالʺال ʦائʨاد القʙإعǼ وʛʤه الʚعامل بها مع هʱف، ال
 ʧم ʙʴورات، للʙة الॽقلالʱغلال واسʱة الاسȄارʛʺʱاسǼ Șعلʱي تʱاحات الʸالاف ʧالأدنى م ʙʴضʺان ال ʥلʚ وؗ
 ʧȞʺة تॽɾإرشادات إضا ʛفʨاجعة تʛʺة للȄʛائʜʳال ʛʽائج إلى أن الʺعايʱʻال ʛʽʷا تʺؗ ،ʧʽقॽم الʙوع ʥʷال ʛاهʤم

ʰل على اكʨʸʴال ʧات مǼاʶʴاجع الʛاحات في مʸة الافॽʀاʙʸة ومʴل صʨعة حʻالʺق ʛاصʻالع ʧر مʙق ʛ
  ʣل انʷʱار الʳائʴة.
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Ǽعʨʻان:"الآثار الʺʨʱقعة على القʨائʦ الʺالॽة وفȘ مʢʱلॼات الʺॽɻار الʺʴاسʰي )، 2020دراسة (الʦتار،  -3
) ʦولي رقʙا10الʨرونا على القʨؗ وسʛʽف ʛʽراسة تأثʙال ʗاولʻرونا" تʨؗ وسʛʽل أزمة فʣ الʺ) في ʦة في ئॽال

، حʘʽ هʙفʗ الʙراسة إلى إʳǽاد الʺعالʳات الʵاصة )ʣ)IFRS 10ل الʺॽɻار الʙولي لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة 
 ʧاح عʸالاف ʖʳǽ راسة أنهʙه الॽإل ʗصلʨما ت ʧʺض ʧة، ومॽالʺال ʦائʨاد القʙخ إعȄارʱاث اللاحقة لʙالأحǼ

ها الفʛʽوس على القʨائʦ الʺالॽة مʲل ʛؗي تʱالآثار ال ʱقاف الإنǽȂو ʦفاض أسعار الأسهʵل وانʨفاض الأصʵاج ان
ʚلʥ الʱأكʙ مʧ مȐʙ ملائʺة فʛض الاسʛʺʱارȄة.    وؗ

، Ǽعʨʻان: "آثار تفʷي فʛʽوس ʨؗرونا على الʺʴاسॼة )Chan, Rick & Chen, Narissa, 2020(دراسة  -4
، بʗʻʽ هʚه الʙراسة إلى  )(Corona virus Outbreak and its Accounting and Audit Implicationsوالʺʛاجعة" 

Ǽالإضافة إلى آثاره الॽʴʸة له آثار اقʸʱادǽة الʱي بʙورها لها  (SARS-CoV-19)أن تأثʛʽ فʛʽوس ʨؗرونا 
 Ȍॽلʶʱراسة بʙال ʗقام ʘʽات، ح ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨاجعة القʛة ومॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙعȂة وॼاسʴʺعلى ال ʛʽتأث
 ʗاولʻي تʱها، والʽف ʛʤʻها الʽاجعʛات وم ʛؗʷي الʰاسʴعلى م ʧʽعʱي يʱلة الʺʴʱʺالآثار ال ʠعǼ ء علىʨʹال

  لʺʨضʨعات الʱي تʱعلȘ بʱأثʛʽ فʛʽوس ʨؗرونا على:ا
  ʧاراً مॼʱات اع ʛؗʷلل ʛȄقارʱة والॼاسʴʺ31ال  ʛʰʺʶǽ2019د.  
  ة في عامॽهʱʻʺات ال ʛؗʷلل ʛȄقارʱاد الʙعȂة وॼاسʴʺ2020ال.  
  ة فيॽالʺال ʦائʨاجعة القʛ31م  ʛʰʺʶǽه. 2019دʙعǼ وما  
   .ةॽالʺال ʦائʨاجعة القʛʺة لॽʺر العلʨالأم  

Ǽعʨʻان: " قʨاعʙ الʺʴاسॼة الʙʳيʙة تȞʷل تهʙيʙاً للʺʸارف وسȌ أزمة  ،(Laura Noonan, 2020) دراسة -5
   ) (New Accounting Rules Pose Threat to Banks Amid Coronavirus Crisis فʛʽوس ʨؗرونا"

ʗʷراسة ناقʙه الʚه ʧم ʙيʙالع ʖجان ʧة مʙيʙʷاضات الʛʱالاع  Șʽʰʢء في تʙʰارف على الʸʺولي الالʙار الॽɻʺ
) ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙ9لإع (IFRS ة الانؔʺاشʛʱل فʣ ة فيॽالأدوات الʺالǼ Șعلʱʺها  الʷॽɻǽ يʱال Ȑادʸʱالاق

ʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽة فʴجائ ʖʰʶǼ الآن ʦراسة إلى أن  )19 -العالʙال ʗʸة، وخلǽادʸʱاتها الاقॽɺاʙوت
تʷل أجʜاء مǼ  ʧإمȞانها أن IFRS) 9(الʱقارʛȄ الʺالॽة رقʦ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة وفقا للʺॽɻار الʙولي لإعʙاد 

تهʙيʙ فʛʽوس ʨؗرونا سॽعʺل  القʢاع الʺʛʸفي نʳॽʱة لفʛض الاعʛʱاف الʺʶʵǼ ʛȞॼائʛ القʛوض، فʺع اسʛʺʱار
ʨد، فعلى سʽʰل الʺʲال تʲʺʱل مȞʷلة ʛؗخ حالة الॽسʛار على تॽɻʺات  الʸʸʵʺادة الȄه الʺʺارسات في زʚه

مॼʶقة للقʛوض الʱي ʱʴǽʺل عʙم تʽʸʴلها لاسॽʺا  حʘʽ يʨجʖ الʺॽɻار عʺل مʸʸʵاتȄʛʢǼقة مʶʱارعة 



 

65 
 

 20 العدد الجزء الأول  2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

ʙق ʛأم ʨتفعة وهʛʺال ʧʽقॽم الʙوف عʛʣ ض خاصة  فيʛة القʙال مʨʡ اتʸʸʵارف على عʺل مʸʺال ʛʰʳǽ
ʙة بʙرجة معقʨلة عʧ فʛʱة إنʱهاء  ʕؗقعات مʨد تʨم وجʙل عʣ رونا.فيʨؗ ةʴجائ  

 )ESMA(مʧ قʰل الهʯʽة الأورॽȃة للأوراق الʺالॽة والأسʨاق  2020ووفقا للॽʰان العام الʸادر في مارس     
The European Securities and Markets Authority " انʨʻع ʗʴؗان ت ȑʚوال ʙʽفʨؗ يʷفʱة لॽʰاسʴʺالآثار ال- 

19 ʙولي لإعʙار الॽɻʺقعة وفقا للʨʱʺان الʺʱالائ ʛائʶاب خʶعلى ح ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱ9اد ال         
)Accounting Implications of the COVID-19 outbreak on the Calculation of Expected Credit Losses 

in Accordance with IFRS 9) ارॽɻʺال Șʽʰʢأن تʷǼ اتǼاʶʴاجعي الʛوم ȑʙان إرشادات لʺعॽʰال ʛفʨي ʘʽح ، 
 ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙولي لإعʙان  9الʺʱالائ ʛائʶاب خʶʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ ًاʙيʙʴة، وتॽالأدوات الʺالǼ Șعلʱʺال

 Laura( ما جاء في الʙراسة الʶاǼقة، وهʨ في ذلʥ على نʠॽʁ الʺʨʱقعة ومʢʱلॼات الافʸاح ذات الʸلة

Noonan,2020 (ولي لإʙار الॽɻʺها الʽال ʙʻʱʶǽ يʱعة الॽʰʢقفي أن الʱاد الʙة اعॽالʺال ʛȄر) (IFRS 9 ʧلها م
تأجʽل  تʧʺʹʱ إجʛاءاتالʱي لʱعʝȞ بʙقة تʙاॽɺات تفʷى الفʛʽوس والإجʛاءات الʺʛتʢॼة بها  الʺʛونة الؔاॽɾة

   ) www.esma.europa.eu( .(IFRS9) وفقا سʙاد القʛوض ولها تأثʛʽ على حʶاب خʶائʛ الائʱʺان الʺʨʱقعة
مʧ خلال تʴلʽل ومʻاقʷة الʙراسات الʶاǼقة ، عʥ الʗراسات الʴاǺقة أهʤ ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالॻةو 

ʙʽفʨوس (كʛʽة فʴي جائʷل عام على أن تفȞʷǼ عهاॽʺج ʗأنها اتفق Ȏعلى  )19 -نلاح ʛʽʰؗ ʛʽكان له تأث
ʜت Ǽعʠ الʙراسات أكʛʲ في تأثʛʽ الʳائʴة على مʢʱلॼات  الʺʺارسات الʺهॽʻة للʺʴاسॼة والʺʛاجعة، حʘʽ رؗ

ʛʽمعاي ʠعǼ ةॽʰاسʴʺال ȏادॼʺة والॽولʙة الॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙإعInternational Financial Reporting (

)Accounting PrinciplesStandards &   ةॽالʺال ʦائʨانات والقॽʰعلى ال ȑʛهʨج ʛة وأثʛʽʰؗ ةॽʺي لها أهʱوال
ات وȃعʠ الأمʨر العلʺॽة والʺهॽʻة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وȞʷȃل عام وف ʛؗʷلفة دون للʱʵات مʯʽق  ي بʛʢʱال

في الʯʽʰة الʺʴلॽة الʱي ʧȞʺǽ تॽʰʢقها  International auditing standardsإلى مʢʱلॼات معايʛʽ الʺʛاجعة الʙولॽة
لॽʰʢʱقات أهʦ اما ʜʽʺǽ هʚه الʙراسة عʧ الʙراسات الʶاǼقة أنها تʻاولʗ  في ضʨء هʚه الʳائʴة، وȃالʱالي فإن

ʜʽ أكʛʲ على Ǽعʠ الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة الʱـي قـʙ لʙولॽةالʺلائʺة لʺعايʛʽ الʺʛاجعة ا ʛؗʱخلال ال ʧدة مʛفʻم 
ʖلʢʱاجعة أو  تʛʺل الʴات م ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨاجعــة القʛاءات مʛإجــ ʚــʽفʻوت ʦــʽʺʸت ʙــʻهــا عʽف ʛــʤʻــادة الȄم زʜيلــ

ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷل تفʣ اء دراسة اس19-فيʛخلال إج ʧم ʥاجعي )، وذلʛآراء مǼ تʚة أخॽɺلاʢʱ
 ʙجʨأنه لا ت ʘاحॼال ʦود علʙة، ؗʺا أنه في حॽنʨاجعة القانʛʺة والॼاسʴʺال ʖاتȞʺǼ ʧʽالعامل ʧʽʽʰʽات اللǼاʶʴال

                      أȑ دراسة تʻاولʗ هʚا الʺʨضʨع في الʯʽʰة اللॽʰʽة. 
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  الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة:
  الʴʲاǺات في ʡل تفʵي جائʲة ʦؕرونا:الʶعȁʦات الʯي تʦاجه مʙاجعي  -أولا

  ʟʴأعʺال الف ʚʽفʻات في تǼاʶʴاجعي الʛم Șʽتع ʙق ʛʡاʵات ومȃʨة صعʙاك عʻأن ه ʘاحॼال Ȑʛي

ʙʽفʨرونا (كʨؗ اجيʱوس الʛʽار الفʷʱة انʳॽʱاجعة نʛʺها في الآتي:19–والʸॽʵتل ʧȞʺǽ (  

1-  ʖلʢʱوره يʙا بʚوه ȑʙʻʱʶʺال ʟʴات الفǼاʶʴاجعة الʛة مʻمه ʖلʢʱتʴʺال ʖاتȞم Ȑʙق العʺل لʛف ʧة مॼاس

والʺʛاجعة القانʨنॽة أن ǽقʨمʨا بȄʜارات مʙʽانॽة إلى العʺʽل والȑʚ قʨȞǽ ʙن غʛʽ مʺʧȞ في ʣل تفʷي فʛʽوس 

ʙʽفʨرونا (كʨ19-ك .ȑʙʶʳال ʙاعॼʱات الॽʳॽاتʛʱاس Șʽʰʢت ʖلʢʱي ȑʚال (  

2-  ʧله مȞʷǽ ا لʺاॽعʺل ʧȞʺم ʛʽون غʜʵʺد الفعلي للʛʳر الʨʹن حʨȞǽ ʙرونا قʨؗ ةʴار جائʷʱل انʣ في

.ʛفʶد الʨʽق ʖʰʶǼ ونʜʵʺال ʙاجʨاقع تʨإلى م ʛفʶال ʦهʽر علʚعʱأو ي ،ʧʽاجعʛʺعلى سلامة ال ʛʢخ  

عʺل غʛʽها، قǽ ʙالʛʤʴ والعʢُل وتʨقف الʷʻاȋ و و نʳॽʱة ما فʛضʱه جائʴة ʨؗرونا مʧ إجʛاءات الاغلاق  -3

الفʟʴ  على حʙوث حالات تأخʛʽ في الʨʸʴل على الʺعلʨمات والॽʰانات اللازمة لاسʱؔʺال اعʺال

  والʺʛاجعة مʺا قʙ تʖʰʶʱ في تʛاكʦ أعʺال الʺʛاجعة.

ʨاجʙ قʨʽد على دوام وتمʧ عʙم امȞانॽة اجʛاء عʺلॽات الʺʛاجعة الʺʙʽانॽة ʖʰʶǼ ما فʛضʱه جائʴة ʨؗرونا  -4

ات مʺا ǽعȘʽ اكʺال عʺلॽات الʺʛاجعة في الʨقʗ الʺʻاسʖ. الʺʣʨفʧʽ في ʛؗʷال  

5- Șاز العʺل وفʳر معه انʚعʱي ʙق ȑʚال ʛوس الامʛʽالفǼ اتǼاʶʴاجعي الʛة مǼال اصاʺʱدة. احʙʴات مʱʽقʨت  

الافʱقار الى اسʙʵʱامات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ قʰل مʛاجعي الʶʴاǼات أو مʧ الʳهات الʵاضعة  -6

الʻʰى الॽʱʴʱة ومʢʱلॼات تʷغʽل الʦʤʻ الالʛʱؔونॽة  مʧ ؗلʽهʺا معا، Ǽالإضافة إلى ضعفللʺʛاجعة أو 

ʧاصل عʨʱمة للʙʵʱʶʺات الॽʳمʛʰوال  Șʽقʴر معه تʚعʱل عام مʺا يȞʷǼ ع الʺاليʺʱʳʺة الʯʽفي ب ʙعǼ

  الʳائʴة. الʨʱاصل الʺʢلʨب الȑʚ فʛضʱه مʢʱلॼات العʺل في ʣل

7- Ǽ اجعة معʛʺال ȘȄʛاصل فʨة تȃʨرة صعʙق ʧم ʙʴت ʙرونا قʨؗ ةʴار جائʷʱوف انʛʣ في ،ʠعॼال ʦعʹه

ة في مʛاجعة الʺʨȞنات.   مʛاجع الʺʨʺʳعة على الʺʷارؗ
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مʧ الʺʵاʛʡ الʺʸاحॼة لʳائʴة ʨؗرونا إمȞانॽة وجʨد حقائǼ Șعʙ صʙور القʨائʦ الʺالॽة أو تقʛȄʛ الʺʛاجعة  -8

.ʥذل ʙعǼ بها إلا ʦعلǽ اجعʛʺال ʧȞǽ ʦل  

9-  ʨاتفي حال ؗان الǼاʶʴاجعي الʛم ʠعॼة لॼʁل عʲʺǽ لات العʺلاءʳوس ʛل إلى دفاتʨخاصة في  ص

 الʴالات الʱي لا تʜال فʽها الʺʷʻأة تʱʴفʳʶǼ Ȏلات ورॽʀة في الغالʖ، في هʚه

عʙم اقʻʱاع مʛاجع  الʴالة ʧȞʺǽ أن يʦʱ الʨʸʴل على نʵʶة أو مʶح ضʨئي للʳʶلات الʛئॽʶॽة، وفي حال

للʱأكʙ مʧ أن اكʱʺال ودقة الॽʰانات  ʧȞʺǽ اتʵاذ إجʛاءات مʛاجعة إضاॽɾةالʶʴاǼات ʴʸǼة تلʥ الʳʶلات 

الʺʱʰʲة، أو قʛʢʹǽ ʙ مʛاجع الʶʴاǼات إلى إبلاغ العʺلاء Ǽعʙم امȞانॽة اكʺال عʺلॽات الʺʛاجعة حʱى 

 ʛأخʱال ʛʡاʵل مʺʱʴǽ اʚة وهʛاشॼها مʽلاع علʡة والإॽلات الاصلʳʶوال ʛفاتʙل إلى الʨصʨال ʧم ʧȞʺʱي

  از الॽʰانات.انʳ في

تʦجʻهات الʸʢʹʸات والʱʸالʛ الʸهʹॻة ذات الاخʶʯاص حʦل أهʤ الʸʸارسات الʸهʹॻة للʲʸاسॺة  -ثانॻا
  والʙʸاجعة الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها في ʡل تفʵي جائʲة ʦؕرونا:

في ʣل تʨʢرات جائʴة ʨؗرونا وانعȞاساتها على جʺॽع القʢاعات والʺʳالات ؗان لا بʙ لʺهʻة الʺʴاسॼة 
الʱي تʨفʛها الʺʴاسॼة وتʙققها  أن تʖʽʳʱʶ لهʚه الʨʢʱرات Ǽʺا يʻاسʖ وȄلائʦ الʴاجة الى الʺعلʨمات والʺʛاجعة

على إصʙار  الʺʛاجعة للʺʙʵʱʶمʧʽ الʺʱʵلفʧʽ، لʚلʥ دأبʗ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʺʴاسॽʰة الʺʴلॽة مʻها والʙولॽة
ʣل  الʺʛاجع على رؤȄة أفʹل فيالʱعلॽʺات والʛʷʻات الʺهॽʻة للʺʴاسॼة والʺʛاجعة، لؔي ʸʴǽل الʺʴاسʖ و 

 وجʨد الاوʯȃة والأزمات والʱي تفʛض ʛʣوفاً جʙيʙة وديʻامॽȞॽة على الفʛؔ الʺʴاسʰي، ؗʺا أن هʚه الʛʷʻات

 والʨʱصॽات تʺʲل مʙʸر ثقة وتفاعل مʧ قʰل اصʴاب الʺʸالح الʚيǽ ʧعʙʺʱون على الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة،

 ʨق بها وȄعʙʺʱ علʽها لإصʙار الʺعايʛʽ ذات العلاقة ǼالʺʴاسॼةوʛȄون في الʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʙولॽة جهة مʨث

  )2020.(مال الله، وغازȑ، والʺʛاجعة
ॽɾʺا يلي تʶلȌॽ الʹʨء على ما صʙر مʧ تʨجʽهات عʧ الʳهات العالʺॽة والʺʴلॽة ذات الاهʱʺام 

  الʺǼ ʟʸʵʱالʺʴاسॼة والʺʛاجعة في ʣل تفʷي جائʴة ʨؗرونا.
1- ʥʻʮاسʲʸولي للʗاد الʲالات IFAC):(  
     ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʟʸخInternational Federation of Accountants  سʺيʛقعه الʨعلى م

مʶاعʙة أصʴاب الʺʸالح والʺʤʻʺات الʺهॽʻة  قʶʺا يʱعلȘ بʙʱاॽɺات جائʴة ʨؗرونا، مʻʽʰا أن هʚا القʦʶ هʙفه



 

68 
 

 20 العدد الجزء الأول  2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴات جائǽʙʴاجهة تʨاد في مʛة والأفॽʰاسʴʺقع )،19-الʨʺشʺل ال ʙعى  فقʶǽ يʱالات الʳʺال ʦأه

ارȄة إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة اسʛʺʱ  ،الʺʛاجعة الاتʴاد الʙولي الى تعʜȄʜها في ʣل تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا وهي:

ومʧ أهʦ الإصʙارات الʱي نʛʷها الاتʴاد الʙولي  الʴʸة الʺهॽʻة والॽʸʵʷة.و  ، الأعʺال وȂدارة الازمات

  كʨرونا، الآتي:  حʨل تأُثʛʽات جائʴة 2020مʧ فʛʰايʛ الى إبȄʛل  للʺʴاسʧʽʰ خلال الفʛʱة

الʺالॽة الʱي تقʨم بها  ʙʴǽد هʚه الاصʙار الʺʳالات الʛئॽʶॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʯقارʙȂ الʸالॻة والافʶاحات: -أ

ʛالأث ʙيʙʴت ʙʻع ʛʤʻاجة إلى الʴǼ نʨؔالات تʳʺه الʚة وهǽادʸʱات الاقʙحʨال 

 ʜ ʛؗʺائج والʱʻالاتعلى الʳʺرونا، والʨؗ ةʴات جائʛʽل تأثʣ ة فيॽائʺها الʺالʨاحات في قʸالʺالي والإف 

  الʛئʶॽة الʱي تʻاولها الاصʙار تʺʲلǼ ʗالاتي:

 ʦائʨاؤها في القʛإج ʖʳǽ يʱاحات الʸا  ما هي الإفǽاʜة، مॽلف، الادوات الʺالʱة، الʛهʷة: الॽالʺال

.Ȑʛمة، أخʙʵا إنهاء الǽاʜد ومʙʳال ʧʽفʣʨʺال  

 اثʙاللاحقة. الاح  

 ةȄارʛʺʱالاس.   

 حʘʽ وضح الاتʴاد الʙولي للʺʴاسʧʽʰ أن جائʴة ʨؗرونا): 19 -آثار إعʗاد الʯقارʙȂ الʸالॻة لـ(كʦفʗʻ -ب

ʙʽفʨاجة إلىو  19 -كʴǼ ʧȄʛة الآخʴلʸʺاب الʴوأص ʧȄʛʺʲʱʶʺي أن الʻة تعǽادʸʱمات  آثارها الاقʨمعل

ات وق ،مالॽة عالॽة الʨʳدة أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ ʅॽؗ :ار ما يليʙالاص ʧʺʹت ʙ

ات تقʨؗ- 19 ʦॽʽفʙʽتقʦॽʽ أحʙاث  ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ ʅॽؗ ؟ʛȄقارʱاد الʙة إعʛʱف ʙعǼ  ة؟ ما هيȄارʛʺʱالاس

   (https://www.ifac.org) الآثار الهامة الأخȐʛ على الʺʴاسॼة وȂعʙاد الʱقارʛȄ وȂعʙاد الʱقॽʽʺات؟ 

  :(IAASB) مʱلʛ معايʙʻ الʙʸاجعة والʯأكʗʻ الʗولॻة -2

 International Auditing and Assurance Standardsمʳلʝ معايʛʽ الʺʛاجعة والʱأكʙʽ الʙولॽة قام 

Board ʖʰʶǼ رةʨʢʱʺاجعة الʛʺة الʯʽة في بॽʶॽئʛا الǽان: (القʹاʨʻعǼ راʨʷʻار مʙإصǼ  ʙʽفʨؗ وسʛʽات فʛʽتأث– 

ॽɾ ʜʽه على الآتي: إن جائʴة ʨؗرونا أثʛت على عʺل الʺ) 19 ʛؗʱال ʦت ȑʚوالʧʽاجعʛ ʧم  مʙد عʨخلال وج
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 ʦاهʶǽ ʙق ȑʚوال ʕʰʻʱرة على الʙم القʙوع ʙأكʱهالʚه ʅॽʲؔة، أو تȄʛهʨاء جʢأخ ʛʡاʵد مʨفي وج  ،ʛʡاʵʺال

  )https://www.iaasb.org( :الاتيلʚلʥ على الʺʛاجعʧʽ الأخʚ في الاعॼʱار 

  في Ȑʛة أخʙيʙق جʛʡمات وʨات الʺعلॽʻاد على تقʺʱاجعة، الاعʛʺعلى أدلة ال ʦلهʨʸقة حȄʛʡ يلʙتع

 .الʺʛاجع عʺل

  ادʙإع ʛʽات في معايʛʽʽوث تغʙاعاة حʛة مॽانȞاعاة إمʛها، مʛʽائح وغʨوالل ʧʽانʨة أو القॽالʺال ʛȄقارʱال

 .الاحॽʱال والʢʵأ ȞʷǼل أكʛʰ مʛاعاة الʺʶائل الآتॽة تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ حʙوث

  اثʙل الاحʨاجع حʛʺة الॽولʕʶة، مॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱة الȄارʛʺʱاللاحقة والاس.   

 امʗ الإنʨʱساȑق :)INTOSAI( العامة والʲʸاسॺةالʸʢʹʸة الʗولॻة للأجهʚة العلॻا للʙقاǺة الʸالॻة     -3

)International Organization of Supreme Audit Institutions(  ،روناʨؗ ةʴل جائʣ ادرتها فيॼلاق مʡإǼ

 تʛتʜؔ على الإقʛار Ǽأن الأجهʜة العلॽا للʛقاǼة الʺالॽة والʺʴاسॼة الʱي تǼ ʦʶʱالقʨة والؔفاءة إنʺا تʜداد والʱي

وتʛتفع ʱʺॽʀها الآن وفي الʺʱʶقʰل، حʘʽ أنها سʱلعʖ دورا رئॽʶॽا في مʛاجعة الʛʰامج والʻفقات في أهʺʱʽها 

جهʜة لاالʺʳال، وفي الʶعي نʨʴ مʻع تأثʛʽات مʲل هʚه الأوʯȃة في الʺʱʶقʰل، وتقʦǽʙ الʙعʦ لʺʶاعʙة  هʚا

ʜ هʚه الʺॼادرة مʧ خلال ʛؗʱة، وسʴائʳه الʚل هʣ ج فيʛʴضع الʨة ذات الॽقابʛك الʛʱʷʺعلى  العʺل ال

   مايلي:

 ȏساʦʯات داخل الإنʟاʵʹل والʸة العȂارʙʸʯعلى إس ȋفاʲال.  

 ةॽة الʺالǼقاʛا للॽة العلʜة الأجهʙاعʶمهامها م ʚʽفʻار في تʛʺʱة على الاسǽدʛة الفॼاسʴʺوال.  

 ʧʽاجعة بʛʺالǼ علقةʱʺة والॽʻقʱة والॽمات العʺلʨة الʺعل  جʺॽع أعʹاء الإنʨʱساȑ عʛʰ صفʴة مʷارؗ

 .   وʖȄ مʸʸʵة

 ابʴفادة لأصʱʶʺروس الʙلل Ȑʨʱʶʺة الॽقة عالॽاد وثʙة  إعʙʴʱʺال ʦل الأمʲم ʧʽʽارجʵة الʴلʸʺال

ʜ على مʻع أو تقلʽل الʴالات الʺʺاثلة في ʛؗة تॽʺة العالʴʸة الʺʤʻعلى  وم ʜʽ ʛؗʱل، مع الʰقʱʶʺال

ʱان، وتʛʽʢال ʛʰاء عȃʨار الʷʱان ʧم ʙʴاذها للʵات ʧȞʺǽ يʱاءات الʛالإجʧʺʹ  يʱة الॽʶॽئʛا الǽالقʹا

عʺلॽة عʧ  سʦʱʽ تʻاولها في مʶارات العʺل هʚه على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ: تʨفʛʽ معلʨمات
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 الʺʛاجعة عǼ ʧعʙ، وعʧ اسʙʵʱام الʱقॽʻات للاجʱʺاعات الإفʛʱاضॽة، والʺʛاجعة في الʨقʗ الفعلي،

ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙوت. (https://www.intosai.org/ar)   

   :)World Bank )WB  الʣʹʮ الʗولي -4

(الʙعʨة إلى الʷفاॽɾة في اسʳʱاǼات  Ǽعʨʻان:مʨʷʻرا  2020في أبȄʛل  )WB( الʥʻʰ الʙوليأصʙر 
ات لفايʛوس ʨؗرونا)، والȑʚ أشار ॽɾه إلى أنه في أوقات الأزمات مʲل ما نʺǼ ʛه مع  الʱقارʛȄ الʺالॽة ʛؗʷلل

ات،ʨؗ- 19رونا (كʨفʙʽ جائʴة ʛؗʷة الʺ ʨؗة وحॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨل جʲʺاد عالʺي  )، تʸʱة لاقॽأساس ʛاصʻع
ǽعʺل ȞʷǼل جǼ ،ʙʽالإضافة إلى الʹʨاȌǼ والʨʱازنات الʺعʺʨل بها للʛʽʹʴʱ وتʨصʽل هʚه الʺعلʨمات إلى 

ات إلى ʛؗʷاج الʱʴت ʘʽح ،ʧʽʺاهʶʺال ʥا في ذلʺǼ ةʴلʸʺاب الʴلف أصʱʵم Ǽ اصلʨʱة الॽɿॽؗ لʨة حॽɾفاʷ
ʙʽفʨاء (كȃو ʛʽ19 -تأثʜ ʛؗʺة الأعʺال، والȄارʛʺʱسȂلة وʨʽʶال ʘʽح ʧة  ) على أعʺالها، مǼقاʛالʺالي، وال

.ʛʡاʵʺة، والॽاخلʙالhttps://blogs.worldbank.org)(  
         :)Securities and Exchange Commission )SEC  هʭʻة تʗاول الأوراق الʸالॻة -5

بʛʷʻ بॽاناً Ǽعʨʻان: (أهʺॽة إعʙاد  )SEC(قامʗ هʯʽة تʙاول الاوراق الʺالॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة 
ʙʽفʨؗ ء الآثار الهامة لـʨدة في ضʨʳة الॽة عالॽالʺال ʛȄقارʱ19-الʗʺت ȑʚه )، والॽɾ ا  الاشارةʻالى الآتي إن

 ،واقʸʱادنا ȞʷǼل عام على الʱقارʛȄ الʺالॽة وأسʨاقʻاوهʨ تʙʴ له آثار ʛʽʰؗة  -نʨاجه تǽʙʴا وॽʻʡا غʛʽ مʨʰʶق 
أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ  وهʻا ʱʴǽاج الʺʛʺʲʱʶون وغʛʽهʦ مʧ أصʴاب الʺʸلʴة إلى معلʨمات مالॽة عالॽة الʨʳدة
ʥلʱʺا نʻإلا أن ،ʙأكʱم الʙاجه حالات عʨات ت ʛؗʷاق والʨأن الأس ʧم ʦغʛوعلى ال ،Șلا  سابȄʨʡا وȄʨاما قʤن

في مʨاجهة الǽʙʴʱات  لʺالॽة، Ǽʺا في ذلʥ نʺاذج الʺʴاسॼة والافʸاح والʺʛاجعة الʱي سʶʱاعʙنالإعʙاد الʱقارʛȄ ا
 الأخʛʽة، والهʯʽة هʻا تʛʽʷ الى أهʦ الʺʤʻʺات الʺهॽʻة الʱي يʦʱ الʱعاون معها لʺʨاجهة جائʴة ʨؗرونا وهي:

(https://www.Sec.org) 
ات العامة الʺʙرجة   -أ ʛؗʷي على الʰاسʴʺاف الʛالإش ʝلʳةمॽȞȄʛرصة الأمʨʰال Ȑʙل Public Company 

Accounting Oversight Board (PCAOB).  

 )Financial Accounting Standards Board )FASB .مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة  -ب

 .International Accounting Standards Board (IASB) مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة    -ت

ات الʺʛاجعة الȐʛʰؔ.ش   -ث ʛؗ  
6-  ʥʻʻنʦالقــــــــان ʥʻʮاســــʲʸي للȜȂʙع الأمـــــــʸʱʸالAICPA):(  
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 ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛع الامʺʳʺر الʙأصAmerican Institute of Certified Public Accountants 
في خʙمة إذ أشار الʺʳʺع إلى رغʱʰه ) ʨؔ- 19فʙʽقʹاǽا الʺʛاجعة وتقارʛȄ الʺʛاجع الʺʱعلقة بــ( مʨʷʻرا Ǽعʨʻان:

العالʦ خلال هʚه الʳائʴة، والʳʺهʨر ȞʷǼل عام،  أعʹائه في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وفي جʺॽع أنʴاء
الʺʛʢوحة والʺʛؔʱرة خلال هʚȞا أوʯȃة وجʨائح  حʘʽ أن هʚا الإصʙار ʶǽاعʙ في الاجاǼة على Ǽعʠ الأسʯلة

ʚلʥ وذلʥ مʧ أجل مʶاعʙة الʺʺارسʧʽ أثʻاء ॽʀامهǼ ʦʺهام الفʟʴ والʺ ʛاجعة في ʛʣوف عʙم الʱأكʙ، وؗ
الʺʵاʛʡ وعʙم الʱأكʙ، الأحʙاث اللاحقة،  ة:تʹʺʧ الاصʙار الʺʳالات الاتॽ مʶاعʙة معʙو الॽʰانات الʺالॽة.
الʙاخلॽة، اسʙʵʱام  الاحॽʱال الʨصʨل إلى الʙفاتʛ والʺʳʶلات الʛقاǼةالغʞ و اسʛʺʱارȄة الʨحʙة الاقʸʱادǽة، 

ʙʽأكʱة، الॽارجʵات الʙʽأكʱاجعة الʛʺا الǽقʹا ʧاجع، فʹلا عʛʺال ʛȄاع تقارʨات وأنʛة  على الفقʺॽʁالǼ لةʸذات ال
   )ʙ)https://www.aicpa.org.العادلة وانʵفاض الاصʨل والʷهʛة والأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة، والʺʛاجعة عǼ ʧع

  :)CEAOB(لʱʹة هʭʻات الʙقاǺة والʙʸاجعة الأوروॻȁة  -7

 Committee of European Auditقامʗ اللʻʳة الأورॽȃة الʺʸʸʵʱة في قʹاǽا الʺʛاجعة والʛقاǼة 

Oversight Bodies   ارʙإصǼانʨʻعǼ اناॽب: ʙʽفʨؗ ʛʽء تأثʨة في ضॽة العالॽʺالات ذات الأهʳʺعلى 19 -(ال 

تأثʛʽ عالʺي وʕȄثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ لها Covid-19 مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة)، والȑʚ أشار إلى ما يلي: إن جائʴة 

 CEAOB)( الامʲʱال الؔامل للʺعايʛʽ الʺʢلȃʨة، فإن ʛاجعʧʽالʺ في حʧʽ يʱعʧʽ على ʛاجعʧʽ،على الॽؔانات والʺ

ʖʰʶǼ الʢʻاق غʛʽ الʺʨʰʶق لʱفʷي وȃاء  ʛاجعʨن يʨاجهها الʺ تʛغʖ في الʱأكʙʽ على Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʱي

الʹʨء على الʺʳالات الʱالॽة CEAOB الʺʛاجعة، وʶȄلȌ  كʨرونا، والȑʚ قʨȞǽ ʙن له تأثʛʽ سلʰي على جʨدة
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الʺʻاسॼة، الʺʛاجعة الʨʸʴل على ما Ȟǽفي مʧ أدلة  ذات الأهʺॽة العالॽة لأداء عʺلॽات الʺʛاجعة الʳارȄة::

  (https://ec.europa.eu) .الاحʙاث اللاحقة، اعʙاد الʱقارʛȄ اسʛʺʱارȄة الʨحʙة الاقʸʱادǽة،

8- :Ȏʙʮؒاجعة الʙʸة والॺاسʲʸات ال ʙؕش   

ات الʺʴاسॼة وال ʛؗرت شʙاجعةأصʛʺ  اتʛʽل تأثʨرات حʨʷʻʺهات والʽجʨʱال ʧم ʙيʙالع ʦفي العال Ȑʛʰؔال

الʺʨʷʻرات على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ للʺʴاسॼة والʺʛاجعة، ومʧ هʚه  جائʴة ʨؗرونا على الʺʺارسات الʺهॽʻة

  ما يلي:

الʺʨʱقعة  الʺعايʛʽ الʙولॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة تʗʴ الʺʳهʛ، اعॼʱارات مʴاسॼة الʶʵائʛ الائʱʺانॽة(  -أ

ة اوالʺʱعلقة ʛʺǼض ʨؗرون ʛؗش ʧادر عʸيد ) الʞتʨوت ʗȄʨل  Deloitte & Touche 

ة  19(كʨفʙʽ   -ب ʛؗش ʧادر عʸال (ةॽالʺال ʛȄقارʱوالKPMG)( Klynveld Peat Marwick Goerdeler  

ة -ج ʛؗش ʧادر عʸال (روناʨؗ وسʛʽات فʛʽأثʱة لॽʰاسʴʺات الॽɺاʙʱال)  زʛȃʨ  Price بʛاʝǽ ووتʛ هاوس وؗ

Water House & Coopers  

ة  (الاعॼʱارات الʺʴاسॽʰة في ʣل انʷʱار فʛʽوس ʨؗرونا) -د ʛؗش ʧادر عʸنغ الʨȄو ʗʶأرن Ernst & 

Young  
  أهʤ مʱالات الاسʱʯاǺة الʲʸاسॻʮة الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها في ʡل تفʵي جائʲة ʦؕرونا: -ثالʰا

أثʛّت الʳائʴة على مʢʱلॼات Ǽعʠ معايʛʽ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة والʱي لها 

ات، نلʸʵها في الآتي ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨانات والقॽʰعلى ال ȑʛهʨج ʛة وأثʛʽʰؗ ةॽʺل :أهʰʳا، 2020، ي(الʻدي ،

2020،ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺة للǽدʨعʶة الʯʽ2020، اله:(  

ة على الاسʛʺʱار في عʺلها والʴʱقȘ مʧ قʙرة  فʛضॽة الاسʛʺʱارȄة: -1 ʛؗʷرة الʙق ʧم Șقʴʱال ʖʳǽ ʘʽح

 ʧة رأس مالها العامل ومǽؗفا Ȑʙم ʧل ومʽغʷʱالǼ ارʛʺʱرتها على الاسʙاماتها وقʜʱالǼ فاءʨة على ال ʛؗʷال

ʽʶهاالʱȄارʛʺʱيها اللازمة لاسʙة لʛفʨʱʺة الǽʙقʻلة الʨ.  

2-  ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙار إعॽɻ9(م (IFRS  ةॽات الʺالȃʨلʢʺدات والʨجʨʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ةॽالادوات الʺال
  وعʛضها وتॽʻʸفها والॽʁʺة العادلة لها.
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3-  ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙار إعॽɻ7(م (IFRS  ماتʨالʺعل ʧاح عʸة الاف ʛؗʷة للॽة الأدوات الʺالॽʺل أهʨح
ॽɿॽة إدارتها.   ومॽʰʡ Ȑʙعة الʺʵاʛʡ الʻاشʯة عʧ تلʥ الأدوات وؗ

4-  ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙار إعॽɻ36(مIFRS (  أةʷʻʺن الʨؔت ʘʽلالها حʴʺل واضʨة الأصʺॽʀ نيʙʱب Șعلʱʺال
  غʛʽ قادرة على اسʛʱداد ॽʀʺة أصʨلها الʙفȄʛʱة.

5- ʙة الॼاسʴʺار الॽɻم ʦ20(ولي رقIAS ( .هاʻاح عʸة والإفॽمʨȞʴح الʻʺة الॼاسʴم  
6-  ʦة رقॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙار إعॽɻ16(مIFRS  ( ʥاء على تلȃʨة آثار للǽأ ʧم Șقʴʱال ʘʽح ʧار مʳǽد الإʨعق

ة نʳॽʱة تلʥ العقʨد خلال فʛʱة الȃʨاء. ʛؗʷة على الॽɾامات إضاʜʱة الǽات أॼإث ʧد ومʨالعق  
الʺʸʸʵات والالʜʱامات الʺʱʴʺلة والأصʨل الʺʱʴʺلة (ʷǼأن  IAS) 37(لʙولي رقʦ مॽɻار الʺʴاسॼة ا -7

ة بʧȄʨؔʱ واسʙʱراك الʺʸʸʵات والاحॽʱاॽʡات  ʛؗʷام الॽʁاجة لʴال Ȑʙودراسة م (ʧʽأمʱة الʺॽʀ دادʛʱاس
ة نʳॽʱة الȃʨاء. ʛؗʷعلى ال ʖتʛʱت ʛʡاʵامات او مʜʱة الǽاجهة اʨʺاللازمة ل  

8- ॽالʺال ʛȄقارʱار الॽɻم ʦ15(ة رق (IFRS ا ʅॽʻʸض وتʛة عʴص ʧم Șقʴʱال ʘʽح ʧاد مʛالإيǼ افʛʱلاع
 ʥتل ʅॽʻʸعلى ت ʥذل ʛفعات وأثʙقاق الʴʱاس ʙʽاعʨها مع مʢȃة ور ʛؗʷة على الॼتʛʱʺامات الʜʱالال

  الʙفعات ما بʧʽ الʜʱامات قʛʽʸة الأجل والʜʱامات Ȅʨʡلة الأجل.
9-  ʦولي رقʙة الॼاسʴʺار الॽɻ10(مIAS(  اح اللازمʸة الإفǽؗفا ʧم Șقʴʱال ʘʽح ʧاث اللاحقة مʙالأح

للأحʙاث اللاحقة لʱارȄخ القʨائʦ الʺالॽة وتارȄخ صʙورها وخاصة الأحʙاث الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʷʻئ 
ة. ʛؗʷلا على الʺʱʴاما مʜʱال  

  الʱʸالات ذات الأهॻʸة لʙʸاجعة القʦائʤ الʸالॻة في ʡل تفʵي جائʲة ʦؕرونا: -راǺعا

 ʛʽف ʙعǽʙʽفʨرونا (كʨؗ ا 19-وسʚي هʷوف تفʛʣ فإن العʺل في ʥلʚول ،ʙأكʱال ʦادر عʸم ʙأح (

 Șʽʰʢʱأجل ال ʧوم ʥلʚاء، ولʨس ʙة على حॽالʺال ʦائʨاجعي القʛوم ȑʙل معʰق ʧهاداً مʱاج ʛʲأك ʖلʢʱوس، يʛʽالف

 ʛʷة للॽالʺال ʦائʨاجعة القʛاف مʙبها أه Șقʴي تʱقة الȄʛʢالǼ اجعةʛʺال ʛʽلʺعاي ʦي تالʺلائʱل ؗات الʣ عʺل في

ʜʽ على Ǽعʠ الʺʳالات الʱي تʺʲل أكʛʲ أهʺॽة في ʣل  ʛؗʱه الॽعل ʖʳǽ اتǼاʶʴاجع الʛوف، فإن مʛʤه الʚه

ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷة 19-تفॽʺالات ذات الأهʳʺه الʚه ʧʽب ʧاجعة، ومʛʺة الʢخ ʚʽفʻوت ʦॽʺʸت ʙʻع (

  ) 1والʱي نʨردها في الʙʳول ( (IAASB) الʙولॽة مʳلʝ معايʛʽ الʺʛاجعة والʱأكʙʽتلʥ الʺʨصي بها مʧ قʰل 
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  (IAASB)) الʱʸالات الأكʙʰ أهॻʸة لʙʸاجعة القʦائʤ الʸالॻة وفقا 1الʗʱول (
  اعॺʯارات خاصة عʹʗ تȖʻʮʠ الॻɹʸار  مॻɹار الʙʸاجعة ذو الʶلة

  

  

  

  تʗʲيʗ مʳاʙʟ الʃȂʙʲʯ الʦʱهȏʙ وتقʸॻʻها

  الʸعʗل) 315(مॻɹار الʙʸاجعة 

  علـى ʙة أوالأثـʗيـʗʱال ʙـʟاʳʸال ʔʮـʴǺ لـه Ȋـʠʳʸاجعـة الʙʸـأت  مʹهـج الʵـي نʯة الʙـʻغʯʸال

ʗـʻفʦؕ وسʙـʻف ʔʮـʴǺ- 19  . 

 .الفعلǺ ʕʸي تʯال ʙʟاʳʸات الʸॻʻفي تق ʙʢʹة إعادة الॻانȜإم  

 ـاʸǺ ،ـأةʵʹʸالǺ اصrـ  :فـي ذلـʣ أثـʙ الʯغʻـʙات فـي فهـʤ الʙʸاجـع لʹʢـام الʙقابـة ال

  ةʭʻة.بǺقاʙال 

 ʗقابــة عʹــʙلــه علــى أدوات ال Ȋــʠʳʸــاد الʸʯات فــي الاعʙــʻʻغʯال  ʙــʟاʳʸات لǺاʱʯالاســ ʗيــʗʲت

  الȂʙʲʯــف الʦʱهــȏʙ الʯــي تــʤ تʗʲيʗهــا.

  

  

  

  

  الاسʱʯاǺة للʳʸاʙʟ الʸَّॻɿʸة

  )330(مॻɹار الʙʸاجعة 

  

  لهـا Ȋـʠʳʸات الǺاʱʯات اللازمـة فـي الاسـʙـʻʻغʯراتالʦـʠʯال ʙـة لأثـʱॻʯرة  نʗـل القـʰـة، مʻʭʻʮال

الʸʹاسـॺة (علـى سـʻʮل الʰʸـال، قـʗ تʦجـʗ  علـى الʶʲـʦل علـى مـا Ȝǻفـي مʥ أدلـة الʙʸاجعة

أو قـʗ لا Ȝʸǻـʥ حʷـʦر جـʙد الʳʸـʚون مʸـا قـʴǻ ʗـʗʯعي تʹفʻـʘ  الآن مʵـؒلات فـي الʦصـʦل

  بʗيلة). إجـʙاءات

 ʙʮرجة أكʗب ʚʻ ʙؕʯعلى ما يليال: 

 ـة (خاصـةʻالʸال ʤائـʦـة إقفـال القʻلʸيـلا عʗعʯـة والʻمʦʻد الʦـʻتق .(ʕـʸـي تʯال Ȏʙالأخـ  

 ʣــا فــي ذلــʸǺ ،مــاʦʸــة عʻالʸال ʤائــʦض القʙاجــع لعــʙʸال ʤــȂʦتق  ʤتــ ʗــا إذا ؕان قــʸॻɼ ʙــʢʹال

  .تقʗيــʤ افʶاحــات ؕافʻــة

 ــأنʵǺ اجــعʙʸاج الʯʹʯل علــى مــا اســʦــʶʲال ʤتــ ʗاجعــة  مــا إذا ؕان قــʙʸأدلــة ال ʥفــي مــȜǻ

  . الʸʹاســॺة
  

  مʙاجعة الʯقʗيʙات الʲʸاسॻʮة

  )(مॻɹار الʙʸاجعة الʸعʗل 

ʚʻ بʗرجة أكʙʮ على  ʙؕʯاتالʙيـʗقʯعلـى ال ʙثـʓت ʗـي قـʯـة الʻʸॻʢʹʯامـل الʦات فـي العʙـʻغʯة (علــى  الॻʮاســʲʸال

 تقʗيــʤ حلــʦل مʴــʗʯامة للʗʸيʹʻــʥ الʘيــʸǻ ʥــʙون Ǻفʯــʙات ضʻــȖ ســʻʮل الʰʸــال، الʮʸــادرات الʯــي تهــʗف إلــى

 .)مʓقʯـة فـي سـॻاق تفʵـي الفʻـʙوس

  

  الʙʸاجع ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالأحʗاث اللاحقةمʓʴولॻات 

  )560(مॻɹار الʙʸاجعة 

 ةʙــʯــل الفʻʠǻ ʙــȂقارʯاد الʗــة لإعــʻالʹهائ ʗــʻاعʦʸال ʙــʻʻــار أن تغʮʯا( اع ʗــȂʚالــي يʯالȁو ʙــʟاʳʸل

  اجــع.القʦائــʤ الʸالʻــة وتارȂــخ تقȂʙــʙ الʙʸ  ذات الʶلــة) للأحــʗاث الʯــي تقــع بʻــʥ تارȂــخ

 ʗـʻفʦؕ وسʙـʻفǺ Ȗعلـʯـة لاحقـة تȂʙهʦاث جʗأحـ ȏأ ʗيـʗʲتʹاولهـا  ومـا إذا 19، -ت ʤتـ ʗقـ ʕكانـ

  لإʟـار الʯقȂʙـʙ الʸالـي.  أو الإفʶـاح عʹهـا ʵǺـؒل مʹاسـʔ فـي القʦائـʤ الʸالʻـة وفقـا
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  مʓʴولॻات الʙʸاجع ʸॻɼا يʯعلǺ ȖالاسʙʸʯارȂة

  )570(مॻɹار الʙʸاجعة 

 ʙأثــ ʗــʻفʦؕ وسʙــʻأو( 19 -ف ȏʙهــʦــؒل جʵǺ ʙأثــ ʗمــا إذا ؕان قــ ȏأ  ʙثـʓقـع أن يʦʯʸال ʥمـ

ʤـʻʻقʯاجـع لʙʸال ʤـȂʦعلـى تق (ȏʙهـʦـؒل جʵǺ .تــه الإدارةʙأج ȏʘة الــȂارʙʸʯالاســ  

 ادʗة لإعــȂارʙʸʯام أســاس الاســʗʳʯة اســॺفــي مʹاســ ʙــʢʹإعــادة ال  ʤائــʦيــل القʗعʯــة، أو الʻالʸال

  .تقȂʙــʙ الʙʸاجــع، حʴــʔ الʲاجــة الــȏʘ ســॺʯʯعه الʢــʙوف الʙاهʹــة فــي

  

  

  مʙاجعة الʦʸʱʸعات

  )(مॻɹار الʙʸاجعة 

 عـةʦʸʱʸاجـع الʙم Ȋـʠـي خʯاءات الʙالإجـ ʤـʻʻـاء، إعـادة تقʷʯالاق ʗعʹـ  Ȗعلــʯــا يʸॻɼ هــاʘʻفʹʯل

الʦʸʱʸعـة علـى اسـʯعʙاض الأعʸـال الʯـي نفʘهـا  الʦȜʸنــات، مʰــل قــʗرة مʙاجــعǺعʸــل مʙاجعــي 

ة فʻهـا) ʵǺـؒل مʹاسـʔ، أȏ مـا إذا ؕان يلـʚم الʹʢـʙ فـي (مʙاجعـʦ الʦȜʸنـات تʹفʻــʘ  أو الʵʸـارؕ

ʗ إلʻهــا رأȏ الʯــي سʴॻــʯʹ إجــʙاءات بʗيلــة، والأثــʙ علــى ؕفايــة ومʹاســॺة أدلــة الʙʸاجعــة

  مʙاجعــة الʦʸʱʸعــة.

  

  

ʥع ʙȂʙقʯوال ȏأʙال ʥȂʦؒا في  تʸǺ) ةॻالʸال ʤائʦالق

ʣاجعة) ذلʙʸة للʴॻئʙر الʦالأم  

  )701، مॻɹار الʙʸاجعة 700(مॻɹار الʙʸاجعة 

ʻـʚ علـى الأمـʦر اللازمـة للقـʗرة علـى تȂʦؒـʥ الاسـʯʹʯاجات، ʸǺـا في ʙؕʯال  ʕمــا إذا ؕانــ ʣذلــ ʔانــʦʱــع الʻʸج

  ʵǺـؒل مʹاسـʔ، مʰـل: الʙئʴॻــة للʙʸاجعــة قــʗ تــʤ تʹاولهــا

 الأدلــة ʥمــ ʗــȂʚʸال ʤيــʗالإدارة تق ʥمــ ʔلــʠʯت ʗــي قــʯــالات الʱʸعة  لȂʙعــة ســॻʮʠال ʔʮــʴǺ

  .الʯغʻــʙ لهــʘه الإشــؒالॻة

 ̒ـ علـى سـʻʮل الʰʸـال إجـʙاء  ʙ-،19وس ʦؕفʗʻحـالات عـʗم الʯأكـʗ الʗʱيـʗة الʯي نʵـأت نʱॻʯة لف

الʯقʗيـʙات الʲʸاسـॻʮة لʙʸاعـاة أȏ ارتفـاع فـي حـالات  الʯغʻʻـʙات الʸʹاسـॺة في عʸلॻات احʴʯـاب

ʗأكـʯم الʗ؛ عـ(ـةʸॻɿفـي ال ȉʦـʮـاب الهʴʯـات احʻلʸع ʣـا فـي ذلـʸǺ) 

 اʸال ʤائʦلة على القʗعʸة أو الʗيʗʱائح الʦة أو اللʸʢالأن ʙة. أثॻل  

  
 ʙــȂʙاجعــة فــي تقʙʸة للʗيــʗــة جʴॻر رئʦأمــ ʥــʻʸʷــاء، تʷʯالاق ʗل  عʹــʻʮاجـع (علـى سـʙʸال

مــʥ جانــʔ الʙʸاجــع ʴǺــʔʮ أثــʙ فʻــʙوس  كʻʮـʙا الʰʸـال، الأمـʦر الʯـي تʠʯلـʔ اهʸʯامـا بهـا

ʗــʻفʦ19 -ك.(  

  

 Ȏʙمات الأخʦعلʸال  

  ȏهــاأʙȂʙــأة فــي تقʵʹʸهــا الʯمʗــي قʯمــات الʦعلʸال ʥــʻــارب بʷت  ʤائـʦوفـي الق ȏʦʹـʴال

 .19 -كʦفʻــʗ الʸالʻـة عـʥ أثـʙ الʦʠʯرات الʹاشـʭة عـʥ فʙʻوس

  
   www.socpa.org.sa )2020الهʯʽة الʶعʨدǽة للʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ،الʺʙʸر: ( 
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  الʱانʔ العʸلي للʗراسة:

  وعʻʹة الʗراسة:مʸʯʱع  -1
ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱة  يॽنʨاجعة القانʛʺة والॼاسʴʺال ʖاتȞفي م ʧʽالعامل ʧʽʽʰʽات اللǼاʶʴاجعي الʛم

ʝابلʛʡ ةʻيʙʺǼف ،ʧʽʽنʨالقان ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺات الʯم ʧن مʨؔʱي ȑʚراسة الʙع الʺʱʳم ʦʳح ʛʰؔاً لʛʤق، ون ʙ
) ʧنة مʨȞة مॽʺȞقة حȄʛʢǼ ةʻʽار العॽʱاخ ʦني.) 40تʨاجع قانʛوم ʖاسʴم  

 ʚأخǼ حʺʶلا ت ʘاحॼات الॽانȞالإضافة إلى أن إمǼ ةʴائʳار الʷʱوف انʛʣ ةॽناح ʧره مʛʰا له ما يʚوه
Ȅʜة ʛؗʺة الǽهاʻة الȄʛʤن ʖʶوح Ȑʛة أخॽناح ʧة، ومʛʽʰؗ ةʻʽع ʸǼ اॽɻॽʰʡ نʨȞǽ عȄزʨʱار ان الॼʱاع ʧȞʺǽ رةʨ

) وصعʨداً فان تॼايʻه ʥ30 ؗلʺا اقʛʱب حʦʳ العʻʽة مʧ (وʚȃل ،) فʺا فʨق 30تقॽʰȄʛة عʙʻما ॼʸǽح حʦʳ العʻʽة (
Ǽأن  (Sekaran,2006,p.422)وفي هʚا الʙʸد ǽقʨل سॽقارب تॼايʧ حʦʳ العʻʽات الʛʽʰؔة (الʺʯات والالآف)، 

وȃالʱالي تʨؔن إجاǼات عʻʽة الʙراسة  ،مʻاسॼة لʺعʦʤ الʨʴॼث 500وأقل مʧ  30الأكʛʲ مʧ  أحʳـام العʻʽـات
في مʱʳʺع مʳʱانʝ يʨؔʱن مʧ فʯة واحʙة ؗʺا في دراسʻʱا خʨʸصا  ،)2010(سʺهʨد، معʛʰة عʧ مʱʳʺعه 

 ȑʚاء الʺعلʺي الʸالاح ȋʛش Șقʴǽ اʚا، وهॽɻॽʰʡ عاȄزʨي تʢعॽس ʧʽʽنʨالقان ʧʽʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺلة في الʲʺʱم
ل Ǽاعॼʱارها دراسة اسʢʱلاॽɺة لʺعʛفة آراء ذوȑ الاخʸʱاص حʨ  الʙراسة،بʙوره ǽقلل الॼʱايʧ بʧʽ عʻʽة ومʱʳʺع 

  مʨضʨع الʙراسة.

  أداة تॻʸʱع الॻʮانات: -2
تʦ تॽʺʳع الॽʰانات مʧ خلال اسʱʺارة اسॽʰʱان تʦ تॽʺʸʺها لأغʛاض هʚه الʙراسة اسʻʱاداً إلى ما جاء 

اسʱʺارة، وʚȃلʥ تʨؔن نॼʶة  34سʛʱداد اسʱʺارة اسॽʰʱان وتʦ ا 40في أدبॽات الʺʨضʨع , حʘʽ تʦ تʨزȄع عʙد 
  . %85الʛدود 

  وصف أداة الʗراسة: -3
  تʦ تقʦॽʶ اسʱʺارة الاسॽʰʱان إلى قʧʽʺʶ هʺا:

  هل العلʺيʕʺال ʘʽح ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛة لأفॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵعلى ال ȑʨʱʴȄالأول و ʦʶالق
  وعʙد سʨʻات الʛʰʵة الʺهॽʻة.

 ) ʧن مʨؔʱاني يʲال ʦʶة 18القʛل) فقʨات حǼاʶʴاجعي الʛف على آراء مʛعʱف إلى الʙالات تهʳʺال  
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الأكʛʲ أهʺॽة الʱي ʖʳǽ على مʛاجع الʶʴاǼات أخʚها في الاعॼʱار عʙʻ تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ خʢة الʺʛاجعة 
ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷل تفʣ 19 -في.(  

  تʲلʻل الॻʮانات: -4
ʥʻ في الʗراسة:   أ) تʲلʻل وصفي لʸلامح وخʶائʝ الʵʸارؕ

  ʦت ʛʽʶوتف ʦهʽف علʛعʱة في الʙاعʶʺف الʙراسة بهʙفي ال ʧʽ تʴلʽل الॽʰانات الॽɺʨʻة عʧ الʺʷارؗ
) يʨضح خʸائʟ عʻʽة 2الʱʻائج الإحʸائॽة الʺʛتʢॼة ǼإجاǼاتهʦ ومعʛفة الʸʵائʟ الॽɺʨʻة عʻهʦ، والʙʳول (

Ǽ ʧʽات العاملǼاʶʴاجعي الʛʺة لॽة العʺلʛʰʵات الʨʻهل العلʺي وسʕʺال ʘʽح ʧراسة مʙاسالʴʺال ʖاتȞʺ ةॼ
ʧʽ في الاسॽʰʱان.   والʺʛاجعة القانʨنॽة الʺʷارؗ
  ) خʶائʝ عʻʹة الʗراسة2الʗʱول (

ʙʻغʯʸة الʭار  الفʙؒʯة (%)  الॺʴʹال  

  11.8  4  دʦʯؕراه مʲاسॺة  الʓʸهل العلʸي
  26.5  9  ماجʙʻʯʴ مʲاسॺة 

  ȜǺ  21  61.7الʦرʦȂس مʲاسॺة 

 سʹʦات الʙʮʳة
 ʥ1م  ʥات 5إلى أقل مʦʹ20.6  7  س  
 ʥ5م  ʥات 10إلى أقل مʦʹ41.2  14  س  

 ʥ10م ʙʰات فأكʦʹ38.2  13  س  

  ) أن عʻʽة الʙراسة تʸʱف Ǽالآتي:2يʱʹح مʧ الʙʳول (
ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʕهل العلʺي يʱʹح أن غالॽʰة عʻʽة الʙراسة هʦ مʧ حʺلة درجة ȞǼالʨرʨȄس مʴاسॼة  -1

 ʦهʱʰʶن ʗة %61.7إذ بلغʻʽاد العʛة أفॼʶن ʥة ، يلي ذلॼʶʻة بॼاسʴم ʛʽʱʶحʺلة درجة ماج ʧم
، وهʚا ǽعʻي قʙرة عʻʽة الʙراسة على فهʦ %11.8، يلʽهʦ حʺلة درجة دʨʱؗراه الʺʴاسॼة 26.5%

.ʙʽل جȞʷǼ هاʽة علǼانة والإجاॼʱلة الاسʯأس  
2-  ʧة عॽالعʺل ʦتهʛʰخ ʙȄʜت ʧʺم ʦراسة هʙة الʻʽة عॽʰأن غال Ȏة يلاحʛʰʵات الʨʻد سʙعǼ Șعلʱا يʺॽɾ

 ʨʻس ʝʺخ ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʙ41.2ات, فق% ʧع ʦتهʛʰخ ʙȄʜت ʧʺها مʽ10، يل  ʦهʱʰʶن ʗات إذ بلغʨʻس
, وهʚه الॼʶʻة العالॽة تʛʽʷ إلى ارتفاع مȐʨʱʶ الʛʰʵة في الʺʳال الʺهʻي لعʻʽة الʙراسة مʺا 38.2%

.ʛʽʰؗ ʙراسة إلى حʙاف الʙم أهʙʵǽ ȑʚال ʛة, الأمॽʻمه ʛʲات أكǼل على إجاʨʸʴص الʛف ʧم ʙȄʜي  
ॽوعل ȑذو ʧل العلʺي العالي, ومʽأهʱالǼ نʨعʱʺʱȄن وʨهلʕاص مʵأش ʦة هʻʽاد العʛل أن أفʨالق ʧȞʺǽ ه

الاخʸʱاص في مʳال الʺʴاسॼة, وȃالʱالي تʨʱفʛ لʙيهʦ الʵلॽɿة العلʺॽة والʛʰʵة العʺلॽة الؔاॽɾة حʨل مʨضʨع 
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ج ʦ، مʺا سॽʹفي على نʱائالʙراسة، وهʚا مʕشʛ جʙʽ لإمȞانॽة الاعʱʺاد على الʺعلʨمات الʺʸʴʱل علʽها مʻه
  الʙراسة مʙȄʜاً مʧ الʲقة والʺʙʸاॽʀة.

  ب) تʲلʻل وصفي لʹʯائج إجاǺات عʻʹة الʗراسة عʥ أسʭلة اسʸʯارة الاسॻʮʯان:
) الʵʺاسي للإجاǼة على أسʯلة اسʱʺارة Likert ScaleلʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اسʙʵʱام سلʦ لʛȞॽت (  

 ʝॽالʺقاي ʖʶح ʥان وذلॽʰʱة: الاسॽالʱة ،  5الʙʷǼ Șافʨ4= م  ، Șافʨ3= م  ، ʙايʴ2= م  ، Șافʨم ʛʽغ =
  = غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة، ʘʽʴǼ ؗلʺا زادت درجة الإجاǼة زادت الʺʨافقة علʽها والعʝȞ صॽʴح. 1

ؗʺا تʦ تʖȄʨʰ الॽʰانات في جʙاول إحʸائॽة ومʧ تʦ إجʛاء تʴلʽلات إحʸائॽة ʢॽʶǼة علʽها Ǽاسʙʵʱام      
ʧ خلال اسʙʵʱام مقايʝॽ الاحʸاء الʨصفي Ǽالاعʱʺاد على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف م (SPSS)بʛنامج 

  الʺॽɻارǼ ،ȑالإضافة إلى مقايʝॽ الاحʸاء الاسʙʱلالي لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة.
 Tوقʙ تʦ إحʸائॽاً احʶʱاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لؔل فقʛة, ؗʺا تʦ اسʙʵʱم اخॼʱار     
ʻʽة للعʙاحʨة الOne Sample T-Test  فةʛان، ومعॽʰʱارة الاسʺʱاور اسʴم ʧر مʨʴات ؗل مʛار فقॼʱلاخ ʥوذل

ʧʽ في الʙراسة على مȐʨʱʴ ؗل فقʛة، حʘʽ تʨؔن الفقʛة إʳǽابॽة Ǽʺعʻى أن أفʛاد  معȄʨʻة (دلالة) آراء الʺʷارؗ
 0.05فقʛة أصغʛ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة عʻʽة الʙراسة مʨافقʧʽ على مʨʱʴاها إذا ؗانॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة لل

 ʧم ʛʰة أكʛجح للفقʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺ3وال ʧʽافقʨم ʛʽراسة غʙة الʻʽاد عʛى أن أفʻعʺǼ ةॽʰة سلʛن الفقʨؔوت ،
والʺʨʱسȌ الʶʴابي  0.05على مʨʱʴاها إذا ؗانॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة للفقʛة أصغʛ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

 ʧم ʛة أصغʛجح للفقʛʺو 3ال ، ʧم ʛʰة أكॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ʗة إذا ؗانʙايʴراسة مʙة الʻʽاد عʛن أراء أفʨؔت
  ، وهʚا يȘʰʢʻ على جʺॽع الفقʛات الʨاردة في اسʱʺارة الاسॽʰʱان. 0.05مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

   الʲʯلʻل الإحʶائي لفقʙات اسʸʯارة الاسॻʮʯان: -1
   ) ʦʶا القʚه ʧʺʹʱ18يʳʺاءات والʛإلى الإج ʛʽʷة تʛة ) فقॽالʺال ʦائʨاجعة القʛʺة لॽʺأه ʛʲل فالات الأكʣ ي

ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴار جائʷʱ19 -ان ،() ʦول رقʙʳ3ال:ʥضح ذلʨي (  

) ʤول رقʗʱ3ال (  
الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ومȎʦʯʴ الʦʸافقة لإجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل الʱʸالات 

  )19 -لʙʸاجعة القʦائʤ الʸالॻة في ʡل انʵʯار جائʲة ʦؕرونا (كʦفʗʻ الأكʙʰ أهॻʸة 
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

  

1 

على الʙʸاجع إجʙاء الʯعʗيلات في 
خــʠـــــة الــʸــʙاجــعـــــة والإجــʙاءات 
 ʥم ʗأكʯة للȁʦلʠʸة الॻɼالإضــــــــــا

لʦʸاجهة الاســــــــʰʯʹائॻة  الاجʙاءات
 .جائʲة ʦؕرونا

4.20 0.996 9.766 0.000 * Șافʨم 

  

2  

 ʙʟـــــاʳم ʗيـــــʗـــــʲاجع تʙʸعلى ال
 ʥهـــا مʙيʗوتقـــ ȏʙهʦʱال ʃȂʙʲʯال

ʤأة خلال فهʵʹʸل الʸة عʭʻمع   ب
إمȜانॻة إعادة الʹʙʢ في تقʸॻʻات 

  .الʳʸاʙʟ الʯي تǺ ʕʸالفعل

3.56 1.178 3.865 0.000 *  

  

Șافʨم 

  

3  

 ʤॻʻـــات تقǺـــــــــــاʴʲاجع الʙعلى م
فـــاءة نʢـــام الʙقـــاǺـــة  فـــاعلॻـــة وؕ

ॻة مʹʘ وقʕ بʗء لʗاخل الʱائʲة  ا
  و Ǻعʗها.أ

3.95 1.014 7.646 0.000 *  

  

Șافʨم 

  

4  

 ʙʮرجة أكʗب ʚʻ ʙؕʯاجع الʙʸعلى ال
 ʤائـــــــــʦـــــــــة إقفـــــــــال القʻلʸعلى ع

ـــة ـــة (خاصـ ـــة  الʸالʻـ ـــʦد الʦʻمʻـ قʻـ
  الأخـȎʙ الʯـي تʸـʕ). توالʯعʗيـلا

3.98 0.850 9.411 0.000 *  

  

Șافʨم 

  

5  
قȂʦــــــــــــʤ عــــــــــــʙض ت على الʙʸاجع

ــا  ـــ ــا، ʸǺـ ـــ ـــــة عʦʸمـ ــʤ الʸالʻـ ـــ القʦائـ
3.79 1.031 6.211 0.000 *  

  

Șافʨم 
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

ʣــــــا إذا ؕان  فــــــي ذلــــــʸॻɼ ʙــــــʢʹال
  .قــʗ تــʤ تقʗيــʤ افʶاحــات ؕافʻــة

  
6  

على مʙاجع الʴʲــــاǺات الʹʙʢ في 
تــأثʙʻ الʱــائʲــة على ॻɽॻؕــة جʸع 

مع ومʹاســــॺة،  أدلة مʙاجعة ؕاॻɼة
الاعʙʯاف Ǻـــــأن نهج الʙʸاجعـــــة 
 ʙʻʻغʯـــاج إلى ال ʯʲǻ ʗـــ الȊʠʳʸ ق

  بʗيلة. ووضع إجʙاءات

3.74 1.411 5.286 0.000 *  

  

Șافʨم 

  

  

  

  

  
7  

على مʙاجع الʴʲــــــــــاǺات والإدارة 
اتʳــاذ قʙارات ʵǺـــــــــــأن الʯقــʗيʙات 

الʗʯفقات الʹقǻʗة  الهامة وتʦقعات
الʴʸـــــــــʗʳʯمة في ॻɾاس الʸॻɿة 

غʙʻ العــــادلــــة للأدوات الʸــــالॻــــة 
الʗʸرجة، حʖʻ تقʤॻʻ الأصـــــــــʦل 
في  غʙʻات  ʯʸ ل لॻـــــة وفȖ ا لʸـــــا ا
 ʙʟاʳء مʦة في ضॻالʸاق الʦالأس

قــʗ تʓدȏ إلى تغʙʻ  الʱــائʲــة، اذ
ــــة  ॻــــال ʸدات الʦجʦʸــــة ال ʸॻɾ في
الʸـــʗرجـــة Ǻـــالʸॻɿـــة العـــادلـــة في 

  العʦʸمॻة. الʚʻʸانॻة

3.52 1.153 3.628 0.001 *  

  

  

  

  

Șافʨم 

تʗʲيــــʗ أȏ أحــــʗاث  على الʙʸاجع  
جʦهȂʙـــة لاحقـــة تʯعلـــǺ Ȗفʻـــʙوس 

3.45 0.995 3.711 0.000 *  
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

  
8  

ʗـــʻفʦومـــا إذا19 -ك ،  ʗقـــ ʕكانـــ
ـــا  ـــاح عʹهـ ـــا أو الإفʶـ ـــʤ تʹاولهـ تـ
 ʤائـــــــʦفـــــــي الق ʔـــــــؒل مʹاســـــــʵǺ

ـــــا ـــــة وفقـ ـــــʙ  الʸالʻـ ـــــار الʯقȂʙـ لإʟـ
   الʸالـي. 

  

Șافʨم 

  

  

  
9  

على الʙʸاجع أن ǻأخʘ في اعʮʯــاره 
تغʻʻــــــــʙ الʦʸاعʻــــــــʗ الʹهائʻــــــــة أن 

 لإعــــــʗاد الʯقارȂــــــʻʠǻ ʙــــــل الفʯــــــʙة
ــʙ ذات ( ـــ ــʗ الʳʸاʟـ ـــ ـــــي يȂʚـ وȁالʯالـ

ــع  ـــ ــي تقـ ـــ ــʗاث الʯـ ـــ ــة) للأحـ ـــ الʶلـ
القʦائــــــــʤ الʸالʻــــــــة  بʻــــــــʥ تارȂــــــــخ

  وتارȂــخ تقȂʙــʙ الʙʸاجــع.

3.30 1.176 2.093 0.000 *  

  

  

Șافʨم 

  

  
10  

 ʤॻʻاجع تقʙʸة على الȂارʙʸʯالاســــــــ
الــــȏʘ أجʙتــــه الإدارة، حʻــــʖ أن 

تفʵـــــــي الʱائʲة ســـــــʔʮ تأثʙʻات  
جʦهȂʙــة ʙʻʮؕة على الʵʹʸـــــــــــآت 

وأدǺ Ȏعʷـــــــها إلى  الاقʶʯـــــــادǻة
  الʃɾʦʯ الؒامل أو الʚʱئي.

3.30 1.095 2.248 0.028 *  

  

Șافʨم 

  

  
11  

على مʙاجع الʴʲــــــــــاǺــات إعــادة 
تقʤॻʻ الʦʱانʔ الʙئʴॻـــــــــॻة لعʸلॻة 

 ســـــȂʙعالʙʸاجعة نʱॻʯة الʦضـــــع 

3.36 1.159 2.550 0.013 *  

  

Șافʨم 
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

 ʥم ʔلــــʠʯي ʗقــــ ȏʘوالــــ ،ʙʻغʯال
  .الإدارة تقʤǻʗ الʗȂʚʸ مʥ الأدلة

  

  

  
12  

مʥ الأفʷــــــل لʙʸاجع الʴʲــــــاǺات 
ــة الʙʸاجعــة ʹʱاصـــــــــــل مع لʦʯال 

 ʥد مʗع ʙل تأثʦــــاح حʷॻʯللاســــ
الʯقʗيʙات والافʙʯاضات الʲʸاسॻʮة 
 ʗـة، وقـʲـائʱال ʔـʮـــــــــʴǺ جـةʙʲال

مʴـــــــــــائــل إلى مʴـــــــــȎʦʯ  تʙتفع
 ʥʻعʯي ʗي قــʯجــة الʙʲاجعــة الʙʸال

  .الإبلاغ عʹها في تقʙȂʙ الʙʸاجع

3.61 1.108 4.445 0.000 *  

  

  

Șافʨم 

  

  

  

  
13  

على مʙاجع الʴʲـــــاǺات الʵؒـــــف 
عʥ مʳاʙʟ الائʸʯان والʴـــــــــʦʻلة 
ʗʱت ʗــــــــأة قʵʹʸخاصــــــــة وأن ال 

نفʴها في وضع مالي صعʔ مʸا 
يʓدȏ إلى مʳـــــاʙʟ ائʸʯـــــانॻـــــة 

أعلى مʥ  إضاॻɼة وديʦن معʗومة
ــــاد وحʯى احʸʯــــال حــــʗوث  ʯعʸال
 ʗق ʔʠة وشــــــــʸॻɿفاض في الʳان

ــــات ــــʗفق ʯال ʙــــأث ʯت  ʥــــة م ǻʗــــ الʹق
  العʸلॻات.

3.70 1.095 5.171 0.000 *  

  

  

  

Șافʨم 

تقʤॻʻ الʚʳʸون نʱॻʯـــة الʱـــائʲـــة   
 ʔأغل ʃɾʦا أدت الى تʸ ȁر ȏʘل ا

3.74 1.071 5.629 0.000 *  
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

  

  
14  

ʙــــأثʯت ʗوقــــ ،ʗــــȂرʦʯــــات الॻلʸع 

 ʤॻʻتق ʤʯي ʗاج وقʯات الإنȂʦʯـــــــʴم
الȏʘ لا ʥȜʸǻ تʴـــــلʸॻه الʚʳʸون 

ʗيʗʲʯل ʙـــــــــفʴد الʦʻق ʔʮ  ʴǺـــــــــ

 ʥلا عʷة، فʸॻɿفاض في الʳالان
ـــʱǻ ʣـــʔ مʙاعـــاة الʯغʙʻات في  ذل

 Ȏʦʯʴم ʞالأسعار وخف .ʔلʠال  

  

Șافʨم 

  

  
15  

 ʥم ʗأكʯات الǺـــاʴʲاجع الʙعلى م
أن الادارة تقʦم Ǻإدراج إفʶــــاحات 

ʙاث اللاحقـــــة واثʗالأحـــــ  ȉʦʮاله
الʦʱهȏʙ لʸॻɿـــــة الاصـــــــــʦل او 
ـــال نʱॻʯـــة الʱـــائʲـــة على  ʸالاع

ʙȂقارʯانات والॻʮة. الॻالʸال  

4.00 0.977 8.318 0.000 *  

  

  

Șافʨم 

  

  

  
16  

 ʙʟـــــاʳʸال ʥـــــــــــــاحـــــات عʶالإف
 ʙثʓأن ت ʥȜʸǻ يʯك الʦȜـــــــــʵوال

الʗʸرجة  ʵǺـــȜل ʙʻʮؕ على الॺʸالغ
 Ȏʗــʸــة في الॻــالʸــانــات الॻʮفي ال
القʔȂʙ والأحʗاث الʯي تʓثȜʵǺ ʙل 

ــى ــʙ عــل ʻــ ʮــ ــʸــلاء  ك ــع أعــʸـــــال ال
وعʸلॻاتهʤ، ســـــــــʦاء في الॻʮانات 

  الʸالॻة أو خارج القʦائʤ الʸالॻة.

3.83 1.075 6.296 0.000 *  

  

  

Șافʨم 
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 ت
 الفقʙة

 Ȋسʦʯʸال

 الʙʸجح

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

إحʶاءة 

 الاخॺʯار

الʗلالة 

 الإحʶائॻة
 الʗلالة

  

  

  

  

  
17  

 ʘأخǻ ات أنǺــــــــاʴʲاجع الʙعلى م
 ʗي قʯات الȁʦـــــــعʶار الॺʯفي الاع

ـــهـــــا الإدارة فـــي إعـــــʗاد  تـــʦاجـــه
الʦʯقعـــــات الʴʸـــــــــʯقʮلॻـــــة، مع 

 ʙʻالة غʲالǺ افʙʯة الاعʙقʯـــــــʴʸال
هــــʘه  وȀمȜــــانॻــــة أن تʯغʙʻ مʰــــل

الʦʯقعــات ʵǺـــــــــȜــل ʙʻʮؕ في فʙʯة 
 ʥم ʙʰاد اكʗة، أو إعʙʻـــʶة قॻʹزم

ʥلا، ومʮقʯʴقع مʦأن  ت ȏورʙʷال
ʴǻــــــــʗʳʯم الʙʸاجع الʤȜʲ الʸهʹي 
والʣʵ، وتʦخي الʘʲر لʸʷان أن 

ʛȜالي  تعʲضـــــــع الʦقعات الʦʯال
  بʗقة.

3.82 0.943 7.048 0.000 *  

  

  

  

Șافʨم 

ʦȜǻن للʙʢوف الʲـــالॻـــة عʹـــʗمـــا   18
ـــة  ॻلʸـــاز عʱعلى إن ʙʻʮؕ ʙʻـــأث ت

الʴʲــــاǺات  الʙʸاجعة، على مʙاجع
 ȖȂʙʟ ʥع ʙȂʙقʯفي ال ʣح ذلʙشــــ
الإبلاغ عʥ ذلʴʸؕ ʣــــألة مʙاجعة 

  رئॻʴॻة.

3.82 1.036 6.413 0.000 *  

  

Șافʨم 

  0.05*  دال إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

  ʢʺǼالعة الʙʳول الʶابȘ يʱʹح ما يلي:



 

85 
 

 20 العدد الجزء الأول  2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

   ) ʦول رقʙʳالǼ اردةʨانات الॽʰخلال ال ʧم ʧʽʰʱه، يʙال ؗلاّ على حʳʺال ʛاصʻخلال دراسة ع ʧل 3مʽلʴʱال (
 ʦائʨاجعة القʛʺة لॽʺأه ʛʲالات الأكʳʺال) ʨال وهʳʺا الʚل هʨراسة حʙفي ال ʧʽ الإحʸائي لإجاǼات الʺʷارؗ

ʙʽفʨرونا "كʨؗ ةʴي جائʷل تفʣ ة فيॽخلا19 -الʺال ʧح مʹʱي ʘʽابي ")، حʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ أنǼ ولʙʳل ال
 ʧم ʛʰان أكॽʰʱارة الاسʺʱاسǼ اردةʨات الʛالفق ʧة مʛجح لؔل فقʛʺار 3الॼʱة للاخॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ ا أنʺؗ ،

مʺا يʙل على أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح دالة إحʸائॽاً،  0.05لؔل فقʛة أصغʛ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 
  الʙراسة مʨافقʧʽ على مȐʨʱʴ جʺॽع الفقʛات الʨاردة Ǽالإسॼʱانة.   وȃالʱالي فإن أفʛاد عʻʽة

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة: -2
، وذلʥ للʴʱقȘ مʧ صʴة الفʛضॽة، ومعʛفة One Sample T- Test)للعʻʽة الʨاحʙة (  Tتʦ اسʙʵʱم اخॼʱار    

) ʦول رقʙʳة, والॽضʛه الفʚراسة في هʙة الʻʽاد عʛة (دلالة) آراء أفȄʨʻ4مع ʨجح ) يʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺضح ال
ʚلʥ نʱائج اخॼʱار  انʗ صॽاغة ( Tللفʛضॽة والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لها، وؗ ॽʀʺة الاخॼʱار والʙلالة الإحʸائॽة)، وؗ

  الفʛضॽة على الʨʴʻ الʱالي:

0: H ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷتف ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨعلى ا19 -لا ت ʜʽ ʛؗʱالات ) والʳʺل
  الأكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.

1: H ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴي جائʷتف ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨالات 19 -تʳʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱوال (
  الأكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.

) ʤول رقʗʱ4ال(  
  للفʙضॻة TالʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙʸجح والانʙʲاف الॻɹʸارȏ ونʯائج اخॺʯار 

  الʹʱॻʯة  الʗلالة الاحʶائॻة ʸॻɾTة اخॺʯار   الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʙʸجح

3.70  
0.575 9.958 0.000 *   ʞ0رفH 

  0.05*دال احʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة   

    ) ʦول رقʙʳانات الॽخلال ب ʧم Ȏ4نلاح ʨجح هʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽʀ 3.70) أن  ȑارॽɻاف مʛʴانǼ
, وȃʺا أن ॽʀʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لآراء مʛاجعي الʶʴاǼات ȞʺǼاتʖ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة  0.575مʻاʛʣ له بلغ 
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 ʧم ʛʰة أكॽضʛه الفʚة لهॽنʨة  3القانॽضʛالف ʠإلى رف ʛʽʷǽ ʥة ، فإن ذلȄʛفʸ0الH  يلةʙʰة الॽضʛل الفʨʰوق

1Hʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴار جائʷʱل على أن انʙأو 19 -، مʺا ي ʧم ʖلʢʱات على ) تǼاʶʴاجعي الʛم مʜتل
ʜʽ في الʺʳالات الأكʛʲ أهʺॽة عʙʻ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة، وذلʥ مʧ أجل الʙʴ مʧ الʙʱاॽɺات  ʛؗʱالʶه الʚة لهॽʰل

الʳائʴة على أدائهʦ الʺهʻي والʨʸʴل على أدلة الʺʛاجعة الʺʻاسॼة والؔاॽɾة لإبʙاء حȞʺهʦ الʺهʻي حʨل قʙرة 
.ʥلʚعاً لॼاجعة تʛʺال ʛȄʛار تقʙصȂة، وǽاʛʺʱأة على الاسʷʻʺال  

  الʹʯائج والʦʯصॻات:
  الʹʯائج: -أولا

  ة تʦ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالॽة:الإʡار الȑʛʤʻ وتʴلʽل بॽانات الʙراسة الʺʙʽانॽمʧ خلال 

1- ʙʽفʨرونا (كʨؗ ةʴار جائʷʱل انʣ ات فيǼاʶʴاجعي الʛاجه مʨ19 -ي ʛʡاʵʺات والȃʨعʸال ʧم ʙيʙالع (
  الʱي تعȘʽ تʻفʚʽ أعʺال الفʟʴ ومʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة.

 ʽهات Ǽأهॽʀʦام الʺʤʻʺات والʺʳالʝ الʺهॽʻة الʙولॽة والʺʴلॽة ذات الاخʸʱاص Ǽإصʙار ونʛʷ تʨج -2
  الʺʳالات والʺʺارسات الʺهॽʻة للʺʴاسॼة والʺʛاجعة الʱي تʶعى إلى تعʜȄʜها في ʣل جائʴة ʨؗرونا.

أثʛت الʳائʴة على مʢʱلॼات Ǽعʠ معايʛʽ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة والʱي لها  -3
ات. ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨعلى الق ȑʛهʨج ʛة واثʛʽʰؗ ةॽʺأه  

ʜʽ على Ǽعʖ- 19 ʠ أو ألʜم تفʷي جائʴة ʨؗرونا (كʨفʙʽتʢل -4 ʛؗʱات الǼاʶʴاجعي الʛم ʧم ʙʳʱʶʺال (
الʺʳالات الʱي تʺʲل أكʛʲ أهʺॽة لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة والʱي أوصʗ بها الʺʤʻʺات والʺʳالʝ الʺهॽʻة الʙولॽة 

ʧʽ في الʙراس   ة. والʺʴلॽة، والʱي أكʙ علʽها مʛاجعي الʶʴاǼات اللʧʽʽʰʽ الʺʷارؗ
  الʦʯصॻات: -ثانॻا

ات، إعادة الȌʢʵǼ ʛʤʻ تعاملهʦ مع الʺʵاʛʡ الʺالॽة  -1 ʛؗʷاب الʴاجعة، وأصʛʺال ʖاتȞاب مʴعلى أص
  الʙʳيʙة ؗالʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ تفʷي الأوʯȃة والʨʳائح ʨʸǼرة عامة.

على مȞاتʖ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة القانʨنॽة أن ʨȞǽن لها دور في الʙʴ مʧ تأثʛʽات أزمة فʛʽوس ʨؗرونا،  -2
 ʦعʙرة والʨʷʺإلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ اجʱʴة تȄارʳʱة، فالأعʺال الȄارʳʱوهام للأعʺال ال ȑرʨʴدور م ʙعǽ لأن دورها

س دارة الانॼʱاه لها، فʺʵاʛʡ الإفلاالفʻي في مʲل هʚه الأوقات الʱي تʱعاʦʣ فʽها مʵاʛʡ عʙة ʖʳǽ على الإ
والإغلاق الʺفاجئ قʙ تلʨح في الأفȘ ومʵاʛʡ الاحॽʱال والغʞ أǽʹا لʗʶॽ بॼعʙʽة وهʻا ǽأتي دور مʛاجع 
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الʶʴاǼات الʖʳǽ ȑʚ أن ʢʹǽلع بʙور ʛʽʰؗ في الفʟʴ والʺʛاجعة في مʲل هʚه الأوقات لʱعʜȄʜ الʲقة في 
  القʨائʦ الʺالॽة.

لॽʱʴʱة لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في بʯʽة الأعʺال، مع تعʜȄʜ مهارات الإتʸال دعʦ وتʛȄʨʢ الʻʰى ا -3
ات Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة والانʛʱنʗ، وȘʰʢʻȄ هʚا أǽʹا على الʺʛاجع  ʛؗʷوال ʧʽاجعʛʺال ʧʽاصل بʨʱوال

لʨʻؔʱلʨجॽا ا ʖتلع -تفʷي جائʴة فʛʽوس ʨؗرونا -الʨȞʴمي ( مʛاجع ديʨان الʺʴاسॼة)، ففي مʲل هʚه الاوقات
حʘʽ أنها تʶاعʙ على تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات الॼʱاعʙ الȑʙʶʳ والعʺل عǼ ʧعʙ والʱي بʙورها تʶاعʙ ، دورا حاسʺا

  . في الʙʴ مʧ انʷʱار الفʛʽوس
الʸǼ ʘʴॼفة مʛʺʱʶة حʨل الʺʱغʛʽات والإصʙارات الʙولॽة فى مʳال الʺʴاسॼة والʺʛاجعة لʺʶايʛة اصʙارات  -4

  ʺʙʳʱدة.الॽʤʻʱʺات الʺهॽʻة ال

  الʙʸاجع:
  الʙʸاجع العॻȁʙة: -أولا

1- ،ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺة للǽدʨعʶة الʯʽ2020الهʙʽفʨرونـا (كʨؗ وسʛـʽـار فʷʱاد 19 -، "آثـار انʙعلى إع (
، نʛʷة ارشادǽة مʛʸʱʵة لأهʦ الʺعايʛʽ الʙولॽة الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ اعʙاد القʨائʦ القʨائـʦ الʺالॽة ومʛاجعʱها

  .32 -1، أبȄʛل، ص 19 -ومʛاجعʱها في ʣل فʛʽوس ʨؗفʙʽالʺالॽة 
2-  ،ʙʽلي، ولʰʳرونا2020الʨؗ ةʴار جائʷʱان ʛآث" ، (COVID-19) هاʱاجعʛة ومॽالʺال ʦائʨاد القʙعلى إع ،

  .1229-1145الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات الʺʴاسॽʰة"، العʙد الأول، ص 
3- ،ʅॽتار ، سʨ2020الʦائʨقعة على القʨʱʺلآثار ال" ،  ʦولي رقʙي الʰاسʴʺار الॽɻʺات الॼلʢʱم Șة وفॽالʺال
)10ʙلʳاد،مʸʱث الإدارة والاقʨʴǼ لةʳرونا"، مʨؗ وسʛʽل أزمة فʣ د 2) فيʙ33 - 21خاص، ص  2ع.  
) على اتʳاهات الʺʛجॽɻة الʜʳائȄʛة COVID-19،"اثʛ جائʴة فايʛوس ʨؗرونا (ॼʶǼ2020اس، وʨʷȃنʙة، -4

، العʙد الʵاص 20، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʺʳلʙ 2019في تʙقȘʽ القʨائʦ الʺالॽة لʻʶة 
 ʛʰʺʱʰرونا، سʨؗ ةʴائʳة لǽادʸʱل الآثار الاقʨ248-236، ص 2020ح.  

5-  ،ʧʶا حʻدة، "2020ديʨج ʧʽʶʴة الʺʹافة على تȄʛʸʺة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛأث 

العʙد  21الʺʳلʙ "، مʳلة الʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة، ʨؗ- 19فʙʽ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة فى ضʨء جائʴة ʨؗرونا
  .116 – 49ص الʛاǼع، 
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ومعايʛʽ الʺʛاجعة  Sarbanes-Oxleyتقʦॽʽ فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة في ʣل قانʨن ، 2010سʺهʨد، فʴʱي، -6
، نقلا عʧ 194، رسالة دʨʱؗراه، ؗلॽة الاقʸʱاد جامعة دمȘʷ، ص وȂمȞانॽة الȘʽʰʢʱ في الʯʽʰة العॽȃʛة

(Sekaran,2006,p.422).  
7-  ȑرونا ، "2020مال الله، وغازʨؗ ةʴات جائʛʽتأث ʧة مॽʰاسʴʺة الॽʻات الʺهʺʤʻʺقف الʨمCOVID-19" ،

  .7-1ورقة عʺل مقʙمة إلى الʨرشة الالʛʱؔونॽة، جامعة الʺʨصل، ص
  الʙʸاجع الأجʹॻʮة: -ثانॻا

- 1 Chan, Rick & Chen, Narissa, (2020), Corona virus Outbreak and its Accounting 

     and Audit Implications, MAZARS, Singapore. 
2-ESMA document (2020) "Accounting Implications of the COVID-19 outbreak on 
    the Calculation of Expected Credit Losses in  Accordance with IFRS 9", ESMA32-  
   63-951. Available at https://www.esma.europa.eu.  
3- Laura Noonan, S. M. and M. A. (2020) "New Accounting Rules Pose Threat to 
Banks Amid Coronavirus Crisis", Available at: 
https://www.ft.com/content/94ff9b4c-67a3-11ea-800d-da70cff6e4d3 

مʦاقع الانʙʯنʕ ذات الʶلة: -ثالʰا  
 https://www.intosai.org/ar 
  https://www.icaew.com  
  https://blogs.worldbank.org  
  https://www.ipsasb.org 

https://www.ifac.org  
https://www.aicpa.org 
https://ec.europa.eu 
 https://www.socpa.org.sa  
https://www.iaasb.org 
https://www.Sec.org 
 

  



 

89 
 

 20 العدد الجزء الأول  2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

 الʯعاونॻات في مʴانʗة الʙʵʸوعات الʶغȎʙ ومȜافʲة الʠॺالة دور
   د. رȂاض شॺɹان لʸلʦم*

 

           :ʝʳلʸال  
 ʛʰأك ʧم ʙي تعʱها، والʴاعها وملامʨمها وأنʨمفه ʘʽح ʧالة مʢॼة الʛاهʣ ةॽʲʴॼرقة الʨال ʗاولʻت
الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الاقʸʱادǽات العॽȃʛة حالॽاً، لʚا تهʙف الʨرقة إلى تʙʴيʙ حʦʳ الʢॼالة في الʧʡʨ العȃʛي 

لʢॼالة ت الإحʸائॽة عʧ مʕشʛات الʷʱغʽل واوتʴلʽل أسॼاب تفʷي هʚه الʤاهʛة. وذلʥ مʧ خلال تʅॽʣʨ الॽʰانا
  Ǽالʙول العॽȃʛة. حʘʽ تʦ الʨʱصل لʙʴʱيʙ الأسॼاب الʛئॽʶॽة الʱي تʙفع إلى تفاقʦ هʚه الʤاهʛة. 

 ،Ȑʛغʸوعات الʛʷʺد الʨة جهʙانʶة، ودورها في مॽȃʛول العʙات في الॽعاونʱف على وقع الʛعʱال ʦت
قʦǽʙ وخلʗʸ الʨرقة إلى تاوني في مʨاجهة مȞʷلة الʢॼالة.  وأبʛزت الʨرقة الʙور الȑʚ يلॼɻه الʺʻهج الʱع

مʨʺʳعة مʧ الإقʛʱاحات والʨʱصॽات الʱي مʧ شأنها تفعʽل دور ومʶاهʺة الʱعاونॽات العॽȃʛة في مʶانʙة جهʨد 
  الʺʛʷوعات الʸغȐʛ وفي مʨاجهة مȞʷلة الʢॼالة في الʙول العॽȃʛة. 

  غȐʛ، الʺʻهج الʱعاوني، الʱعاونॽات العॽȃʛة.ʣاهʛة الʢॼالة، الʺʛʷوعات الʸ الؒلʸات الʗالة:

 :مةʗقʸال  
 ʧʽلʡد العاʙل عʸǽ ة، إذॽȃʛول العʙاجه الʨي تʱة الʙلات الʺعقȞʷʺال ʧالة مʢॼلة الȞʷم ʙتع  

 3سȄʨʻاً  ملʨʽن عامل، ǽʹاف إلʽهʦ 120ملʨʽن عاʡل مʧ إجʺالي القʨة العاملة الʱي تʰلغ نʨʴ  22حʨالي
تقॼȄʛاً مʧ سȞان الʙول العॽȃʛة دون سʧ  %60ألف عامل سȄʨʻاً، في ضʨء حॽʁقة مفادها أن  400ملايʧʽ و

ملʨʽن  80إلى حʨالي  2025سʻة، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʨʱقع معه أن ʸǽل عʙد العاʡلʧʽ عʧ العʺل سʻة  25الـ 
 ʨʴضخ ن ʖلʢʱل، مʺا يʡالاق 70عا ʨʺʻلات الʙفع معʛار دولار لॽمل Șلʵل ʥة، وذلॽȃʛول العʙفي ال ȑادʸʱ

 ʧقل عǽ 5ما لا  Ȑاً (الʺغازȄʨʻصة عʺل سʛف ʧʽ15، ص 2012ملاي .(  
إن الʱعاونॽات العॽȃʛة ȞǼافة أشȞالها وأحʳامها وتʨʻعها تॽʢʱʶع الॽʁام بʙور مʕثʛ وفعال في الॽʶاسات 
ة الفعالة لʙʵمة أهʙاف الاقʸʱاد الʻʡʨي، إذا ما أتʗʴॽ لها الفʛصة.     الاقʸʱادǽة، فهي قادرة على الʺʷارؗ

  عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ ؗلॽة الʜراعة، جامعة ʛʡابلʝ، لॽʰʽا*
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 لة اȜʵʸة:الॻʰʲॺل  
ʜها خاصة بʧʽ الॼʷاب، والʱي  ʛؗة وتॽȃʛول العʙالة في الʢॼة الʛاهʣ يʷة في تفॽʲʴॼلة الȞʷʺال ʧʺؔت
أخʚت تʱفاقʦ وتʱعاʦʣ تʙاॽɺاتها الʶلॽʰة ʛʺǼور الʨقʗ، وتʷغل أصʴاب القʛار، ولا زالʗ هʚه الʺȞʷلة في حاجة 

ة الʱعاونॽات والʺʤʻʺات الأهلॽة.   إلى حلʨل مʧ خلال مʷارؗ

 ة:الأॻʰʲॺاف الʗه  
  . تهʙف الʨرقة إلى معʛفة الأسॼاب الʱي أدت إلى تفاقʦ مȞʷلة الʢॼالة في الʙول العॽȃʛة، 1

  ومʴاولة وضع تʨʸرات مʱʶقʰلॽة لʴل هʚه الʺȞʷلة الʱي تʕدȑ إلى هʙر الʢاقات والؔفاءات.     
لʢॼالة مʨاجهة مȞʷلة  ا . الʱعʛف على الʙور الȑʚ تلॼɻه الʱعاونॽات في الʙول العॽȃʛة ومʶاهʺʱها في2

  والʙʴ مʻها.
  . الإʡلاع على الʺʻهج الʱعاوني في مʨاجهة مȞʷلة الʢॼالة.3

 :ةॻʸالأه   
تؔʺʧ الأهʺॽة الॽʲʴॼة في أن مȞʷلة الʢॼالة أصʣ ʗʴॼاهʛة مʜمʻة في الاقʸʱادǽات العॽȃʛة، وامʙʱت  

هʚه الʤاهʛة لʷʱʺل أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ قȐʨ العʺل العॽȃʛة وخʨʸصاً فʯة الॼʷاب الʺʱعلʺʧʽ وأصʴاب الʷهادات 
ة الفعالة في مʨاجهة هʚه   الʺȞʷلة.  العلॽا. ومعʛفة مȐʙ قʙرة الʱعاونॽات على الʺʷارؗ

 :يʱهʹʸب الʦالأسل  
في سʽʰل الʨʱصل إلى نʱائج تʴقȘ أهʙاف الʘʴॼ، فقʙ تʦ الإعʱʺاد على الأسلʨب الʨصفي الʴʱلʽلي 
في اسʱعʛاض ومʛاجعة أدبॽات هʚا الʺʨضʨع، وتʴلʽل الॽʰانات وȃعʠ الʺʕشʛات الإحʸائॽة الʺʸʴʱل علʽها 

  الإحʸائॽة.  مʧ الʺʸادر الʲانȄʨة للॽʰانات ؗالʱقارʛȄ والʛʷʻات 
 :الةʠॺال ʃȂʙم وتعʦمفه  

تʺʲل قʹॽة الʢॼالة في الʨقʗ الʛاهʧ إحȐʙ الʺȞʷلات الأساسॽة الʱي تʨاجه معʦʤ الʙول العॽȃʛة 
Ǽإخʱلاف مȄʨʱʶات تقʙمها وأنʱʺʤها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة. ولعل أسʨأ وأبʛز سʺات الأزمة 

لʻامॽة على حʙ سʨاء هي تفاقʦ مȞʷلة الʢॼالة أȑ الʜʱايʙ الʺʛʺʱʶ الاقʸʱادǽة الʱي تʨجʙ في الʙول العॽȃʛة وا
  الʺʛʢد في عʙد الأفʛاد القادرʧȄ على العʺل والʛاغॽɾ ʧʽʰه والॼاحʧʽʲ دون أن ǽعʛʲوا علॽه.
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في تعʅȄʛ مʤʻʺة العʺل الʙولॽة، والȑʚ يʟʻ على أن "العاʡل عʧ العʺل هʨ ذلʥ الفʛد الʨȞǽ ȑʚن   
  هʨ قادر على العʺل وراغॽɾ ʖه وʘʴॼȄ عʻه عʙʻ مȐʨʱʶ أجʛ سائʙ ولʻؔه لا ʙʳǽه". فʨق سʧ معʻʽة بلا عʺل و 

  أنʦاع الʠॺالة في الʗول العॻȁʙة: .1
تʱفȘ معʦʤ الʙراسات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي تʻاولʣ ʗاهʛة الʢॼالة، أن أنʨاع الʢॼالة وأشȞالها 

ي (عʙʰ وأنʨاع الʢॼالة الʺʛʷʱʻة في الʙول العॽȃʛة ه لʧʶॽ ثابʱة أو نهائॽة، وȂنʺا هي مʱغʛʽة ومʙʳʱدة Ǽإسʛʺʱار.
 :ʦȄʛؔ26، ص 2014ال:(  
 :ةॻلȜॻالة الهʠॺال  ʛʽغʱاد والʸʱل الاقȞॽʂ ل فيʨʴʱال ʧة عʳاد وهي ناتʸʱلة الاقȞॽة بهʢॼتʛʺالة الʢॼال

  في الʤʻام الاقʸʱادȑ والȑʚ يʻعʝȞ بʙوره على قʢاعات الأعʺال والقȐʨ العاملة.
  :ةॻؒاكʯالة الإحʠॺال ʠعॼه الʳʱȄو ʨʺʻإلى ال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاعات الʢق ʠعǼ هʳʱما تʙʻع ʛهʤت

ʨد، وهʚا ما أʣهʛته مʨʶحات الʢلʖ على العʺل في الʙول العॽȃʛة، حʘʽ تʧʽʰ أن  ʛؗإلى ال ʛالآخ
 ʧʽب ʠاقʻʱال ʧاً مʹǽأ ʛهʤǽ ما ʨوه ȑʙالأي ʧلها م ʖاسʻض مʛع ʙجʨلا ي ʧعلى مه ʖلʡ اكʻه

  ʺʙخلات الʱي تʱʴاجها تفاصʽل سʨق العʺل ومʛʵجات الʤʻام الʱعلॽʺي والʙʱرʰȄي في الʙول العॽȃʛة. ال
  :ةॻʸسʦʸة أو الȂورʗالة الʠॺوف الʛʤال ʛʽة تغʳॽʱن ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاعات الʢق ʙث في أحʙʴت

 ةالاقʸʱادǽة أو الʺʻاخॽة في Ǽعʠ الفʨʸل، وعلى سʽʰل الʺʲال Ǽعʠ الأعʺال الʺʱعلقة Ǽالʜراع
 ȑدʕمʺا ي ،Ȍة فقʻʶال ʧة مʻʽفي أوقات مع ʛدهʜي تʱال ʧالʺه ʧها مʛʽاحة وغॽʶالات الʳم ʠعȃو

ʨد العʺل.   إلى رؗ
 :ةʙʯʯʴʸقʹعة أو الʸالة الʠॺد  الʙع ʧها وعʱحاج ʧة عʻʽقة معʢʻفي م ʧʽفʣʨʺد الʙادة عȄي زʻوتع

ॼʱعʙوا لʧ لقʨمي شʯʽاً وȂذا اسالʣʨائف الʱي تʱʴاجها وهʦ أولʥʯ الʚيǽ ʧعʺلʨن دون أن ॽʹǽفʨا للʻاتج ا
ʙʴǽث نقʟ في هʚا الʻاتج، وʛʷʱʻȄ هʚا الʨʻع في الʙول الʻامॽة ومʻها الʙول العॽȃʛة وȃالʙʴʱيʙ في 
القʢاع الʨȞʴمي، حʘʽ يʦʱ تʱʽʺʶهǼ ʦالعʺالة الʜائʙة وعلى سʽʰل الʺʲال (ǽقʙر حʦʳ الʢॼالة الʺقʻعة 

  ي هʚا القʢاع).في الʳهاز الʨȞʴمي الʺȑʛʸ بʨʴʻ ثلʘ العاملʧʽ ف
 :ةʙافʴالة الʠॺها  الʳائʱة ونȄʨة وقʙيʙن شʨؔوت ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاعات الʢع قॽʺج ʦي تعʱوهي ال

وخॽʺة وتʹʦ بॽʡ ʧʽاتها الʢॼالة الهȞॽلॽة والʢॼالة الʙورȄة والʢॼالة الإحʱؔاكॽة، وقʙ تʨؔن نʳॽʱة لʙʴوث 
لات الʢॼالة في قʢاع الॽʶاحة Ǽعʠ الʛʤوف مʲل الʛʴب أو حالات الʶؔاد الاقʸʱادȑ العام (حا

 .(ʝنʨوت ʛʸفي م  
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 :ةॻئʚʱالة الʠॺالعʺل  ال ʧخل مʙني الʙأو ت ʦʤʱʻر على عʺل مʨʲالع ʧالعامل ع ʜʳي عʻي تعʱوال
.ʗقʨال ʧة مʛʱك العʺل لفʛالؔفاف أو أقل أو ت ʙʴإلى ال  

  .    أسॺاب ʡاهʙة الʠॺالة في الʥʟʦ العȁʙي:2
لʧʡʨ العȃʛي تॼʻع ʸǼفة خاصة مॽʰʡ ʧعة الʺʢʻقة وتʲʺʱل أهʦ تلʥ إن أهʦ أسॼاب ʣاهʛة الʢॼالة في ا

  الأسॼاب في الآتي:
. انʛʵاȋ حʨȞمات الʙول العॽȃʛة في عʙد مʧ الʛʴوب الʱي تʹعف ॽؗانها وتʳعلها غʛʽ قادرة على 1

  إقامة الʺʷارȄع لʅॽʣʨʱ شॼابها.
2Ȅʨʢت ʧالة مʢॼال ʧي تعاني مʱة الॽȃʛول العʙمات الʨȞرة حʙم قʙرتها ع. عʙم قʙاً وعǽادʸʱها اقʶنف ʛ لى

الʻهʨض Ǽقʢاع الأعʺال، مʺا يʖʰʶʱ في زȄادة الفʨʳة بʧʽ قلة الفʛص الʺʱاحة وزȄادة عʙد الॼʷاب 
  الʧʽʳȄʛʵ والȑʚ يʖʰʶʱ في الʻهاǽة بʦʵʹʱ مȞʷلʱها وتعقʙها. 

قة لأن هʻاك علا. الȄʜادة الȞʶانॽة ومعʙل الʨʺʻ الȞʶاني في الʧʡʨ العȃʛي مʧ أهʦ أسॼاب الʢॼالة، 3
 ʛʽفʨت ʧة عʜول عاجʙه الʚلأن ه ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ الةʢॼال ʦفاقʱان تȞʶد الʙع ʙايʜʱما يʙʻع ،ʦهʻʽة بǽدʛʡ

  الʣʨائف الʱي تʻاسʖ ؗل هʚا العʙد مʧ الॼʷاب. 
. عʙم مʨاكॼة الʤʻام الʱعلॽʺي العȃʛي لʺʢʱلॼات سʨق العʺل، وهʨ الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى تʙؔس أعʙاد 4

ʳȄʛخ ʧة هائلة مॼʶادة نȄإلى ز Ȑأد ȑʚال ʛالأم ʨالعʺل، وه ʧع ʧʽʲاحॼف الʨامعات في صفʳي ال
.Ȑʛة أخʴȄʛش ȑها في أʻة عॽراسʙهلات الʕʺحʺلة ال ʧʽالة بʢॼال  

5 ʧة مॽȃʛول العʙمي الإجʺالي للʨاتج القʻال ʨʺة نॼʶاجع نʛة  %6. تʻة  %1.5م إلى 2000سʻخلال س
  .%10بॼʶʻة  ʻ2016ة م و% خلال الفʛʱة الʺاضॽة. وتقلʟ س2001

. عʙم إॼʀال الॼʷاب على العʺل الʺهʻي ʖʰʶǼ الʛʤʻة الاجʱʺاॽɺة لʚلʥ العʺل، والʨʵʱف مʧ تʴʺل 6
 .ʗابʲخل الʙة ذات الʛقʱʶʺل إلى الأعʺال الʽʺة والʛʴة في الأعʺال الʛʡاʵʺال  

  .  أو الʙولي. ونقʟ الاسʲʱʺارات الʺʨجهة لॽʺʻʱة الاقʸʱاد العȃʛي سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي 7
 . ضعف قʨاعʙ الॽʰانات والʺعلʨمات العॽȃʛة حʨل الॼاحʧʽʲ عʧ عʺل، وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚʹفي غʺʨضاًعلى 8

  حʦʳ سʨق العʺالة في الʧʡʨ العȃʛي.
  معʗلات الʠॺالة في الʗول العॻȁʙة:  . 3
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لʦ الأخȐʛ، بʙول العاتʛʽʷ تقʙيʛات معʙلات الʢॼالة في الʙول العॽȃʛة ؗʺʨʺʳعة إلى أنها الأعلى مقارنة 
 ʅॽʲؗ ȑادʸʱاق ʨʺقابله نǽ ʦل ʨʺن ʨة، وهʛʽات الأخʨʻʶة العʺل في الʨق ʦʳتفع في حʛʺال ʨʺʻاً للʛʤن ʥوذل
الʷʱغʽل Ǽالʨتʛʽة ذاتها، مʺا أدȐ إلى عʙم مʨاكॼة معʙلات الʅॽʣʨʱ للȄʜادة الهائلة في عʛض العʺل. وتʱʴاج 

 ʧم ʛʲأك ʛʽفʨة إلى تॽȃʛقة العʢʻʺة مل 100الʻل سʨلʴǼ ةॽɾفة إضاॽʣن وʨʽ2020 لةȞʷم للقʹاء على م
 ʧم ʛʲأك ʛʽفʨاج إلى تʱʴل، ؗʺا تʽغʷʱلي للʴʺال Ȑʨʱʶʺي مʹاعفة الʻعǽ الة، مʺاʢॼفة  4الॽʣو ʧʽملاي

إضاॽɾة لإǼقاء معʙلات الʢॼالة عʙʻ مʨʱʶاها الʴالي، مʺا يʢʱلʖ معʙلات نʺʨ حॽʁॽʁة في الʻاتج الʺʴلي 
 ʧʽاً (خالقي  %7 – 6الإجʺالي ما بȄʨʻول(73، ص 2017سʙʳول 1). والʙالة في الʢॼل الʙمع ʧʽʰي (

  م.2018، 2016، 2011، 2010، 2009العॽȃʛة خلال الʨʻʶات 
  )2018 – 2009) معʙل الʢॼالة في الʙول العॽȃʛة (1جʙول(

  الʴʹة  الʗولة
2009  2010  2011  2016  2018  

  18.6  15.8  12.9  13.4  13  الأردن
  3.7  11  4.3  4.3  4.2  الأمارات
ʥȂʙʲॺ4  16  3.7  3.8  4  ال  
ʛنʦ15.4  18.9  18.9  13  13.3  ت  
ʙائʚʱ11.1  29.5  9.8  10  12.2  ال  

  12.9  12.1  10.5  10.5  10.5  الʴعʦدǻة
  12.7  19.5  13.4  13.7  20  الʦʴدان

  14.8  14.9  14.9  8.4  9.2  سʦرȂا
ʙʠ0.1  3.9  0.6  0.5  0.4  ق  

ʕȂʦؒ2.2  3.6  1.6  4.8  1.4  ال  
  9  9  13.1  -  6.4  لʮʹان
  15  20.7  -  19.5  18.2  لॻʮʻا

ʙʶ11.8  13.4  11.9  8.9  9.4  م  
  9.8  15.1  9.2  9.1  9.1  الʸغʙب
ʥʸॻ35  29  -  -  15.6  ال  

Ȅʜة والأجهʜة الإحʸائॽة للʙول العॽȃʛة.                                          ʛؗʺك الʨʻʰة للॽونʛʱؔاقع الإلʨʺر: الʙʸʺال  

ʛʽʷǽ صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي في تقʛȄʛ آفاق الاقʸʱاد العȃʛي، إلى أن معʙل الʢॼالة في الʙول العॽȃʛة 
م وفȘ تقʙيʛات الʥʻʰ الʙولي، وهʨ ما ʲʺǽل تقॼȄʛاً ضعف الʺʨʱسȌ العالʺي الॼالغ 2017خلال سʻة  %10بلغ 
م ʛʽʷǽ إلى 2018 – 2009و  2008 – 2000. وأوضح أن تॼʱع تʨʢر معʙل الʢॼالة خلال الفʛʱة 5.4%
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أنه في الفʛʱة الأولى اتʳه معʙل الʢॼالة للانʵفاض الʙʱرʳȄي Ǽʺا ǽعʝȞ إرتفاع معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وزȄادة 
 ʧلات مʙالʺع ʠما خف ʨل وهʽغʷʱلات الʙة  %12معʻة  %9م إلى 2000في سʻا 2009في سʺʻʽم، ب

 ʧة مʛʱالف ʗʺʶ2018 - 2009اتʸʱالاق ʨʺʻل الʙفاض معʵانǼ ل مʳʶॽل ȑ2.6اد%  ʨʺل نʙعʺǼ مقارنة
، ؗʺا أضعفʗ الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʱي شهʙتها الʙول العॽȃʛة على الʸعʙʽيʧ الإقلॽʺي %3.3القȐʨ العاملة 

والعالʺي خلال تلʥ الفʛʱة مʧ قʙرة الʙول على زȄادة معʙلات الʷʱغʽل. وفي حال إسʛʺʱار نȘʶ الʨʺʻ والʷʱغʽل 
ॽة:  الʴالي سʢǼ ʛʺʱʶʱالة الॼʷاب ʛؗقة (تʢʻʺاجه الʨاعي يʺʱواج ȑادʸʱاق ʙʴت ʛʰ25، ص 2017ؗأك .(  

:Ȏʙغʶوعات الʙʵʸال  
 الأهʙاف مʧ عʙد لʴʱقȘʽ والʺʨʱسʢة الʸغȐʛ  الʺʛʷوعات Ǽقʢاع الʻهʨض على العॽȃʛة الʰلʙان تعʨل

 الॽʺʻʱة أهʙاف تʴقȘʽ إلى إضافة الʢॼالة، معʙلات وخفʠ الاقʸʱادȑ، الʨʺʻ فʛص تعʷǽ ʜȄʜʺل Ǽʺا الȄʨʺʻʱة
 والȑʨʺʻʱ  الاقʸʱادȑ الʙور الʙولॽة. ǽعʙʺʱ والʻʱافॽʶة الاقʸʱادȑ الȄʨʻʱع وزȄادة م،2030 الʺʙʱʶامة

 الأعʺال بʯʽة تʨفʛ في يʲʺʱلان رئʧʽʶॽ مʢʱلʧʽʰ وجʨد على كʛʽʰ حʙ إلى والʺʨʱسʢة الʸغȐʛ  للʺʛʷوعات
 %99 و 90 بʧʽ ما العॽȃʛة الʙول في والʺʨʱسʢة الʸغȐʛ  الʺʛʷوعات ʺʲلت للȄʨʺʱل. الʻفاذ وفʛص الʙاعʺة

ʧوعات إجʺالي مʛʷʺاع في الʢسʺي، القʛال ʦهʶوت ʖʶʻفاوتة بʱم ʧاتج مʻلي الʴʺاوح الإجʺالي الʛʱما ت 
ʧʽكʺا %80 و 22 ب ʦهʶت ʨʴʻ49ى إل 10 ب% ʧص مʛل فʽغʷʱاع في الʢسʺي القʛول في الʙة، الॽȃʛالع 
(مʤʻʺة العʺل  القʢاع تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات يʛʰز مʺا %60الॼالغ  الʻامॽة الʰلʙان مʨʱسȌ عʧ تقل نॼʶة وهي

  .)66، ص 2014العॽȃʛة: 
لقʙ ؗان مʧ أهʦ هʚه الॽʶاسات ما ارتʜؔ على دعʦ وتʛسॽخ ثقافة الʷʱغʽل الʚاتي والعʺل الʛʴ وتॽʳʷع 

في إقامة  الʨʱسعالʺॼادرات الفʛدǽة والʵاصة، وفي هʚا الʽʰʶل فإن جهʨداً ʛʽʰؗة قʙ بʚلʗ للॽʳʷʱع على 
الʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة، واعʛʰʱت هʚه الʺʛʷوعات مʧ أهʦ روافʙ عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
ان ذلʥ تʺاشॽاً مع إتʳاه عالʺي غالʖ أخʨʶǽ ʚد الʙراسات والॽʶاسات الاقʸʱادǽة يʛʤʻ إلى  والاجʱʺاॽɺة وؗ

ʢॼلة الȞʷة مʳة لʺعالॽلة أساسʽارها وسॼʱإعǼ وعاتʛʷʺه الʚهॽʺة. إن أهॽامʻول الʙوخاصة في ال ʛة الة والفق
هʚه الʺʛʷوعات لا تقʛʸʱ على فʯة معʻʽة مʧ الʙول ولا على ʨؗنها وسʽلة لʺعالʳة قʹاǽا اجʱʺاॽɺة مʙʴدة، 
حʘʽ تʛʽʷ الإحʸاءات والʙراسات إلى تʜايʙ أهʺॽة هʚه الʺʛʷوعات في مʱʵلف الاقʸʱادات العالʺॽة Ǽʺا فʽها 

مʧ إجʺالي الʺʷʻآت الاقʸʱادǽة  %90وحالॽاً فإن هʚه الʺʛʷوعات تʺʲل ما نʱʰʶه نʨʴ  حʱى الʙول الʺʱقʙمة،
 ʨʴف نʣʨوت ʦالعالʺي. %60 – 50في العال Ȑʨʱʶʺالعاملة على ال Ȑʨالق ʧم  
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ومʧ أهʦ العʨامل الʱي أثʛت وتʕثʛ في نʺʨ وتʨʢر الʺʛʷوعات الʸغȐʛ في الʺʢʻقة العॽȃʛة ملائʺة 
ʛʡاʵʺار والʺʲʱاخ الاسʻوعات  مʛʷʺه الʚة إقامة هॽة لعʺلʛʶॽʺعات الȄʛʷʱخلال ال ʧم ʥة وذلॽاسॽʶال

 ʥلʚ والʺʴافʤة على حقʨقها وتʛʽʶॽ علاقʱها Ǽالأجهʜة ذات العلاقة ؗالʹʛائʖ والʳʺارك والʺʸارف وغʛʽها. وؗ
 ʦم أو دعʨسʛال ʠعǼ ʧة أو مॽʰȄʛإعفاءات ض ʧله مʺʷأن ت ʧȞʺǽ اع وماʢه القʚار في هʺʲʱالاس ʜافʨح
لأسعار الفائʙة وقʙ تʺʙʱ هʚه الʨʴافʜ إلى تʨفʛʽ الأراضي، إقامة الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وتʨفʛʽ الʺʛافȘ الأساسॽة 
الʹʛورȄة لʷʱغʽل هʚه الʺʛʷوعات. ʚؗلʥ ما ʧȞʺǽ أن تʨفʛه الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة وسॽاسات الʙعʦ وسعʛ الفائʙة 

ʱʶاق مʨار في أسʛقʱإس ʧاسات مॽʶال ʧها مʛʽف العʺلة وغʛص ʛات.وسعʳʱʻʺاج والʱمات الإنʜل  
وʛȃغʦ الآثار الʶلॽʰة الʱي نʗʳʱ عʧ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في مʱʵلف الʙول في ʣل تॽار العʨلʺة 
 ʦعʙال الȞزها إلغاء ؗافة أشʛأب ʧي ؗان مʱة والǽادʸʱن الاقʨʯʷولة في الʙدور ال ʟॽاق وتقلʨالأس ʛȄʛʴوت

ها معʛضة للʱقلॼات الॽʀʨʶة في أسعار مʱʶل الʱي ؗانʗ تʤʴى بها الʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʱعاونॽة ʛؗمات وتʜ
ل ما تʛتʖ على تʛȄʛʴ أسعار الʛʸف، إلا أن العʨلʺة مʧ جانʖ آخʛ قʙ أثʛت على  الإنʱاج والʺʳʱʻات وؗ
  ʛʣوف الʷʱغʽل وضʛورة تʨافقها مع الʨʢʱرات الʱي حʙثʗ في الʨʻؔʱلʨجॽا وعلى الأخʟ تʨʻؔلʨجॽا الإتʸال.

وني ونʛʷ الʲقافة الʱعاونॽة لʨؔʱن هي الإʡار الȑʚ تʦʤʻ مʧ خلاله جهʨد تʛȄʨʢ إن تʻʰي الʤʻام الʱعا
الʺʛʷوعات الʸغʧȞʺǽ ،Ȑʛ أن ʴǽقȘ العʙيʙ مʧ الʱغʛʽات الهامة، وعلى سʽʰل الʺʲال إعادة تʧȄʨؔ الʨحʙات 

سعاتها  بالإنʱاجॽة الʸغʛʽة في وحʙات أكʛʰ (الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى تقلʽل عʙد الʨحʙات الاقʸʱادǽة واقʛʱا
  مʧ الʶعات الʺʲلى مʺا ʻȞʺǽها مʧ الإسʱفادة مʧ وفʛات الʶعات).

 Ȑʛغʸوعات الʛʷʺم الʨما تقʙʻة فعॽȃʛول العʙلل ʦخل ملائʙم ʛʰʱعǽ Ȑʛغʸوعات الʛʷʺال ʨʺاد نȄإن ز
بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة للʻʸاعات الʺʨʱسʢة أو الʛʽʰؔة فإنها تʹʺʧ تȄʨʶقاً لʺʳʱʻاتها والʨسʽلة الفعالة 

  زدهار الʺʛʷوعات الʸغȐʛ هʨ نʤام حاضʻات الأعʺال. لا
 :ةॻȁʙات العॻعاونʯواقع ال  

ألف جʺॽɻة  45دولة عॽȃʛة في إʡار  17تʚʳر الإشارة إلى أن الʱعاونॽات العॽȃʛة والʱي تʱʻʺي إلى 
غʛاض تعاونॽة في ؗافة مʳالات الʱعاون الʙʵمي والʜراعي والاسʱهلاكي والʛʴفي والȞʺʶي والعلʺي ومʱعʙدة الأ

 ʧم ʛʲها أكʱȄʨʹع ʦʳ25وح  :ʛاهʤال ʙʰتعاوني (ع ʨʹن عʨʽول(17، ص 2012ملʙʳضح 2). والʨي (
  نॼʶة العʹȄʨة في الʱعاونॽات.
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  ) نॼʶة العʹȄʨة في الʱعاونॽات العॽȃʛة.2جʙول(
ȋاʷʻع الʨة  نȄʨʯʺة الॼʶʻال  

  %44.8  الʱعاونॽات الاسʱهلاكॽة

  %31.1  الʱعاونॽات الʜراॽɺة

  %14.8  الاسʱهلاكॽة الʱعاونॽات

  %3.9  الʱعاونॽات مʱعʙدة الأغʛاض

  %2.1  الʱعاونॽات الʙʵمॽة

  %2  الʱعاونॽات الॽɾʛʴة

  %0.6  الʱعاونॽات الॽȞʺʶة

 ʧاحة عʱʺانات الॽʰل الʽلʴخلال ت ʧح مʹʱ14كʺا ي  ʧم ʛʲاك أكʻة أن هॽȃʛة  ألف  45دولة عॽɻʺج
لاسʱهلاكي والʛʴفي والإسȞاني والȞʺʶي والعلʺي ومʱعʙدة تعاونॽة في مʳالات الʱعاون الʙʵمي والʜراعي وا

  ) يʨضح نॼʶة أوسع الʱعاونॽات إنʷʱاراً في الʙول العॽȃʛة.3الأغʛاض. والʙʳول(
  ) نॼʶة الʱعاونॽات إنʷʱاراً في الʙول العॽȃʛة.3جʙول(

ȋاʷʻع الʨات %  نॽعاونʱد الʙع  

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %43  الʱعاونॽات الʜراॽɺة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %33  الʱعاونॽات الاسʱهلاكॽة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %8.5  الʱعاونॽات الإسȞانॽة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %7.8  الʱعاونॽات مʱعʙدة الأغʛاض

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %3.8  الʱعاونॽات الʙʵمॽة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات   %3.4  الʱعاونॽات الॽɾʛʴة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات  %0.4  الʱعاونॽات الॽȞʺʶة

  مʧ إجʺالي عʙد الʱعاونॽات %0.01  تعاونॽات الأنʢʷة العامة والʲقاॽɾة

وʙʱʺȄ نʷاȋ الʱعاونॽات في ؗافة الʙول العॽȃʛة في معʦʤ الʺʳالات الʜراॽɺة، الاسʱهلاكॽة، والإسȞانॽة، 
) 4الॽɾʛʴة، والʛʲوة الʺائॽة والॽʸاديʧ، والʱعاونॽات الʙʵمॽة، والʱعلॽʺॽة، والʲقاॽɾة، ... الخ. والʙʳول( والإنʱاجॽة

  يʨضح عʙد الʙول العॽȃʛة الʱي تʛʷʱʻ بها الأنʢʷة الʱعاونॽة الʺʱʵلفة.
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  ) يʨضح عʙد الʙول العॽȃʛة الʱي تʛʷʱʻ بها الأنʢʷة الʱعاونॽة.4جʙول(
ȋاʷʻع الʨول   نʙد الʙةعॽȃʛالع  

  دولة 17  الʱعاون الʜراعي
  دولة 17  الʱعاون الاسʱهلاكي

  دولة 13  الʱعاونॽات مʱعʙدة الأغʛاض
  دولة 13  الʱعاونॽات الʙʵمॽة
  دول 7  الʱعاون الإسȞاني
  دول 7  الʱعاون الʛʴفي
  دول 6  الʱعاون الȞʺʶي

  دول 4  تعاونॽات الأنʢʷة العلʺॽة والʲقاॽɾة
ȞǼافة أشȞالها وأحʳامها وتʨʻعها تॽʢʱʶع الॽʁام بʙور مʕثʛ وفعال في الॽʶاسات  إن الʱعاونॽات العॽȃʛة

الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة. ؗʺا أن عʙداً ʛʽʰؗاً مʧ قʹاǽا الاقʸʱاد القʨمي تʙʳ في الʱعاونॽات الʺʨʢʱرة مفʱاحاً هاماً 
 ʧة الأمॽʹائي وقʚالغ ʧة الأمॽʹا: قǽه القʹاʚها وعلى رأس هʽف ʛʽʰؗ ازʳإن Șʽقʴʱل ʨالʺائي وت ʧȞʶال ʛʽف

 Ȑʨʱʶات رفع مॽآل ʦة ؗـأهʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸاعات الʻʸة للॽآل ʝॽخل، وتأسʙودة الʙʴة مʙيʙʳال ʛللأس ʦالʺلائ
  الʺʷॽɻة والʙʴ مʧ الʢॼالة.

 :ةॻȁʙات العॻعاونʯعاملات في الʸال ʤʱة وحȂʦʷالع ʤʱح  
 ʧم ʛʲاك أكʻمي  25هʙʵعاون الʱالات الʳتعاوني في ؗافة م ʨʹن عʨʽهلاكي ملʱراعي والاسʜوال

) حʦʳ 5وفي ضʨء الॽʰانات الʺʱاحة يʨضح الʙʳول( والʛʴفي والإسȞاني والȞʺʶي والعلʺي ومʱعʙدة الأغʛاض.
  العʹȄʨة في Ǽعʠ الʱعاونॽات العॽȃʛة وحʦʳ الʺعاملات.

  ) بॽان إحʸائي لʦʳʴ العʹȄʨة وحʦʳ الʺعاملات للʱعاونॽات في الʙول العॽȃʛة.5جʙول(       
  حʤʱ الأعʸال  حʤʱ العȂʦʷة  الʗولة
ʛʸم   ʧب مʛقǽ 14ما ʨʹن عʨʽمل   ʧم ʛʲ96أك  ȑʛʸه مॽʻار جॽمل  

  ملʨʽن جॽʻه سʨداني 8ما ǽقʛب مʧ   ملʨʽن عʹʨ 3ما ǽقʛب مʧ   الʨʶدان
ʗȄʨؔاً  362450  الʨʹع   ʧب مʛقǽ ي 4ماʱȄʨؗ ارʻن ديʨʽمل  
  ملʨʽن درهʦ مغȃʛي 25أكʛʲ مʧ   ألف عʹʨ 600ما ǽقʛب مʧ   الʺغʛب
ʧȄʛʴॼ15000  ال ʨʹع   ʧم ʛʲي 7أكʻȄʛʴǼ ارʻن ديʨʽمل  
  ملॽار درهʦ أماراتي 5أكʛʲ مʧ   36156  الأمارات
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  ملॽار لʛʽة سʨرȄة 3أكʛʲ مʧ   ما ǽقʛب مʧ ملʨʽن عʹʨ  سʨرȄا
  ملॽار رȄال سعʨدȑ 4ما ǽقʛب مʧ   عʹʨ 50000أكʛʲ مʧ   الʶعʨدǽة

  ديʻار عʛاقيألف  494حʨالي   ملʨʽن عʹʨ 2.5ما ǽقʛب مʧ   العʛاق
  ملʨʽن ديʻار أردني 400ما ǽقʛب مʧ   ألف عʹʨ 125أكʛʲ مʧ   الأردن

ʧʽʢʶفل   ʧم ʛʲ52أك ʨʹألف ع   ʧب مʛقǽ ي 57ماʻʽʢʶل فلȞॽن شʨʽمل  
  الأعʹاء.. الʺʤʻʺات العॽȃʛة 2. الاتʴاد الʱعاوني العȃʛي.      1الʺʙʸر:                                                             

  

 :Ȏʙغʶوعات الʙʵʸد الʦة جهʗانʴات في مॻعاونʯدور ال  
ʚلʥ تʷغʽل  تعʛʰʱ الʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة أسلȃʨاً فعالاً للʙʴ مʧ الʢॼالة وتʷغʽل الॼʷاب وؗ

إدارة ʛʽʰؗة  ولʴǼ ʗʶॽاجة إلى ،فالʺʛʷوعات الʸغȐʛ لا تʱʴاج إلى تʺȄʨل ʛʽʰؗ وغʛʽ معقʙ تʨʻؔلʨجॽاً  .الʺʛأة 
بل وتʛʰز فʽها الؔفاءة والʺʕهلات الʱي تॼعʙ أصʴاب الʺʛʷوع عʧ الʺغامʛة غʛʽ الʺʹʺʨنة  ،ت مȞلفةأو حʶاǼا

  الʱʻائج والʱي تʛسخ مفهʨم ʦॽʀ العʺل الʚاتي والʺॼادرات الفʛدǽة لȐʙ الॼʷاب.
وقʙ سॼقʻʱا في هʚا الʺʳال عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙول الأجॽʰʻة في إنʱهاج هʚا الأسلʨب مʧ تʨفʛʽ فʛص 

مʧ خلال الʨʱجه نʨʴ رسʦ الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة، وعلى سʽʰل  ،للॼʷابالعʺل 
ʛʸʴال لا الʲʺال،  ʨʴن ʖعʨʱʶة تʛʽغʸاعات الʻʸان الǼاॽا  %80في الॽالʢǽة، وفي إॽانǼاॽالعʺالة ال ʧم

 Ȑʛغʸوعات الʛʷʺال ʗة حققॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨوفي ال ،ʛʽصغ ȑدʛوع فʛʷوثلاثʺائة ألف م ʧʽنʨʽمل ʙجʨي
 ʧم ʛʲ15أك  ʗʰعʨʱاس Ȑʛغʸوعات الʛʷʺصة عʺل، ؗʺا أن الʛن فʨʽ70مل%  ʛة العʺل الأمʨق ʧم Ȑʙة لॽȞȄ

 ʨʴن ʛفʨة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸاعات الʻʸي فإن الȃاد الأوروʴول الاتʙة لॼʶʻالǼ ًاʹǽاب، أॼʷص  %70الʛف ʧم
وتʚʳر الإشارة إلى أهʺॽة الʱعاونॽات الإنʱاجॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها في الȑʙʸʱ لʺȞʷلة  العʺل لॼʷاب دول الاتʴاد.

ʱه الʚإدارة ه ʧʶص العʺل إذا ما أحʛف ʛʽفʨالة وتʢॼالعʺل الǼ ʠهʻة تॽعات حʺائȄʛʷخلال ت ʧات مॽعاون
الʱعاوني، وفي هʚا الʙʸد هʻاك أدوار مʡʨʻة بها الʙولة تʳاه الʱعاونॽات، وهʻاك دور للʱعاونॽات في مʶانʙة 

.Ȑʛغʸوعات الʛʷʺد الʨجه  
 :اتॻعاونʯاه الʱولة تʗالǺ ȉʦʹʸور الʗال  

1.  ʧʽȞʺت ʨʴاسات عامة نॽة سॽȃʛمات العʨȞʴى الʻʰʱخلال أن ت ʧم ʥأداء دورها، وذل ʧات مॽعاونʱال
تʻʰي الʨȞʴمات إصʙار الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة في إʡار تعاوني Ǽʺا 

  Ȟǽلفه ذلʥ مʧ خلȘ شȞॼة عʻقʨدǽة تʱؔامل مع Ǽعʹها.
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2.  ʨاء أولʢق العʺل، مع إعʨاجات سॽʱحȂو ʖاسʻʱا يʺǼ ابॼʷل الʽة تأهॽʺॽعلʱات الʶسʕʺى الʻʰʱأن تȄ ة
  للʙʱرʖȄ الفʻي والʺهʻي.

أن تʻʰʱى الʙول العॽȃʛة الʺॼادʷǼ ȏأن تʧʽʡʨ العʺالة، وȂعʢاء أولȄʨة للعʺالة العॽȃʛة لʷغل فʛص العʺل  .3
  الʱي تʨʱافʛ بها.

أن يʻʰʱى الإعلام الʺʨʺʶع والʺʛئي والʺقʛوء حʺلة مʨسعة نʨʴ تʨجॽه الॼʷاب للʙخʨل في الʺʛʷوعات  .4
  لʥ الʺʛʷوعات مʧ دخل مȑʜʳ.الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة وما تʙره ت

  Ȏʙغʶوعات الʙʵʸد الʦة جهʗانʴات في مॻعاونʯالǺ ȉʦʹʸور الʗال  :ʛاهʤال ʙʰ34، ص 2013(ع(:  
  ة أو علىॽȃʛلي داخل ؗل دولة عʴʺال Ȑʨʱʶʺها على الʻʽؔامل بʱهج الʻات مॽعاونʱهج الʱʻأن ت

فʛص  الʙول العॽȃʛة وتʨفʛʽالʺʨʱʶىالقʨمي، حʘʽ أنه مʧ شأن ذلʥ الإسʛاع في معʙلات الॽʺʻʱة في 
  العʺل.

 ةʴʸات الॽل تعاونʲة مǽʙʽتقل ʛʽات غॽاء تعاونʷنȂة، وʙيʙة جॽالات تعاونʳل في مʨخʙال ʨʴجه نʨʱال 
  والʙʽʸلة وتعاونॽات الʙʵمات الʺʜʻلॽة وغʛʽها.

 قةʢʻه في مʱإقام ʦʱي ȑʚال ʛʽغʸوع الʛʷʺعة الॽʰʢة لॽɺʨضʨاد دراسة مʙإعǼ اتॽعاونʱم الʨأن تق 
  وॽȃان جʙواه والʴاجة إلॽه، ووضع معايʛʽ سلॽʺة لاخॽʱاره قʰل بʙء العʺل Ǽه. عʺلها

 .ة لهॼاسʻʺل الȄʨʺʱقة الȄʛʡ ارॽʱخȂو ʛʽغʸوع الʛʷʺل اللازم للȄʨʺʱال ʛʽفʨات تॽعاونʱى الʻʰʱأن ت 
 
 الة:  مʠॺلة الȜʵم ʥم ʗʲات في الॻعاونʯة الʸاهʴ  

 ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶات أن تॽعاونʱع الॽʢʱʶخلال:ت ʧالة مʢॼلة الȞʷم  
إقامة جʺॽɻات تعاونॽة اسʱهلاكॽة جʙيʙة وȂدخال أنʢʷة جʙيʙة غʛʽ تقلǽʙʽة، مʲل إدخال نʤام الʱعʯʰة  .1

ʚلʥ الʛʹʵ والفاكهة وॽȃع الأسʺاك وॽȃع اللʨʴم، وهʚا الʨʻع مʧ الʷʻاȋ يʨفʛ فʛص  والʱغلʅॽ وؗ
  عʺل ʛʽʰؗة وʙʴȄ مʧ الʢॼالة.

Ǽإدخال صʻاعات تȄʨʴلॽة في مʻاȘʡ الإنʱاج الʜراعي، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة ʧȞʺǽ للʱعاونॽات أن تقʨم  .2
  تʷغʽل الʺʷʻأة القائʺة وȂتاحة فʛص عʺل إضاॽɾة فʽها.

3.  Șوخل ʦهʽوتأهل ȑʛʷॼال ʛʸʻلفة للعʱʵة وصقل مهارات مॽʰȄرʙʱة الʢʷالأنǼ امʺʱات الإهॽعاونʱعلى ال
  فʛص عʺل جʙيʙة.
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4. ॽات تعاونॽɻʺاء جʷات إنॽعاونʱة على الॽʺॽعلʱمات الʙʵة والʯʽʰال الʳمات وفي مʙʵال الʳة في م
والʙʵمات الॽʴʸة وخʙمات الʻقل وخʙمات الॽʶاحة والʙʵمات الʲقاॽɾة وغʛʽها مʧ الʙʵمات الʱي 

  تʨʱʶعʖ عʙد ʛʽʰؗ مʧ العʺالة وذلǽ ʥقلل مʧ مȞʷلة الʢॼالة.
د صʻاॽɺة حॽɾʛة صغʛʽة يʻʰʱاها الاتʴاتʻفʚʽ مʷارȄع اسʲʱʺارȄة حॽɾʛة ـــــ زراॽɺة ـــــ سʺॽȞة ـــــ أو  .5

الʱعاوني الʛʴفي مع الʳهات ذات الإخʸʱاص والʺʤʻʺات الأهلॽة، وذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ الʺعلʨمات 
الأساسॽة لʳʻاح الأنʢʷة خاصة الȄʨʴʱل الʺॼاشʛ وʛȃنامج الʙʱرʖȄ والʱأهʽل والʛʱوȄج للʺʛʷوع 

  لاجʚʱاب عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأفʛاد.
6. ॽɻʺʳن الʨؔأن ت ʧȞʺǽ ʥلʚ ات الʱعاونॽة الʺʴلॽة مʻافʚ رئॽʶॽة لȘȄʨʶʱ مʳʱʻات الॼʷاب الʧʽʳȄʛʵ، وؗ

ة بʧʽ الʺʱʻج والॽɻʺʳة الʱعاونॽة،  الʱعاونॽات الإنʱاجॽة الॽɾʛʴة والʜراॽɺة والॽȞʺʶة بʤʻام الʺʷارؗ
ʻا الʚالعʺالة لإدارتها، وه ʖȄرʙض الʺلائʺة وتʛالع ʧأماك ʛʽفʨاكة وتʛʷال ʥة تلǽولة رعاʙوعلى الʤ ام

ʚلǽ ʥعʨد Ǽأكʛʰ الأثʛ في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة.   يʨفʛ للॽɻʺʳة الʱعاونॽة عائʳǽ ʙعلها تʨʱسع وؗ
7.  ȑدʕة، مʺا يॽɺراʜات الʳʱʻʺخاصة ال ʅȄʛات الʳʱʻق مʨʶة أن تॽلʴʺة الॽعاونʱات الॽɻʺʳلل ʧȞʺǽ

  معقʨلة. ارإلى حʺاǽة الʺʱʻج مʧ الʨسʢاء وȄقʙم حʺاǽة للʺʱʶهلʥ في الʨʸʴل على الʺʳʱʻات Ǽأسع
تȌॽʷʻ الʱعاونॽات ʱʵʺǼلف أنʨاعها في الʺʻاȘʡ الʻائॽة، وذلʥ مʧ خلال جʺॽɻات تعاونॽة اسʱهلاكॽة  .8

ʚلʥ تعاونॽات الإسȞان والʱعاونॽات الʙʵمॽة.  وؗ
 :الةʠॺلة الȜʵاجهة مʦعاوني في مʯهج الʹʸال  

ʨاء ؗان الإنʱاج، س يʛʰز الʺʻهج الʱعاوني في الʱعامل مع مȞʷلة الʢॼالة ȞʷǼل واضح في تعاونॽات
إنʱاج سلعي أو خʙمي، حʘʽ تقʨم الʱعاونॽات ʙʷʴǼ وتॽʺʳع الʳهʨد الʱي لا ॽʢʱʶǽع أȑ مʻها مʻفʛداً أن ǽقʨم 
بʷʻاȋ يʙر علॽه عائʙ، أȑ لا ॽʢʱʶǽع أن ǽعʺل لʶʴاǼه إما لقʨʸر إمȞانॽاته الȄʨʺʱلॽة أو أن الʷʻاȋ الʺʱʰغى 

ʕدȐ، وعلॽه فإن الʺʻهج الʱعاوني لا ǽقʛʸʱ فقȌ على ما هʨ قائʦ  الʙخʨل إلॽه ʱʴǽاج إلى أكʛʲ مʧ فʛد حʱى ي
مʧ مʤʻʺات في شȞل جʺॽɻات أساسॽة أو عامة أو اتʴادات، ولا ǽقʛʸʱ على الʺʳالات الʱي تغʽʢها هʚه 
الʺʤʻʺات، ولʻؔه مʻهج قابل للاسʙʵʱام في ؗل مʳالات الإنʱاج الʙʵمي والʶلعي، ولا ǽقف على قʙم الʺʶاواة 

  )13، ص 2014(أيʨب:  :ج الʵاص أو الʺʻهج العام ولʻؔه ǽفʹل هʚه الʺʻاهج مʧ حʘʽ الآتيمع الʺʻه
1 ȑدʛوع الفʛʷʺه ؗالॼفاة صاحʨهي بʱʻعاوني لا يʱوع الʛʷʺال ʘʽح ،ʧȞʺم ʙإلى أدنى ح ʛʡاʵʺل الʽتقل .

  الʵاص وهʨ يʛفع جʙارته الائʱʺانॽة.
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ومʧ الʺʤʻʺة الʱعاونॽة الأعلى، وهʨ ما يʨفʛ درجة ʛʽʰؗة . وجʨد رقاǼة مॼʱادلة مʧ أعʹاء الʺʤʻʺة الʱعاونॽة 2
  مʧ الʺʴاسॼة والʷفاॽɾة.

  . إمȞانॽة بʙء الǼ Ȍʷʻأقل قʙر مʧ الȄʨʺʱل.3
. أن الهʙف الأول ॼʸǽح هʨ الʷʱغʽل، ومʧ ثʦ يʦʱ الاكʱفاء Ǽأقل هامʞ مʺȞǽ ʧȞفي لاسʛʺʱار الʺʛʷوع، 4

  نॽة مقارنة Ǽإنʱاج القʢاع الʵاص أو العام.مʺا يʕدȑ لإنʵفاض أسعار الʶلع أو الʙʵمة الʱعاو 
. أن هʚا الʺʻهج هʨ الأكʛʲ قʙرة على الʴفاȍ على الʷʻاȋ الʛʴفي الǽ ȑʚعʙʺʱ على العʺل الʙʽوȑ، وهʨ ما 5

 ʘʽادرات حʸة في الʜʽʺة في ؗل دولة ودورها مॽɾʛʴات الʳʱʻʺن للʨȞǽ ʦث ʧوم ،ʛان لآخȞم ʧلف مʱʵǽ
  تʛʱاجع الʺʻافʶة.

الʺʻهج هʨ الأكʛʲ قʙرة على دخʨل الأنʢʷة الʱي تʱʴاج إلى الʱʹامʷʻؗ ʧاȋ الʙʽʸ والʷʻاȋ . أن هʚا 6
الʜراعي، حʘʽ في هʚه الأنʢʷة ǽقل الʴافʜ لȐʙ الʺʧʽʳʱʻ، ولهʚا فالʷʻاȋ الʜراعي القائʦ على أسلʨب 

.ʛʽار الغʳʯʱعلى اس ʦراعي القائʜال ȋاʷʻال ʧة مॽاجʱإن ʛʲارعة أكʜʺال  
الʙخʨل في الأنʢʷة الʱي لا تقʨم اقʸʱادǽاتها على الإنʱاج الʛʽʰؔ، وأǽʹاً الأنʢʷة الʱي تʢʱلʖ . إمȞانॽة 7

  سʛعة تغʛʽʽ الʦॽʺʸʱ والʺʨديلات ʻʸؗاعة الʺلاʝǼ الʳاهʜة.
ة الʻاس ؗالأنʢʷة الॽʯʽʰة، وقʙ بʧʽ إخفاء الإعʱʺاد 8 . هʨ الʺʻهج الأفʹل في الʙʵمات الʱي تقʱʹي مʷارؗ

ات العام ʛؗʷة على ال ات لأنه نʷاǽ ȋقʱʹي مʷارؗ ʛؗʷه الʚر أداء هʨʸة قʢʷه الأنʚاصة في هʵة وال
.ʧʽʱالʴة في الʙقʱة مف   مॽɻʺʱʳة، وهʚه الʺʷارؗ

9 ʙة الؔاملة، وقʻȞॽʺام رأس الʺال أو الʙʵʱافة إسʲؗ ʖلʢʱي تʱة الʢʷالأفʹل في الأن ʨعاوني هʱهج الʻʺال .
والقʢاع العام ʖʰʶǼ الأॼɺاء الʺالॽة والقانʨنॽة  أصʗʴॼ هʚه الأنʢʷة تʙʳ عʜوفاً مʧ القʢاع الʵاص

 ʗʽʰʲʱامج الʛب ʖʰʶǼ ةॽȃʛول العʙمات في الʨȞʴال ʗقفʨأن ت ʙعǼ خاصة ،ʧʽالعامل ʧم ʛʽʰؗ دʙل عʽغʷوت
والʅॽؔʱ الهȞॽلي عʧ الʙخʨل في أنʢʷة اقʸʱادǽة ومʧ ثʦ تؔاد تʨؔن قʙ تʨقفʗ عʧ إلʴاق عʺالة جʙيʙة 

  بها.
10ʻال ʙاجʨة تॽانȞاص . إمʵالعام وال ȋاʷʻة على خلاف الॽة الأساسॽʻʰحالة ال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ عاونيʱال ȋاʷ

الǽ ȑʚقʱʹي تʨفʛʽ بॽʻة أساسॽة مʨʢʱرة حʱى ॽʢʱʶǽع أن يʱʻج ȞʷǼل اقʸʱادȑ، ولʧؔ الʷʻاȋ الʱعاوني 
 مʧ الʺʺʧȞ أن يʨʱاجʙ في أȑ مʱʳʺع ʛʰؗ ȑʛʷǼ أو صغʛ قʛب أو Ǽعʙ لʱʻʽج ما ʱʴǽاجه هʚا الʳʱʺع بʙءاً 

  مʧ الʶلع والʙʵمات الأساسॽة إلى خʙمات الॽʸانة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.
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وȃʺقʱʹى الʺʻهج الʱعاوني فإن الʺʱعʢلʨن أنفʶهʻȞʺǽ ʦهʦ أن ʨʺॽʁǽا تعاونॽاتهʦ، ومʧ ثʦ لا يلʳأ ؗل 
مʻهʦ إلى صاحʖ العʺل ؗي ʷǽغله ولʻؔه ʳǽʺع جهʙه مع رفاقه لʙʰء مʛʷوع مʛʱʷك، فقȌ تʤل هʻاك حاجة 

ʙ زراॽɺة سʨاء ؗانʗ الʙولة ʦȞʴǼ الʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة أو الʺʤʻʺات الأهلॽة أو الʦॽʤʻʱ الʱعاوني القائʦ، إلى ي
وهʚا الأخʛʽ هʨ الأنȌʷ والȑʚ يʙʰأ دوره Ǽالʙعʨة عȘȄʛʡ ʧ مʱʵلف وسائل الإعلام، ثʦ قʨʰل الॽɻʺʳات الʱي 

 لة أو مʤʻʺات مʴلॽة أو دولॽة بʨʱفʛʽ حʙنʷأت ضʺʧ بॽʻانه، وȃالʱعاون مع الʳهات الʺانʴة سʨاء ؗانʗ الʙو 
 ʅȄʛʷة (الॽɾالʹʺانات الؔا ʚل مع أخȄʨʺʱال ʧ44، ص 2015أدنى م.(  

 :اجاتʯʹʯالاس  
  مʧ خلال تʻاول الʨرقة الॽʲʴॼة لʤاهʛة الʢॼالة مʧ حʘʽ الʺفهʨم والأسॼاب ومʧ حʘʽ واقع الʢॼالة في

  الʙول العॽȃʛة، تʦ الʨʱصل إلى الاسʱʻʱاجات الʱالॽة: 
 ها إʚفʻي تʱة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاسات الاقॽʶال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،ةॽʺلة عالȞʷم ʙالة تعʢॼلة الȞʷن م

دول العالʦ مʱʵلفة، وهي مȞʷلة ذات حʶاسॽة عالॽة للʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة العالʺॽة والأزمة 
  الʺالॽة العالʺॽة.

 تفʛلات مʙمع ʧة مॽȃʛول العʙها الʻة ومॽامʻول الʙول تعاني الʙمة والʙقʱʺول الʙالǼ الة مقارنةʢॼعة لل
 ʦʤʻل أساسي بȞʷǼ ةʛأثʱاتها، مʚة بʻʽات معʯة في فॽȃʛول العʙالة في الʢॼال ʜ ʛؗʱوت .Ȑʛة الأخॽɺاʻʸال

  الʱعلʦॽ الʺॼʱعة وॽʰʢȃعة الʨʺʻ الȞʶاني وتʨجهات الأفʛاد الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة.
  ة دولةǽل أʰق ʧة مǽدʛة أو فॽئʜل جʨة حلǽب، لأن إن أʨلʢʺال ʛن لها الأثʨȞǽ ʧالة لʢॼلة الȞʷʺة لॽȃʛع

الʢॼالة ومॼʰʶاتها لا تقʛʸʱ على دولة عॽȃʛة معʻʽة، ولʚا ʖʳǽ أن تʨؔن الʴلʨل الʺʨضʨعة حلʨلاً 
  جʺاॽɺة وȃالʱعاون مع الʺʤʻʺات العالʺॽة الʺʸʱʵة.

 ي، وهȃʛالع ʧʡʨاجه الʨي تʱلات الȞʷʺال ʛʢأخ ʧة مʙالة واحʢॼلة الȞʷم ʙي تعʱات الǽʙʴʱال ʙي أح
ʖʳǽ الȑʙʸʱ وتȄʛʶع العʺل على إʳǽاد الॽʶاسات والإسʛʱاتॽʳॽات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها مʨاجهة هʚه 

  الʺȞʷلة حʱى لا تʱفاقʦ الʺȞʷلات الʺʛʱتॼة علʽها. 
  ةॽʡاʛوقʛʽʰة الʛʢॽة وسॽاجʱضعف في الإن ʧع مʺʱʳʺاعات الʢة ما أصاب ؗل قॽɺراʜات الॽعاونʱأصاب ال

والفʶاد وتغلʖʽ الʺʸالح الفʛدǽة على الʸالح العام، وقʙ أدȐ تفʷي ذلʥ ؗله إلى نʨع مʧ عʜوف 
ة في الأنʢʷة الʱعاونॽة الʜراॽɺة ȞʷǼل إخॽʱارȑ، وفقʙانهʦ الʲقة  عاونॽاتهʦ في تالأعʹاء عʧ الʺʷارؗ
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ة في اجʱʺاعات الॽɻʺʳة  والقʙرة على إصلاح أحʨالها، وʳʱȄلى ذلʥ في عʜوف الأعʹاء عʧ الʺʷارؗ
  العʺʨمॽة وغʛʽها .

  امة، جʺعʙʱʶʺة الॽɿȄʛة الॽʺʻʱاف الʙأه ʚʽفʻة في تॽɺراʜة الॽعاونʱدور ال ʜȄʜعʱة الفعالة لॽɺʨʱال ʖانʨج ʧم
 ʖاسʻʺال ʗقʨقة في الʶʱانات شاملة ومॽافبʙأه Șʽقʴة الفعلي على تॽɺراʜات الॽعاونʱال ʛʽتأث ʗʰʲت 

.ʥها الفاعلة في ذلʱʺاهʶامة ومʙʱʶʺة الॽɿȄʛة الॽʺʻʱال  
  يʱة الॽʻʡʨة الॽʺॽʤʻʱة والॽنʨة القانʯʽʰعل الʳة القائʺة لʺʤعات والأنȄʛʷʱاجعة الʛʺǼ ماتʨȞʴام الॽʀ مʙع

  تʨؔن أكʛʲ ملائʺة لإنʷاء ونʺʨ الʱعاونॽات. 
تʱʶلʜم الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الʺʙʱʶامة لʴʱقȘʽ الأمʧ الغʚائي، إحʛاز تقʙم على أكʛʲ مʧ مȐʨʱʶ مʻها: الॽʶاسات 
الʙاعʺة، الʱقॽʻات الʺʻاسॼة، وأحʙ العʨامل الʺʶاهʺة الȘʴʱʶǽ ȑʚ إهʱʺاماً أكʛʲ هʨ جʨدة وأداء الʱعاونॽات 

  الʜراॽɺة وتʺʻʽȞها شȋʛ أساسي لأȑ عʺلॽة إنʺائॽة شاملة. 
 ʯات:الॻصʦ  

. تʻʰي فʛؔة الʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة الʱي تعʛʰʱ أحʙ أبʛز الآلॽات الʙʽʳة لʺʨاجهة مȞʷلة الʢॼالة 1
في الʧʡʨ العȃʛي مʧ خلال ما تʨفʛه مʧ فʛص عʺل جʙيʙة للॼʷاب، وتعʛʰʱ ملائʺة جʙاً لʛʤوف 

  الʙول العॽȃʛة.
فʨʳة ʺهʻي ومʢʱلॼات أسʨاق العʺل وتقلʽل ال. الȌȃʛ بʧʽ أسالʖʽ ومʻاهج وسॽاسات الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ ال2

بʧʽ مʱʵلف مʨȞنات هʚه العʻاصʛ وذلʥ تʺاشॽاً مع قʹاǽا الʶاعة الʺʛʢوحة حʨل الȑʙʸʱ لʺȞʷلات 
  الʢॼالة.

. تʧʽʶʴ الأداء الاقʸʱادȑ العȃʛي وتʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار في الʙول العॽȃʛة، وȂزالة ؗافة القʨʽد 3
 ʨʴي تʱة الॽنʨة والقانॽʺॽʤʻʱارج.الʵال ʧة مॽȃʛال العʨاب الأمʚʱل دون اج  

. معالʳة تʨʷهات الأسʨاق في الʙول العॽȃʛة، لأنه ʛʽʲؗاً ما تʛʢॽʶ علʽها العʻاصʛ الإحʱؔارȄة الʱي 4
  تʶيء إلى إسʙʵʱام الʨارد وتʨزȄعها على الʺʳالات الʺʱʵلفة. 

ق زالة الغʺʨض الʻʱȞǽ ȑʚف سʨ . إعʱʺاد قاعʙة معلʨماتॽة عॽȃʛة للʣʨائف الʺʛʢوحة والॼاحʧʽʲ عʻها لإ5
العʺل العȃʛي، وʖʳȄ الإسʱفادة مʧ تȃʛʳة Ǽعʠ الʙول في إنʷاء مʸارف قʨمॽة للʅॽʣʨʱ تʨفʛ قاعʙة 

  معلʨمات ضʵʺة للʣʨائف الʷاغʛة في القʢاعʧʽ العام والʵاص.
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ات والʺʛʷوعات الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة، لؔي تʳʷع 6 ʛؗʷوضة على الʛالʺف ʖائʛʹة الʺॽʀ لʽتقل .
ʶʺص عʺل  .الʛها فʻج عʱʻي يʱة الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺاء الʻال في بʨفع الأمʙا بʨمʨقǽ أن ʧȄʛʺʲʱ  

7 Ȑʛغʸع الȄارʷʺات الʳʱʻم ȘȄʨʶج وتȄوʛʱلل ʦل دائȞʷǼ ةʸʸʵʱʺة الॽلʴʺإقامة الʺعارض ال .
والʺʨʱسʢة، ومʶاعʙة هʚه الʺʷارȄع في تȘȄʨʶ مʳʱʻاتها مʧ خلال الاشʛʱاك في الʺعارض الʺʴلॽة 

  ʙولॽة. وال
. تॽʳʷع إقامة الॽɻʺʳات الʱعاونॽة الʱي تهǼ ʦʱالʺʷارȄع الʸغȐʛ والʺʨʱسʢة، مʺا ǽعʺل على إʳǽاد قʨة 8

تفاوضॽة ʛʽʰؗة لهʚه الʺʷارȄع لʺʺارسة الʹغȌ على الʺʕسʶات الʺالॽة لʺʻح قʛوض ʛʷǼوȋ مʛʶॽة 
  والʛʷاء الʳʺاعي لʺʱʶلʜمات الإنʱاج.

ʱعاونॽات الʜراॽɺة والإرشاد الʜراعي والʨʴॼث الʜراॽɺة، ʘʽʴǼ تʨؔن . ضʛورة الȘʽʶʻʱ الفعال ما بʧʽ ال9
الʛʰامج الإرشادǽة أكʛʲ إʳǽابॽة وفاعلॽة وملॽʰة لʴاجات الʺʜارعʧʽ ومʴفʜة لهʦ على زȄادة الإنʱاج ؗʺاً 

  ونʨعاً.
10ॽعاونʱع الॽʳʷاج، وتʱمات الإنʜلʱʶال ومʨالأم ʧʽمي في تأمʨȞʴال ʦعʙاد على الʺʱل الإعʽت ا. تقل

  الʜراॽɺة للʨصʨل إلى مʛحلة الإعʱʺاد على الʚات وʨʸȃرة تʙرॽʳȄة.
 :اجعʙʸال  

1. ) ʗحʙب، مʨالعام 2014أي ȑʛʸʺاد الʴة، الاتॽȃʛان العʙلʰالة في الʢॼة الॽʹات وقॽعاونʱال .(
  .13للʱعاونॽات، القاهʛة، مʛʸ، ص 

2. ) ʧيʙة، بهاءالॽ ʛؗلة 2017تȞʷʺال ʙيʙʴي تȃʛالع ʧʡʨالة في الʢॼل، ). الʴاج والʱات الإنॽوالآثار وآل
) ʙلʳʺة، الॽʺراسات العلʙث والʨʴॼلل ʧȄʛʷلة جامعة تʳد (36مʙا، ص 4)، العȄرʨس ،Șʷ25)، دم.  

).  أزمة الʢॼالة وآلॽات مʨاجهʱها في الʙول العॽȃʛة، جامعة الʜʳائʛ، الʜʳائʛ، 2017خالقي، علي ( .3
   .73ص 

). الʱعاونॽات أحʙ روافʙ العʺل الأهلي في الʙول العॽȃʛة، الاتʴاد الʺȑʛʸ 2015الʅȄʛʷ، مʱʵار ( .4
  . 44العام للʱعاونॽات، القاهʛة، مʛʸ، ص 

5. ) ʙʺأح ʙʺʴم ،ʛاهʤال ʙʰاد 2012عʴة، الاتॽȃʛول العʙوال ʛʸة في مॽعاونʱات ال ʛؗʴة الॽʺʻت .(
 ،ʛʸة، مʛات، القاهॽعاونʱي للȃʛ17العام الع. 



 

105 
 

 20 العدد الجزء الأول  2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

6. ) ʙʺأح ʙʺʴم ،ʛاهʤال ʙʰة 2013عʺʤʻرات مʨʷʻات، مॽعاونʱاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱور الاقʙال .(
  . 34العʺل العॽȃʛة، دمȘʷ، سʨرȄا، ص 

7. ) ʛʽʷॼال ،ʦȄʛؔال ʙʰلة 2014عʳها، مʻة مʢॼʴʺة والॽلȞॽاس الهॽʀ اولةʴالة ومʢॼفات الॽʻʸت .(
  .26اقʸʱادǽات شʺال إفॽʁȄʛا، العʙد الأول، عʺان، الأردن، ص 

ʜ أسॼار للʙراسات والʨʴॼث 2012الʺغازȐ، أحʺʙ إبʛاʦॽʂ فʕاد ( .8 ʛؗي، مȃʛالع ʧʡʨالة في الʢॼال .(
  .15والإعلام، الȄʛاض، الʶعʨدǽة، ص 

). دور الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʅॽɿʵ أزمة الʢॼالة، الʺȐʙʱʻ 2014مʤʻʺة العʺل العॽȃʛة ( .9
  . 66العȃʛي للॽʺʻʱة والʷʱغʽل، بʛʽوت، لʻʰان، ص 
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  Ȃʙʟقة بʗيلة لʯقʗيʙ مقاومة الʷغȊ للʙʳسانة

  *د. علي مʗʸʲ مʹʦʶر      **م معاذ مʗʸʲ الȂʦʴح   ***م ʟه فʲʯي عʮȂʙي

 
:ʝʳلʸال  

للʛʵسانة عʙʻرجةجʨدتها وصلاحʱʽها، حʘʽ أن  معʦʤ الʨʵاص الأخȐʛ تʧʶʴʱ  الʹغȌ تعʛʰ مقاومة

وتʙȄʜ بȄʜادة مقاومة الʹغȌ والعʝȞ صॽʴح. وȃʺا أن الʛʵسانة هي أساس قʨة الʺʷʻآت الهʙʻسॽة الهȞॽلॽة 

 Ȍمقاومة الʹغ ʧʽʽعʱول ،ʚʽفʻʱال ʙعȃاء وʻل وأثʰة قȃʨلʢʺال ʦॽʁلل Ȍقة مقاومة الʹغǼاʢم ʧم ʙأكʱال ʖʳॽɾل قʰ

 ʖالʨها في قʰازجة وصʢالة الʴسانة وهي في الʛʵه  الʚه ʧة مʻʽع ʚعادةً أخ ʦʱأ يʷʻʺسانة في الʛʵام الʙʵʱاس

 ʛʺار، لعॼʱعة في الاخॼʱʺاصفة  الʨʺال ʖʶة حॽانʨʢة أو اسॼɻȞام أو  7مǽها. في  28أʱمقاوم ʙيʙʴʱم لʨي

ʧ ʺعʺلॽة أوفي حالة ؗانʗ مقاومة الʹغȌ أقل محالة فʷل نʱائج العʻʽات  الॽʁاسॽة أو الʥʷ في الاخॼʱارات ال

90%  ʙعǼ ةȃʨلʢʺال Ȍمقاومة الʹغ ʧاج   28مʛʵʱخلال اس ʧساني، مʛʵال ʖار القلॼʱء إلى اخʨʳالل ʦʱم، يʨي

 ʛʢقǼ سانيʛʵال ʛʸʻالع ʧات مʻʽة أو  150عȄʨسانة القʛʵلل ʦ100م  ʙيʙʴʱارها لॼʱائع واخʷال ʨوه ʦم

ر Ǽعʠ الأسॼاب الʱي قʙ تʙʴ مʧ اسʙʵʱامه ʸؗعȃʨة اسʛʵʱاج هʚه القلʨب مʧ مقاومʱها، ولʧؔ لهʚا الاخॼʱا

العʻاصʛالʛʵسانॽة معقʙة الأشȞال او ॽʲؗفة الʶʱلॽح  أوالʱي تقع علي ارتفاعا ت ʛʽʰؗة وʸȄعʖ الʨصʨل إلʽها، 

ʱعǽ ًاʹǽات، أʻʽالع ʧم ʛʽʰؗ دʙاج عʛʵʱأ في حال اسʷʻʺرة على سلامة الʨʢʵال ʠعǼ ًاʹǽل أȞʷǽ كʺاʰ ʛ

هʚا الاخॼʱار مȞلف نॽʰʶاً، ؗʺا يʨجǼ ʙعʠ الاخॼʱارات الأخȐʛ الʱي تʕدȐ نفʝ الॽʣʨفة وهي تقʙيʛ مقاومة 

  الʹغȌ للʛʵسانة والʱي تʻʸف مʧ الاخॼʱارات غʛʽ الʺʱلفة ، ومʻها اخॼʱار مʛʢقة الارتʙاد، واخॼʱار الʺʨجات 

ʝابلʛʡ سة جامعةʙʻة الهॽؗل ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹا        -*عॽʰʽل  
 ʝابلʛʡ سة جامعةʙʻة الهॽة ؗلॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶس قʙʻا -**مهॽʰʽل  

ʝابلʛʡ سة جامعةʙʻة الهॽة ؗلॽنʙʺسة الʙʻاله ʦʶس قʙʻا -*** مهॽʰʽل  

  



 

107 
 

 20 العدد الجزء الأول 2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

 ʧع ʦॽʁه الʚهʛʰولاتع Ȍه لʺقاومة الʹغǽشادʛʱاس ʦॽʀ يʢارات أنها تعॼʱه الاخʚه ʖʽعǽ ما ʧؔة، ولॽتʨʸق الʨف

 ʘʽسانة، حʛʵة للॽة الʺقاومة الفعلʺॽʁلل ʙشʛʺن الʨȞǽ ȑʚاد الʙالارت ʦرق ʧʽʽعʱاد لʙقة الارتʛʢار مॼʱم اخʙʵʱʶǽ

لʱعʧʽʽ رقʦ الارتʙاد الȑʚ  الʱقॽʰȄʛة لʺقاومة الʹغȌ، ؗʺا يʱأثʛ اخॼʱار مʛʢقة الارتʙاد ʢʶǼح ومȞان الʛʢق.

بʻاء لʛʢق. Ȟان اʨȞǽن الʺʛشʙ للॽʁʺة الʱقॽʰȄʛة لʺقاومة الʹغȌ، ؗʺا يʱأثʛ اخॼʱار مʛʢقة الارتʙاد ʢʶǼح وم

ʜت هʚه الʙراسة على اسʙʵʱام جهاز اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة ( ) الʺʙʵʱʶم في Point Loadعلى ما تقʙم رؗ

مʳال تقʙيʛ مقاومة الʨʵʸر، والاسʱفادة مʻه في تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ لأȑ عʛʸʻ خʛساني مʱȞʺل الإنʷاء 

 لʽل إتلاف الʛʵسانة وتʶهʽل اسʛʵʱاجȄʛʢǼقة مʙʴودة الإتلاف مع الʨʸʴل على نʱائج مʛضॽة وذلʥ لʱق

  العʻʽات وتقلʽل الʨقʗ اللازم مع تقلʽل احʱʺال قʢع حʙيʙ الʶʱلॽح خاصة في العʻاصॽʲؗ ʛفة الʶʱلॽح.

في هʚه الʙراسة تʦ الاسʱفادة مʧ جهاز اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة واسʙʵʱامه في اخॼʱار عʻʽات خʛسانॽة 

الʹغȌ للʛʵسانة، حʘʽ اسʙʵʱمʗ فʽهʚهالʙراسة عʻʽات خʛسانॽة بʙلاً مʧ العʻʽات الȄʛʵʸة  لʱقʙيʛ مقاومة 

مʦ)، وʻȃفʝ الأسلʨب  40مʨʢǼ ʦل  50مʦ،  50مʨʢǼ ʦل  70مʦ،  60مʨʢǼ ʦل  80بʲلاث أقʢار مʱʵلفة (

الʺॼʱع في اخॼʱار العʻʽات الȄʛʵʸة تʦ اخॼʱار العʻʽات الʛʵسانॽة والʨʸʴل على ॽʀʺة الʴʺل الȑʚ تʻهار 

ومʧ خلال نʱائج ) مʦ، 300×150خॼʱار مقاومة الʹغȌ لأسʨʢانات ॽʀاسॽة ǼأǼعاد (عʙʻه العʻʽة، مع ا

الاخॼʱار ʧȞʺǽ تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة عȘȄʛʡ ʧ العلاقات الॽʰانॽة والʺॽʻʴʻات والʱي تॽʀ Ȍȃʛʺة الʴʺل 

  . %95الʻاتج مʧ اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة، مع مقاومة الاسʨʢانة الॽʁاسॽة Ǽقʨة تʛاȌǼ تفʨق 

 :مةʗقʸال 

تعʛʰʱ مادة الʛʵسانة هي الʺادة الʨحʙʽة الʱي ʧȞʺǽ أن تفي Ǽاحॽʱاجات الإنʷاءات مʧ الʨحʙات الॽʻȞʶة 

الʸغʛʽة الʢॽʶॼة إلى الهॽاكل الʛʽʰؔة الʺعقʙة، ومʧ الʺعʛوف أن اسʱعʺالات الʛʵسانة لا تقʛʸʱ على الʺॼاني 

وفي مʛʷوعات الȑʛ والʸــʛف والʺʨاني وغʛʽ ذلــــʥ  وȂنʺا تʺʙʱ إلى إنʷاء الʙʶود والʛʢق والʨʶʳر والʺʢارات،

ʺǽ ي ــمʺا لاʱامل الʨالع ʦأه ʧودة مʙʴʺة الʛʽغʸآت الʷʻʺسانة وخاصة في الʛʵاعة الʻص ʛʰʱه، وتعʛʸح ʧؔ
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أدت إلى انʷʱار الإنʷاء في مʳال الʺॼاني الॽʻȞʶة حʘʽ لا تʨجʙ مادة بʙيلة ʧȞʺǽ أن تʨʱʶعʖ وتʙʵم هʚا 

 ي الʛʽʰؔ الʙʴǽ ȑʚث في جʺॽع أنʴاء العالʦ.(شʅȄʛ)الانʷʱار العʺʛان

ام والاسʺʗʻ والʺاء مع Ǽعʠ الفʛاغات وʧȞʺȄ إضافة Ǽعʠ الʺʨاد  ʛؗال ʧم Ȍॽخل ʧارة عॼɺ سانةʛʵال

 ʖʶة حॽسانʛʵة الʢلʵاد في الʨʺه الʚه ʖʶار نॽʱاخ ʦʱة، يʻʽاص معʨل على خʨʸʴ(الإضافات) لل Ȑʛالأخ

ʱʺاد الʨʺب والʨلʢʺع العʺل الʨة (نॼʶام ن ʛؗل الȞʷǽ ʘʽة، حʛفʨ60-70 ةॽʱʻʺة الإسʻʽʳوالع ،ʦʳʴال ʧم %(

)% مʧ الʦʳʴ. ومع خلȌ هʚه الʺʨاد مع Ǽعʹها يʦʱ الʨʸʴل 2-1)% مʧ الʦʳʴ، والفʛاغات تقॼȄʛاً (30-40(

 ʖʶتها حʨفاوت قʱة، وتȄʨة وقॼح صلॼʸى تʱح ʗقʨي مع الʳȄرʙʱال ʖلʸʱالǼ أʙʰي تʱسانة الʛʵعلى ال

ʚلʥ حȄʛʡ ʖʶقة الʙمʥ أثʻاء الʖʸ ونॽɺʨة الʺعالʳة الʺॼʱعة.(إمام، الʺʨȞنات ا   )1985لأساسॽة وؗ

تعʛʰʱ مقاومة الʹغȌ أهʦ خاصॽة للʛʵسانة في حالʱهاالʺʸʱلʙة وȄعʢي اخॼʱار هʚه الʵاصॽة فʛؔة 

 ʛʺار لعॼʱا الاخʚاء هʛخلال إج ʧة مȃʨلʢʺل على الʺقاومة الʨʸʴسانة والʛʵدة الʨج ʧام،و 7عǽ28أ  ʨم ي

) مʦ، أو قʨالʖ اسʨʢانॽة ǼأǼعاد 150×150×150مʧ تارȄخ الʖʸ، حʘʽ يʦʱ إعʙاد قʨالʖ مॼɻȞة ǼأǼعاد (

 )1984والʵلف 1992) مʦ. (نॽفل،300×150(

في Ǽعʠ الʴالات قʙ نʱʴاج لʺعʛفة مقاومة الʹغȌ في Ǽعʠ العʻاصʛ الʛʵسانॽة الʺʱȞʺلة الإنʷاء 

ʻʺال Ȍلاف في مقاومة الʹغʱؗالاخ ʧʽمع ʖʰʶفي ل Ȍفة مقاومة الʹغʛاج لʺعʱʴن ʙة، أو قȃʨلʢʺال ʧة عʚف

 ʧها لاحقاً، ومʱفʛاج لʺعॽʱائها والاحʛم إجʙع ʖʰʶǼ لةʨهʳه الʺقاومة مʚه هॽɾ نʨؔى تʻʰʺة لॽسانʛخ ʛاصʻع

دواعي إجʛاء هʚا الاخॼʱار أǽʹاً ملاحʤة ضعف مقاومة الʛʵسانة لॼعʠ العʻاصʛ الانʷائॽة والʥʷ في 

، وȃالʱالي نʱʴاج لʺعʛفة مقاومة الʹغȌ فʽها، وحʱى نʧȞʺʱ مʧ تʙʴيʙ مقاومة الʹغȌ كفاءتها الانʷائॽة

للʛʵسانة في أȑ عʛʸʻ خʛساني مʱȞʺل الإنʷاء نʱʴاج لعʺل اخॼʱار علॽه، حʘʽ تʨجǼ ʙعʠ الاخॼʱارات 

هʚه  ʠالʱي تʺʻʻȞا مʧ تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة في الʺʷʻآت الʛʵسانॽة الʺʱȞʺلة الإنʷاء، حʘʽ أن Ǽع

الاخॼʱارات تعʛʰʱ غʛʽ اتلاॽɾة للʺʷʻأ مʲل (اخॼʱار مʛʢقة شʺʙʽت، اخॼʱار الʺʨجات فʨق الʨʸتॽة، اخॼʱار 

) ولʧؔ لهʚه الاخॼʱارات Ǽعʠ العʨʽب ؗعʙم الʙقة والʗʱʷʱ في Pull out، اخॼʱار الاقʱلاعPull offالʙفع
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)، تʙʵʱʶم Core Testر القلʖ الʛʵساني الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها، وهʻاك اخॼʱارات شॼه إتلاॽɾة مʲل (اخॼʱا

 ʦغʛالȃسانة، وʛʵدة الʨعلى ج ʦȞʴال ʥلʚ لʱعʧʽʽ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة وʨʸȃرة حॽʁॽʁة ومʺاثلة للʨاقع وؗ

مʧ دقة الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها فهʻاك Ǽعʠ الʸعȃʨات الʱي تʙʴ مʧ اسʙʵʱامها ʨؗجʨد أماكʧ ذات الʶʱلॽح 

ʧع، ومʢة الʺقǽودʙʴأو م ʅॽʲؔقة  الȄʛʡ ادʳǽةفي إʛؔه الفʚزتهʛب ʘʽراسة، حʙه الʚة هʛؔجاءت ف Șلʢʻʺا الʚه

بʙيلة لʱقʙيʛ مقاومة الʹغȌ في أȑ عʛʸʻ خʛساني مʱȞʺل الإنʷاء، تʺʲلǼ ʗاسʙʵʱام جهاز اخॼʱار تʽʺʴل 

 Ȍمقاومة الʹغ ʛيʙقʱب لʨامه ؗأسلʙʵʱر واسʨʵʸلل Ȍمقاومة الʹغ ʛيʙم أساساً في تقʙʵʱʶʺة الʢقʻال

نة، مع إʳǽاد علاقة تȌȃʛ ؗل مʧ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة والأحʺال الʻاتʳة مʧ اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة للʛʵسا

لʻʻȞʺʱا مʧ تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة مʱʶقʰلاًوفى  هʚه الʙراسة سʦʱʽ الاسʱفادة مʧ جهاز اخॼʱار تʽʺʴل 

Ȅʛʵʸات الʻʽالع ʧلاً مʙة بॽسانʛات خʻʽار عॼʱامه في اخʙʵʱة واسʢقʻال ʛʵلل Ȍمقاومة الʹغ ʛيʙقʱسانة، ة  ل

مʨʢǼ ʦل  70مʦ،  60مʨʢǼ ʦل  80حʘʽ اسʙʵʱمʗ فʽهʚهالʙراسة عʻʽات خʛسانॽة بʲلاث أقʢار مʱʵلفة (

50  ،ʦل  50مʨʢǼ ʦات  40مʻʽار العॼʱاخ ʦة تȄʛʵʸات الʻʽار العॼʱع في اخॼʱʺب الʨالأسل ʝفʻȃو ،(ʦم

عʙʻه العʻʽة، مع اخॼʱار مقاومة الʹغȌ لاسʨʢانات ॽʀاسॽة الʛʵسانॽة والʨʸʴل على ॽʀʺة الʴʺل الȑʚ تʻهار 

  ) مǼ150×300.ʦأǼعاد (

 :ليʸنامج العʙʮال  

  الʦȜʸنات الأساسॻة للʳلʠات الʙʳسانॻة .1

 ʧʷʵام ال ʛؗوال ʦاعʻام ال ʛؗو ال ʗʻʺة هي الإسॽسانʛʵات الʢلʵال ʚʽفʻʱمة لʙʵʱʶʺة الॽاد الأساسʨʺال

لʱقلʽل ماء الʵلȌ والʨʸʴل على Ǽعʠ الʺقاومات العالॽة نॽʰʶاً،  وماء الʵلȌ، مع اسʙʵʱام إضافة ॽʺॽؗائॽة

  ونʻʱاول ॽɾʺا يلي هʚه الʺʨاد و خʨاصها.
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2. ȏʗرتلانʦʮال ʕʹʸالإس  

) في جʺॽع الʵلʢات 3.15) ذو وزن نʨعي (N 42.5تʦ  اسʙʵʱام الإسʺʗʻ الʨʰرتلانȑʙ العادȑ نʨع (

 ʧم ʨراسة وهʙه الʚادها خلال هʙإع ʦي تʱة الॽسانʛʵج الʛʰع الʻʸي للʺقاولات (مȃʛاد العʴة الات ʛؗاج شʱإن– 

) يʨضح الʨʵاص الفȄʜʽائॽة والʺȞॽانॽȞॽة للإسʺʗʻ، وهʨ مʢابȘ لʺا تʟʻ علॽه 1مʙيʻة زلʧʱʽ)، والʙʳول(

  ) Rilem, 1969).(2009:340الʺʨاصفة اللॽʰʽة للإسʺʗʻ (م ق ل 

3. ʥʵʳام ال ʙؕال  

ام الʧʷʵ ذو مقاس  ʛؗال ʧم ʧʽعʨام نʙʵʱاس ʦت) ȑارॼʱ20، 14اع ʗȄʛات، وأجʢلʵع الॽʺفي ج ʦم (

ام الʧʷʵ حʘʽ أنه مʢابȘ للʺʨاصفات اللॽʰʽة (م ق ل  ʛؗة للॽȞॽانȞॽʺة والॽائȄʜʽاص الفʨʵارات الॼʱاخ

  )BS EN 12504-4, 2009) يʨضح نʱائج هʚه الاخॼʱارات.(2) والʙʳول (2002:49

 مʗʻ-) الʨʵاص الفȄʜʽائॽة والʺȞॽانॽȞॽة للإس1جʙول (

  حʗود الʦʸاصفة اللॻʮʻة  الʹʯائج  خॺʯارت الʸعʸلॻةالا

  دॻɾقة 60لا ǻقل عʥ   دॻɾقة 105  زمʥ الʣʵ الابʗʯائي

  -  دॻɾقة 150  زمʥ الʣʵ الʹهائي

ʤʱʲات الॺ0.5  ث ʤم   ʥع ʗȂʚ10لا ي ʤم  

مقاومة الانʲʹاء للʦʸنة 

  الإسॻʯʹʸة

ʥʻمʦي ʗʹ2.1  ع ʤ²ن/م  -  

 ʗʹم 28عʦ7  ي ʤ²ن/م  -  

مقاومة الʷغȊ للʦʸنة 

  الإسॻʯʹʸة

ʥʻمʦي ʗʹ26  ع ʤ²ن/م   ʥ10لا تقل ع ʤ²ن/م  

 ʗʹم 28عʦ49  ي ʤ62.5~  42.5  ²ن/م ʤ²ن/م  
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ام ال2ʧʷʵالʙʳول ( ʛؗة للॽȞॽانȞॽʺة والॽائȄʜʽاص الفʨʵارات الॼʱائج اخʱن (  

  الʗʲود الॻɹॻʮʠة  حʗود الʦʸاصفة اللॻʮʻة  الʹʯائج  الاخॺʯارات الʸعʸلॻة

  -  % 3لا تʗȂʚ عʥ   % 1.36  نॺʴة الامʶʯاص

  2.7~ 2.6  -  2.66  الʦزن الʹʦعي

  ʤʱؕ³/م ʤʱؕ³  -  1400  ~1800/م 1523  وزن وحʗة الʦʱʲم

ام الʺʙʵʱʶم في الʵلʢات تʦ خلȌ العʧʽʱʻʽ مقاس ( ʛؗرج الʙت ʧʽʶʴʱة (20، 14ولॼʶʻب ʦ2.3:1) م ،(

 ) 1كʺا يǼ ʧʽʰالȞʷل (

 

ام ال1ʧʷʵالȞʷل(              ʛؗي للʰʽʰʴرج الʙʱار الॼʱائج إخʱن ( 

  ʤام الʹاع ʙؕال  
ام الʺʛʳوش،  ʛؗام الʙʵʱات مع اسʢلʵع الॽʺʳل ʧʱʽقة زلʢʻم ʧرد مʨʺعي الॽʰʢمل الʛام الʙʵʱاس ʦت

ان مʢابȘ للʺʨاصفة اللॽʰʽة الॽʁاسॽة (م  ل  قوأجʗȄʛ علʽهʺا الاخॼʱارات الفȄʜʽائॽة والʺȞॽانॽȞॽة وؗ

 )2014) يʨضح نʱائج هʚه الاخॼʱارات.(الʜهʛاني، 3)، والʙʳول(2006:252
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 ) نʱائج الاخॼʱارات الفȄʜʽائॽة والʺȞॽانॽȞॽة3الʙʳول(

ʤام الʹاع ʙؕع الʦعي  نʦʹزن الʦاص  الʶʯة الامॺʴن  

  0.3  2.68  الʙمل الॻʮʠعي 

ام الʙʱʸوش ʙؕ1.61  2.63  ال  

  -  2.7~  2.5  الʗʲود الॻɹॻʮʠة

  % 3لا تʗȂʚ عʥ   -  الʦʸاصفة اللॻʮʻةحʗود 

ام الʺʛʳوش) بॼʶʻة ( ʛؗال ،ʧʱʽرمل زل) ʧʽʱʻʽالع Ȍخل ʦعى تॽʰʢال ʦاعʻام ال ʛؗرج الʙت ʧʽʶʴʱ1:1ل (

). وȄلاحȎ أن هʚا الʵلȌॽ جʙʽ الʙʱرج ॼʡقاً لʛʷوȋ الʺʨاصفة اللॽʰʽة (م 2ونʱائج هʚا الʵلȌॽ مʨضʴة ǼالȞʷل(

  (  ) [21]).2009:49ق ل 

  

  

ام الʻاع2ʦ(شȞل  ʛؗال Ȍॽلʵي لʰʽʰʴرج الʙʱار الॼʱائج اخʱن (  
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  الإضافات .4

تʦ في هʚه الʙراسة اسʙʵʱام نʨع واحʙ مʧ الإضافات الॽʺॽؔائॽة لʠॽɿʵʱ ماء الʵلȌ وȂعʢاء الʵلʢة 
الʛʵسانॽة الʷʱغʽلॽة الʺʢلȃʨة Ǽأقل مȐʨʱʴ مائي مʺʧȞ للʨʸʴل على مقاومة ضغȌ عالॽة. اسʦ الإضافة 

ʜʽ مMaster Glenium SKY 518  ʧ"الʺʙʵʱʶمة " ʛؗʱات بʢلʵم في الʙʵʱʶ1.2إلى  % 0.6وت %  ʧم
 ʗʽʢي أعʱات الʢلʵفي ال ʗمʙʵʱاس ʘʽاً حʙود جʙʴراسة ؗان مʙه الʚام الإضافة في هʙʵʱو اس ʗʻʺوزن الاس

ان هʚا هʨ الغʛض الأساسي مʧ اسʙʵʱامها   مقاومات عالॽة فقȌ وؗ

 ةॻسانʙʳة الʠلʳال ʤॻʸʶت  

ʢة الʛʵسانॽة ǽعʻي إʳǽاد نʖʶ الʺʨاد الʺʢلȃʨة في تʻفʚʽها، حʘʽ يʦʱ حʶاب أوزان مʨȞنات تʦॽʺʸ الʵل

 ʦॽʺʸة في تॽʺʳʴاد على الʺعادلة الʺʱالاع ʦراسة تʙه الʚضافات. في هȂوماء و ʗʻʺام واس الʵلʢة مʧ رؗ

ʖ مʨاد الʵلȌ ) وذلʥ بʙʴʱيʙ ن2017:917ʶالʵلʢات الʛʵسانॽة ॼʡقاً للʺʨاصفة الॽʁاسॽة اللॽʰʽة (م ق ل 

خلʢة) ؗل خلʢة تʱʵلف نʖʶ مʨȞناتها  20للʺʛʱ الʺȞعʖ. وتʦ في هʚه الʙراسة تʦॽʺʸ عʙد مʧ الʵلʢات، (

.Ȍلفة لʺقاومة الʹغʱʵائج مʱل على نʨʸʴها للʱقǼسا ʧع  

 ) ةʠل الʹقʻʸʲار تॺʯاخPoint Load Test(  

واسʙʵʱامه في اخॼʱار عʻʽات  ) 3في هʚه الʙراسة تʦ الاسʱفادة مʧ جهاز اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة شȞل(

 ʝفʻȃسانة، وʛʵلل Ȍمقاومة الʹغ ʛيʙتق ʧا مʻʻȞʺل على علاقة تʨʸʴة، للȄʛʵʸات الʻʽالع ʧلاً مʙة بॽسانʛخ

الأسلʨب الʺॼʱع في اخॼʱار العʻʽات الȄʛʵʸة تʦ تʛʽʹʴ واخॼʱار العʻʽات الʛʵسانॽة والʱأكʙ مʧ مʢاǼقʱها 

ॽاسॽʁاصفات الʨʺاروفقاً للॼʱالاخ ȋوʛʷةلॽȞȄʛة الأمॽɻʺʳة للASTM (D5731-02)  عادǼل وأȞش ʘʽح ʧم ،

    )British Standards Institution 2009. (العʻʽات  وȄʛʡقة الʽʺʴʱل  العʻʽة الاسʨʢانॽة  قȄʛʢا او مʨʴرȄا
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  ) جهاز اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة3شȞل (                           

 :ارॺʯالاخǺ فةʗهʯʴʸات الʹʻالع  

مʦ،    60مʦ وʨʢȃل  80الʙراسة تʦ اخॼʱار ثلاثة عʻʽات اسʨʢانॽة مʱʵلفة الأǼعاد (Ǽقʛʢ  في هʚه     

 ʛʢقǼ70  لʨʢȃو ʦ50م ʛʢقǼ  ،ʦل  50مʨʢǼ و ʦل  40مʨʢة (الॼʶن ʗان  0.33القʛʢ) ما بʧʽ ( \مʦ) وؗ

 ت) لॽʺʳع العʻʽات، حʘʽ اسʙʵʱمʗ عʻʽات خʛسانॽة أخʚت بʨاسʢة جهاز القلʖ الʛʵساني وعʻʽا1.0 -

أخȐʛ تʦ الʨʸʴل علʽها بʨاسʢة صʰها مॼʶقاً في أنابʖʽ اسʨʢانॽة ؗʺا تʦ تʽʺʴل جʺॽع العʻʽات Ǽالاتʳاه 

.ȑرʨʴʺال  

 :ارॺʯات الاخʦʠخ  

) مʦ، يʦʱ 70، 80يʨم مʧ صʖ الʛʵسانة في الأنابʖʽ الاسʨʢانॽة ذات القǼ28 ) ʛʢعʙ مʛور  .1

 القʢع. تʛʽʹʴها للاخॼʱار Ǽعʙ تʙʴيʙ أʨʡالها وقʢعها Ǽاسʙʵʱام آلة



 

115 
 

 20 العدد الجزء الأول 2021 ربيع – الأستاذ مجلة  

2.  ʛʢات القʻʽاج عʛʵʱل ( 50اسȞʷالǼ ʧʽʰساني ؗʺا مʛʵال ʖة جهاز القلʢاسʨب ʦ4م ʙيʙʴت ʥلʚ )، وؗ

 ) العʻʽات وهي جاهʜة للاخॼʱار Ǽعʙ تʛʽʹʴها.5أʨʡالها وقʢعها Ǽاسʙʵʱام آلة القʢع، وʧʽʰȄ الȞʷل (

ي الȞʷل ها ؗʺا فتʙخل العʻʽة في الʳهاز وتʗʰʲ جʙʽاً، ʘʽʴǼ تʨؔن نقʢة الʽʺʴʱل في اتʳاه مʨʴر  .3

)6.( 

4.  ʧʽاوح ما بʛʱة تʛʱهار في فʻت ʘʽʴǼ يʳȄرʙل تȞʷǼ ةʻʽل على العʽʺʴʱال ʦʱ60إلى  10ي  ʦة، ثॽثان

 ) شȞل الانهॽار.6تʳʶل ॽʀʺة الʴʺل عʙʻ الانهॽار، وʧʽʰȄ الȞʷل (

5. .ʧʽʱهʳال ʧار مॽن الانهʨȞǽ غي أنॼʻȄو Ȍة فقʙجهة واح ʧة انهارت مʻʽع ȑأ ʙعॼʱʶت 

 العʻʽة للقʛʢ الʨاحʙ. 12ت تʦ اسʙʵʱامه في هʚه الʙراسة هʨ أقل عʙد عʻʽا .6

  

  

  ) العʻʽات Ǽعʙ تʙʴيʙ أʨʡالها وقʢعها5) اسʛʵʱاج العʻʽات بʨاسʢة جهاز القلʖ الʛʵساني       شȞل (4شȞل (
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  ) شȞل انهॽار عʻʽة الʛʵسانة في اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة6شȞل (                        

مʦ لʱعʧʽʽ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة  Ǽ150 ×300الʺقابل تʦ اعʙاد عʻʽات اسʨʢانॽة ॽʀاسॽة مقاس 

 ʛʺة،  لعʙلʸʱʺاصفة  28الʨʺاءً على الʻة بॽسانʛʵات الʢلʵع الॽʺʳل ʖʸخ الȄتار ʧم، مʨيASTM(C 

39/C 39M– 04) .)لʽ1992أم نف( 

 :هاʻل علʶʲʯʸائج الʯʹال   

 28للʛʵسانة الʺʸʱلʙة على تعʧʽʽ مقاومة الʛʵسانة للʹغȌ عʙʻ عʺʛ اشʱʺلʗ الʱʻائج الʺعʺلॽة   
خلʢة بʨاقع ثلاثة عʻʽات لؔل خلʢة  وتعʧʽ حʺل الانهॽار و ؗل مʧ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  20يʨما لعʙد 

)Standard Deviation) لافʱومعامل الاخ (Variance ةʢقʻل الʽʺʴة جهاز تʢاسʨة بʛʰʱʵʺات الʻʽللع (
)  مʨʱسȌ نʱائج اخॼʱار مقاومة 4لؔل عʙʻ اخʱلاف نॼʶة الʨʢل الى القʛʢ وʧʽʰȄ الʙʳول(عʻʽات  6بʨاقع 

الʹغȌ وما ǽقابلها مʧ نʱائج أحʺال اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة، وʻȃاءً على هʚه الʱʻائج ʧȞʺǽ الʨصʨل إلى العلاقة 
  بʧʽ مقاومة الʹغȌ وحʺل اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة.
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  Ȍ وما ǽقابلها مʧ نʱائج أحʺال اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة) نʱائج اخॼʱار مقاومة الʹغ4جʙول(

  اخॺʯار تʻʸʲل الʹقʠة  اخॺʯار مقاومة الʷغȊ  رقʤ الʳلʠة
 Ȋغʷمقاومة ال Ȋسʦʯمʙʠل (  القʸʲة الʸॻɾ ȊسʦʯمKN(  

1  6.1 
80  3.33  
70  -  
50  2.55  

2  9.0 
80  5.53  
70  -  
50  2.41  

3  13.3 
80  8.43  
70  7.73  
50  3.83  

4  24.2 
80  9.50  
70  8.53  
50  5.43  

5  32.0 
80  13.73  
70  9.87  
50  5.66  

6  13.8 
80  7.44  
70  5.53  
50  3.30  

7  7.8 
80  5.37  
70  3.87  
50  1.66  

8  6.1 
80  3.16  
70  2.90  
50  2.15  

9  14.6 
80  9.33  
70  6.58  
50  4.20  

10  40.8 
80  13.03  
70  10.27  
50  6.57  
80  8.94  
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11  16.1 70  6.85  
50  3.99  

12  42.7  
80  14.43  
70  10.65  
50  7.17  

13  43.6  
80  15.06  
70  11.75  
50  7.83  

14  28.1  
80  13.34  
70  10.06  
50  6.19  

15  18.7  
80  9.82  
70  6.73  
50  4.55  

16  22.3  
80  10.61  
70  8.31  
50  4.91  

17  21.5  
80  10.06  
70  7.53  
50  4.75  

18  29.5  
80  11.73  
70  9.40  
50  5.70  

19  21.2  
80  11.60  
70  8.15  
50  4.92  

20  35.8  
80  14.05  
70  10.10  
50  5.41  

للʛʵسانة )  تʦ رسʦ العلاقة بʧʽ ؗل مʧ مقاومة الʹغȌ 4بʻاً على الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها في الʙʳول(

  ) يʨضح هʚه العلاقة.7والʴʺل الʻاتج مʧ اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة، والȞʷل(
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  ) العلاقة بʧʽ ؗل مʧ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة وحʺل اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة لॽʺʳع الأقʢار7شȞل(

y = 0.206x2 - 0.655x + 6.037
R² = 0.921

y = 0.4281x2 - 1.7683x + 8.2654
R² = 0.9267

y = 0.4618x2 + 2.5642x - 0.8485
R² = 0.9226
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ناتج من  ل ا العلاقة بين مقاومة الضغط والحمل 
لنقطة ا اختبار تحميل 
)مم60(، ارتفاع )مم80(قطر  )مم50(، ارتفاع )مم70(قطر 

)مم40(، ارتفاع )مم50(قطر  Poly. ( ))مم60(، ارتفاع )مم80(قطر 

Poly. ( ))مم50(، ارتفاع )مم70(قطر  Poly. ( ))مم40(، ارتفاع )مم50(قطر 
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) تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة لأȑ عʛʸʻ إنʷائي مʧ خلال أخʚ عʻʽة ǼأحʧȞʺǽ7 ʙ مʧ الȞʷل(

الʶاǼقة الʱي تʦ ذʛؗها، واخॼʱارها في جهاز اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة للʨʸʴل على ॽʀʺة الʴʺل الʱي مʧ الأǼعاد 

  خلالها ʧȞʺǽ تقʙيʛ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة.

 اجاتʯʹʯالاس  

 Ȍمقاومة الʹغ ʧʽل إلى العلاقة بʨصʨارات والॼʱائج الاخʱن ʧه مॽل علʨʸʴال ʦخلال ما ت ʧم

  ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج جʺلة مʧ الʻقاȋ الʱالॽة:للʛʵسانة و قʨة تʽʺʴل الʻقʢة 

قʨة الʛʱاȌǼ قȄʨة بʧʽ مقاومة الʹغȌ الॽʁاسॽة  للʛʵسانة وقʨة تʽʺʴل الʻقʢة، لॽʺʳع الأقʢار الʺʙʵʱʶمة  .1

 %90قȄʨة قʙ تʸل الى 

تʱأثʛ العلاقة بʧʽ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة وقʨة تʽʺʴل الʻقʢة Ǽاخʱلافؔل مʧ قʛʢ وارتفاع العʻʽة  .2

ȄʛʢǼ ةʛʰʱʵʺة .الʢقʻار الॼʱقة اخ 

كلʺا انʵفʹʗ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة ʨȞǽن هʻاك تقارب بʧʽ الʺعاملات الʺʸʴʱل علʽها Ǽاخʱلاف  .3

 كل مʧ القʛʢ و الارتفاع.

مʧ خلال العلاقات  نلاحȎ أن ʦॽʀ مقاومة الʹغȌ  تقʛʱب مǼ ʧعʹها ؗلʺا صغʛت ʦॽʀ قʨة تʽʺʴل  .4

 الʻقʢة.

لॽة  الʱي تȌȃʛ ؗل مʧ مقاومة الʹغȌ للʛʵسانة ومقʙار الʴʺل ʧȞʺǽ اسʙʵʱام العلاقات الȄʛاضॽة الʱا .5

الʻاتج مʧ اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة لʱقʙيʛ مقاومة الʛʵسانة  في حʙود الاʨʡال والاقʢار الʺʙʵʱʶمة في 

 هʚه الʙراسة.

 
  ʛʢالارتفاع  80القǼ ʦ60م ʦم 

2  0.206  0.655   6.037'f P Pc = - + 
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  ʛʢالارتفاع  70القǼ ʦ50م ʦم 
2  0.428   1.768   8.265'f P Pc = - +  

  ʛʢالارتفاع  50القǼ ʦ40م ʦم 
2  0.461   2.564   0.848'f P Pc = + -  

  حʘʽ أنَ :

'f cʦادها (ن/مʳǽاد إʛʺال Ȍة مقاومة الʹغʺॽʀ :²(  

P.(ʧك) ةʢقʻل الʽʺʴة حʺل تʺॽʀ :  

 اتॻصʦʯال  

ان لا ǽقل عʙد العʻʽات  الʺʛʰʱʵة Ǽاسʙʵʱام جهاز   اعلاه يʢʱلॼ . عʙʻ اسʙʵʱام العلاقات الʺʨضʴة1

) ʧة عʢقʻار الॼʱ10اخ ʛʢل الى القʨʢال ʖʶن ʧة مॼʶات لؔل نʻʽع ( 

. أعʗʢ هʚه الʙراسة مʕشʛ إʳǽابي و لʙعʦ ذلʥ نʨصي Ǽالʨʱسع في هʚه الʙراسة Ǽاسʙʵʱام عʙد عʻʽات 2

 أكʛʲ مʧ العʻʽات، و Ǽأقʢار و ارتفاعات مʱʵلفة.

دعʦ هʚه الʙراسة بʴʱلʽل إحʸائي، للʨصʨل إلى علاقة واحʙة تȌȃʛ بʧʽ نʱائج اخॼʱار تʽʺʴل الʻقʢة  .3

 و مقاومة الʹغȌ الॽʁاسॽة ʘʽʴǼ تʷʺل ؗل الʺʱغʛʽات.

.عʙʻ اجʛاء تʦॽʁ مقاومة الʛʵسانة لأȐ مʷʻاة خʛسانॽة ʖʳǽ دعʦ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها Ǽاسʛʵʱاج 4
  ة الʲقة. )  لȄʜاد coreغʻʽات قالʨب (

  الʺʛاجع العॽȃʛة: 

  م. امʧʽ سعʙʽ شʅȄʛ "نʚʰة عامة عʧ الʛʵسانة"، نقاǼة مهʙʻسʛؗ ʧʽدسʱان. .1
2.  ،ʛʸارات، مॼʱدة والاخʨʳاص والʨʵسانة"، الʛʵد إمام، "الʨʺʴ1985م. 
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 واقع نʢام تȖȂʦʴ الʱʯʹʸات الʚراॻɸة واهʯʻʸه في الʹهʦض Ǻالʚراعة اللॻʮʻة وتʲقȖʻ الأمʥ الغʘائي  

 taal.dabah@Gmail.com*د. الʢاهʛ علي داǼه  
   

ʟʵالʺل  
لقʙ تʧʽʰ ان لʤʻام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة أهʺॽة ʛʽʰؗة في تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي، وذلǼ ʥأن ʙʵǽم 

ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺالح الʸم ȘȄʨʶʱام الʤائي ،نʚالغ ʧة الʺهʺة في الأمॽɺراʜلع الʶاج الʱادة إنȄعلى ز ʦهʜفʴȄو 
هʦ الʱغʚوȄة والȞʷل الॼʷǽ ȑʚع احॽʱاجات ،للʙولة، وان يʨفʛ نʤام الȘȄʨʶʱ الغʚاء للʺʱʶهلʧʽؔ في الʺȞان والʜمان

قʸʱادȑ لاعʙʻ أسعار في مʻʱاولهʦ، ولʚلʥ، فلأنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي والغʚائي مȞانة مʨʴرȄة في الॽʻʰان ا
  الʜراعي اللʰʽي.

نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة في لॽʰʽا ȑʨʱʴǽ على أرȃعة أنʤʺة تॽʱʴة، وهي: الʤʻام الʱʴʱي  
ʧʽ في  للإنʱاج، الʤʻام الʱʴʱي للاسʱهلاك، الʤʻام الʱʴʱي للʨʱزȄع، والʤʻام الʱʴʱي للʦॽʤʻʱ. إن ؗل الʺʷارؗ

ʰʽة في لॽɺراʜات الʳʱʻʺال ȘȄʨʶام تʤاصةنʵال ʦهʴالʸر مʨʤʻم ʧام مʤʻال ʥون إلى ذلʛʤʻا يॽ،  ي هي وʱال
ʖʰʶǼ ʧʽ عʙيʙ الʺʷ ،مʸالح مʱعارضة. أنʤʺة تȘȄʨʶ العʙيʙ مʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة هي معقʙة ومʷʱاȞǼة ارؗ

 .ʦهʴالʸوتعارض م ʧʽلفʱʵʺال  
عʺل لالʺʱʳʺع Ȟؗل مʧ مʸلʱʴه مȐʙ مʶاهʺة نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في تʨفʛʽ فʛص ل

والʷʱغʽل، هʚه الʺʸلʴة سʨف تʴʱقȘ مʧ خلال اسʳʱاǼة أنʤʺة الإنʱاج والȘȄʨʶʱ لʢلॼات الʺʱʶهلʧʽؔ الʱي 
تعʛʰʱ هي الʺʛʴك الأساسي للأنʢʷة الإنʱاجॽة والاسʱهلاكॽة والॽʁȄʨʶʱة، ومʧ مʸلʴة الʺʱʳʺع اǽʹا أن 

  ʴǽافȎ نʤام الȘȄʨʶʱ على الʯʽʰة لʴʱقȘʽ تॽʺʻة زراॽɺة مʙʱʶامة. 
ي قʺة وما ʙʴǽث فʽها مʧ تغʛʽات تأتي ف ،لʺعʛفة الॽʀʙقة لʢلॼات الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻعإن ا

 ʧة مॽهلاكʱاجات الاسॽʱر الاحʙة، وتقॽʁȄʨʶʱة الʺʤة في الأن اهʱʺامات جʺॽع الأجهʜة والهʯʽات الʺʷارؗ
ؗ Ȍسʨʱات مʛيʙفإن تق ʥلʚا، ولȄʨʻان سʻʡآلاف الاǼ اॽʰʽة في لॽɺراʜات الʳʱʻʺات الالʳʱʻʺات الॽʺ يʱة الॽɺراʜ

أتʗʴॽ للاسʱهلاك الȑʛʷॼ سȄʨʻا تʛʽʷ الى ضʵامة العʖء الʺلقى على الʤʻام الȄʨʶʱقي ودوره في إجʛاء 
  هʨ ʙق الʙاخلي بل تʱعʙاه إلى الʨʶق الʵارجي. لقʙ شــــلى الʶـــȌ عــــي لا تقʛʸʱ فقــوالʱ ،الʨʱازنات الʹʛورȄة

  
  *عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، ؗلॽة الʜراعة ، جامعة ʛʡابلʝ ــ لॽʰʽا                 
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، واسʱقʛ 1970الʺʙخل إلى الȘȄʨʶʱ في لॽʰʽا تʨʢرات وتغʛʽات عʙيʙة خلال الʶʺʵة عقʨد الʺاضॽة مʚʻ عام 
  . 2001في الʻهاǽة الى اعʱʺاد الʳʱارة الʵاصة ؗʺʙخل لʷʻاȋ الȘȄʨʶʱ والʨʱزȄع مʚʻ عام 

 ʦॽʽه في ان تقʺॽʽتق ʧȞʺǽ ȘȄʨʶʱام الʤا، وأداء نʙألة هامة جʶائي مʚراعي والغʜال ȘȄʨʶʱة الʺʤأداء أن
 ʥذل ʧل مȞؗ عʺʱʳʺقي والȄʨʶʱام الʤʻن في الʨ ضʨء الॽɿॽؔة الʱي ʙʵǽم بها نʤام الȘȄʨʶʱ ما يʨʱقعه الʺʷارؗ

ʧ الغʚائي تقʙمها وتʴقȘʽ الأمالʤʻام، فأنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʺʨʢʱرة هي احʙ مʢʱلॼات الʻهʨض Ǽالʜراعة اللॽʰʽة و 
 ʖʳǽ لعةʶال ȘȄʨʶام تʤن ʧؔاعه ولॼإت ʧȞʺǽ اليʲم ȘȄʨʶام تʤاك نʻه ʝॽعلى انه ل ʙيʙʷʱال ʖʳȄان، وȞʶلل

  تقॽʽʺه في ʣل الʛʤوف الʵاصة بلॽʰʽا.   
   تȘȄʨʶ، نʤام تȘȄʨʶ، مʳʱʻات زراॽɺة، تʳارة، أمʧ غʚائي. ʸفʯاحॻة:الؒلʸات ال 

  الʸقʗمة:
في لॽʰʽا أهʺॽة Ǽالغة وسʨف تʨؔن أكʛʲ تعقʙʽا مʺا هي علॽه الآن، ونʳاحها ǽعʙʺʱ تʖʶʱؔ الʜراعة 

على عʙة عʨامل، والȘȄʨʶʱ سʨف ʨȞǽن أحʙ تلʥ العʨامل وخاصة في ʣل الʨʴʱلات الʱي تʙʴث في اقʸʱادǽات 
 marketه (ॽالʜراعة اللॽʰʽة، وذلॽɾ ʥʺا يʱعلȘ بʱقلʽل الʙعʦ الʜراعي، فʱح الʨʶق اللʰʽي وزȄادة الʻفاذ إل

access ،ولʙال ʧʽȃة وॽʺاق العالʨة في الأسʛʴارة الʳʱادة الॽة وسॽارجʵارة الʳʱة و الॽاخلʙارة الʳʱال ʛȄʛʴت ،(
  والʳॽʱʻة الʺʨʱقعة هي عʙم اسʱقʛار أسعار الʶلع الʜراॽɺة وتغʛʽ أنʤʺة تȄʨʶقها.  

مʧ القȐʨ والʛʤوف  الʺʜارعʨن سʨف لʨȞǽ ʧن لهʦ نفʝ مȐʨʱʶ الʴʺاǽة بل ونفʝ نʨع الʴʺاǽة 
) وȂتفاॽʀات الʳʱارة العالʺॽة. فقʰل انʷاء مʤʻʺة GATTالʺʢॽʴة ʨʶǼق سلعة ما وخاصة Ǽعʙ إتفاॽʀات الʳات (

حʸلʗ لॽʰʽا على مʨافقة لʨʹʴر اجʱʺاعات اتفاॽʀة الʳات القǽʙʺة وʸȃفة  1994الʳʱارة العالʺॽة في عام 
تقʙمʗ لॽʰʽا ʢǼلʖ رسʺي  2004وفي نهاǽة عام )، 2000(مʳلʝ الȌॽʢʵʱ العام، 2/10/1959مʛاقʖ في 

ʺʢʱلॼات للعʺل في هʚا 2005للانʹʺام الى عʹȄʨة مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة(وزارة الʳʱارة والʻʸاعة،  ). وؗ
في تهʯʽة اقʸʱادها الʻʡʨي لهʚا الأمǼ ʛإعادة Ȟॽʂلة الاقʸʱاد واصʙار  2000الاتʳاه، بʙأت لॽʰʽا مʚʻ عام 

 ȋاʷʻاولة الʜم ʧʽانʨاء قʢعȂة وॽارجʵة والॽاخلʙارة الʳʱال ʛȄʛʴف إلى تʙي تهʱة الǽʚʽفʻʱها الʴائʨول ȑادʸʱالاق
الʺʙȄʜ مʧ الȄʛʴة للقʢاع الʵاص Ǽعʙ سʛʢॽة القʢاع العام على جʺॽع مʻاحي الانʢʷة الاقʸʱادǽة في ثʺانʻʽات 

ʶع الॽʺʳة لॽارجʵارة الʳʱاخلي والʙال ȘȄʨʶʱة الʢʷان ʥا في ذلʺǼ ʧȄʛʷن العʛه، القǼ2020لع (دا ʖوصاح ،(
ذلʥ اتʵاذ الॽʶاسات الʻقǽʙة والʺالॽة الʺʻاسॼة لʙʵمة هʚا الʨʱجه. ولاشǼ ʥأن القʢاع الʜراعي يʱأثʛ بهʚه 
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 ʙʽأكʱالǼ اʚي والعالʺي، وهʺॽوالإقل Ȑʨʱʶʺعلى ال ʥلʚ الʱغʛʽات والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وؗ
  Ȟʶان. له انعȞاساته على الأمʧ الغʚائي لل

 :ʖʲॺلة الȜʵم  
هʻاك جʙل مʛʺʱʶ حʨل الاسʛʱاتॽʳॽات الʺلائʺة للʻهʨض Ǽالʜراعة اللॽʰʽة وتʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي     

Ǽʺا في ذلʥ مʨاجهة مȞʷلات الʜراعة اللॽʰʽة ومʧ بʻʽها مȞʷلات الȘȄʨʶʱ الʜراعي ȞʷǼل عام ومȞʷلات أنʤʺة 
ʧʽ في تلʥ الأنʤʺة وحʺاǽة مʜʳʻات تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة ȞʷǼل خاص، لʴʺاǽة مʸالح  الأʛʡاف الʺʷارؗ

القʢاع الʜراعي الȞʷǽ ȑʚل أهʺॽة حȄʨʽة للاقʸʱاد اللʰʽي، وتأثʛ هʚا القʢاع Ǽالʱغʛʽات والʨʴʱلات الاقʸʱادǽة 
على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والإقلॽʺي والعالʺي، خاصة Ǽعʙ تʨʴل الاقʸʱاد اللʰʽي الى اقʸʱاد الʨʶق وما صاحॼه 

واعادة Ȟॽʂلة الاقʸʱاد اللʰʽي Ǽʺا في ذلʥ تʛȄʛʴ الʳʱارة الʙاخلॽة والʵارجॽة. ولʚلʥ، فإن الامʛ مʧ اصلاحات 
يʢʱلʖ الʙʰء في إعʢاء اهʱʺام أكʛʰ لʺʶألة الȘȄʨʶʱ الʜراعي وانʤʺة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة ؗأحʙ مʢʱلॼات 

  الʻهʨض Ǽالʜراعة اللॽʰʽة وتقʙمها وتʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي للȞʶان. 
 ʗراسة: هʗف ال  

تهʙف هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة الى بॽان ماॽʂة واقع نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا، بॽان     
اهʺॽة انʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي في تʴقȘʽ الامʧ الغʚائي، الʱعʛف على ॽʰʡعة الʺʙخل إلى الȘȄʨʶʱ في لॽʰʽا، 

ʧȞʺǽ ʅॽ تقʦॽʽ أداء انʤʺة تȘȄʨʶ الʶلع الʜراॽɺة.   وؗ
  الʸعلʦمات والॻʮانات: مʶادر

إن عʛض ومʻاقʷة الʺʶائل الʱي تʻاولʱها هʚه الʨرقة اعǼ ʙʺʱالʙرجة الاولى على الʺعلʨمات والॽʰانات     
 ȘȄʨʶʱات الॽادب ʧم ʛفʨʱم ʨهات ذات العلاقة, وما هʳرها الʙʸي تʱات الʛʷʻوال ʛȄقارʱال ʧها مʽل علʸʴʱʺال

عي لॽʰʽا، Ǽالإضافة الى ما هʨ مʨʱفʛ في ادبॽات الȘȄʨʶʱ الʜرا  الʜراعي وʨʴȃث ودراسات الȘȄʨʶʱ الʜراعي في
  عʧ انʤʺة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة. 

:ʖʲॺب الʦأسل  
سʦʱʽ الاعʱʺاد على الأسلʨب الʨصفي ؗʺʙخل لʛʷح ومʻاقʷة ؗل الʺʶائل والقʹاǽا الʱي تʻاولʱها هʚه      

  الʨرقة الॽʲʴॼة واسʵʱلاص الʱʻائج الʺʻاسॼة.
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 ʙʟاد وʦʸالʖʲॺال Ȗائ  
تʦʶʱ دراسات وʨʴȃث الȘȄʨʶʱ الʜراعي في لॽʰʽا Ǽالقلة، ومعʦʤ دراسات وʨʴȃث الȘȄʨʶʱ الʜراعي هي 
في شȞل دراسات ॽʲʴǼة(رسائل ماجʛʽʱʶ) لʢلॼة الʙراسات العلॽا في قʦʶ الاقʸʱاد الʜراعي في ؗلʱʽي الʜراعة 

 ʘʴॼالǼ ʗاولʻراسات تʙال ʥار، وتلʱʵʺال ʛʺوع ʝابلʛʡ يʱافي جامعʴʺال ʠعǼ ȘȄʨʶاج وتʱراسة انʙل والʽص
الʜراॽɺة او الʺʳʱʻات الʨʽʴانॽة، عʛض او ʡلǼ ʖعʠ الʺʴاصʽل الʜراॽɺة، والʳʱارة الʵارجॽة للʺʳʱʻات 
ʜت على جانʖ الاسʱهلاك في الاقʸʱاد اللʰʽي، دراسات للʨʶق اللʰʽي، سʨق  الʜراॽɺة، وهʻاك ʨʴǼث اخȐʛ رؗ

Ǽعʟ الʺʴاصʽل الʜراॽɺة، ودراسة عʧ دور القʢاعʧʽ العام والʵاص  الʲلاثاء للʺʳʱʻات الغʚائॽة، أسعار
  . 2020عام  الʢاهʛ داǼهوتʙخل الʙولة في نʷاȋ تʨزȄع الʶلع في الʨʶق الʺʴلي اللʰʽي  قام بها 

ȑ عʛض والʨʸʱر أو الʺȌʢʵ الʚ كʛوفʨردفي هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة سʦʱʽ الاسʱعانة Ǽالعʺل الȑʚ قام Ǽه 
ॼʽة أ ʛؗه تॽɾ ʧʽȃان وॽʰل ʥقي، وذلȄʨʶʱام الʤʻفي ال ʧʽ و Ȟॽʂلॽة نʤام الȘȄʨʶʱ، وʧʽȃ مʸالح الاʛʡاف الʺʷارؗ

 Ȑʛي ʘʽا. حॽʰʽة في لॽɺراʜات الʳʱʻʺال ȘȄʨʶام تʤة نॼʽ ʛؗة تʷاقʻردومʨوفʛك ȘȄʨʶʱام الʤأن ن  ʖ ʛؗم ʨه
 ي هʨ نʤام ʱʷǽʺللأجʜاء مʙʱاخلة لأنʤʺة تॽʱʴة لها هʙف واحʙ مʙʴد، وأن نʤام الȘȄʨʶʱ الʜراعي والغʚائ

على ؗل الʣʨائف والهʯʽات الʱي تʕدȑ تلʥ الأنʢʷة اللازمة لأجل اسʱغلال الفʛص Ǽارॽʴȃة في الʨʶق، ؗʺا 
 ȑدʕʽها سʻم ʙفي أح ʛʽة تغǽأ ʧؔول ʛالأخ ʧها عʻم ʙاحʨقل الʱʶي مʱʴام تʤل ن أنه يȐʛ أن ؗل مʨȞن وؗ

ʤʻالي على الʱالȃو ،Ȑʛاساتها على الأخȞر إلى آثار لها انعʜال ȘȄʨʶʱة الʺʤل، وأوضح أن أنȞؗ قيȄʨʶʱاعي ام ال
والغʚائي تȑʨʱʴ على أرȃعة أنʤʺة تॽʱʴة والʱي تʷʺل الإنʱاج، الʨʱزȄع، الاسʱهلاك، والʦॽʤʻʱ. فالإنʱاج ʱʷǽʺل 
ʧʽ مʲل تʳار الʳʺلة وتʳار الʜʳʱئة، أسʨاق  على الʺʜارعʧʽ والʺʧʽʳʱʻ الآخʧȄʛ، والʨʱزȄع ʱʷǽʺل على مʷارؗ

ॽɾ ʧʽه الʺʱʶهلǼ ،ʧʽؔالإضافة إلى الʦॽʤʻʱ الʳʺلة وا لʜʳʱئة، ووسʢاء تȘȄʨʶ آخʛون، ثʦ الاسʱهلاك والʺʷارؗ
Ȅʜة وȂقلॽʺॽة ومʴلॽة والʱي تʜود نʤام الǼ ȘȄʨʶʱالقʨانʧʽ واللʨائح والإجʛاءات  ʛؗات مʢسل ʧن مʨؔʱي ȑʚوال

  ).Crawford,1997الȞؗ ȘȄʨʶʱل (والقʨاعʙ الʺʢلȃʨة لعʺل الأنʤʺة الॽʱʴʱة الأخȐʛ وȃالʱالي تʦʤʻ عʺل نʤام 
ʧʽ في الأنʤʺة الॽʱʴʱة الʺʨؗʚرة في الفقʛة الʶاǼقة تʛʤʻ إلى نʤام  مʧ الʻاحॽة العʺلॽة، فإن ؗل الʺʷارؗ
تȘȄʨʶ الغʚاء أو الإنʱاج الʜراعي مʧ مʨʤʻر مʸالʴها الʵاصة، وتلʥ الʺʸالح غالॼاً ما تʨؔن مʱعارضة، 

ʶاهʺة نʤام الȘȄʨʶʱ في الʣʨʱف والʴفاȍ على الʯʽʰة. وعلॽه Ǽالإضافة الى مʸلʴه الʺʱʳʺع وهي مȐʙ م
 ʖʳǽ عارضة عادةʱʺدة والʙعʱʺاف الʙالأه ʥاع تلॼفإن ؗفاءته في إش ȘȄʨʶʱام الʤأداء ن ʦॽʽاس وتقॽʀ ʙʻفإنه ع

  أن تʕخʚ في الاعॼʱار. 
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  الʲʯلʻل والʸʹاقʵة
 :ȘȄʨʶʱة الʺʤاف أنʙأه  

ʜʽ على    ʛؗʱال ʦʱرقة فإنه يʨه الʚاف، وفي هʙالأه ʧد مʙواسع وع Ȑʙعلى م ȘȄʨʶʱة الʺʤل أنʺʱʷت
)، وهʚه الأهʙاف تʦ عʛضها Mellor,1971( مʽلʨرثلاثة أهʙاف مهʺة وهʚه الأهʙاف وضعها وشʙد علʽها 

  في صʨرة مʛʸʱʵة ؗالآتي:
لإنʱاج زȄادة إنʱاج الʶلع الʜراॽɺة. فإذا ما زاد ا تʨسॽع القʙرة الʺادǽة أو الفॽʁȄʜʽة لʤʻام الȘȄʨʶʱ تʨʱʶجʖ) أ

نʳॽʱة لʛȄʨʢʱ تقॽʻات إنʱاج جʙيʙة مʲل اسʙʵʱام أصʻاف حʨʰب ذات انʱاجॽة عالॽة، فإن ؗʺॽات إضاॽɾة 
مʧ الʻاتج يʨʱقع أنها تʱʻقل مʧ الʺʱʻج إلى الʺʱʶهلʥ، وȃالʱالي فإن انॽʶاب الʶلع ʨȞǽن مهʦ لاسʛʺʱار 

  ل الفʨائʙ مʧ ذلʥ لʸالح تॽʺʻة قʢاعات الاقʸʱاد الأخȐʛ.حʨافʜ الإنʱاج لاسʱغلا
زȄادة ؗفاءة اسʱعʺال الʺʨارد لʴʱقȘʽ مȄʨʱʶات أعلى مʧ الʻاتج، هʚا الهʙف ǽأخʚ في الاعॼʱار ازدǽاد   )ب

الؔفاءة في اسʱعʺال الʺʨارد الʻادرة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʷاملة، والʺعʙʺʱة على الʨʱسع في ؗʺॽة 
  رد الʺʨʱفʛة.الʺʨا

تʶهʽل تʛʴك أو تʻقل الʺʨارد، Ǽʺعʻى تʟॽʸʵ واسʱعʺال تلʥ الʺʨارد في إنʱاج الʶلع والʙʵمات تʗʴ  )ج
الʢلʖ، في هʚه الʴالة فإن القʨʻات الॽʁȄʨʶʱة تʺʻح عʙة فʛص لانʱقال واسʱغلال الʺʨارد الʺʨʱفʛة لأغʛاض 

 الإنʱاج وȃالʱالي فإن الȄʜادة في الإنʱاج قʙ لامʳʱʻة، ومʧ جهة أخȐʛ، فإن تلʥ الʺʨارد قʙ لا تʙخل عʺلॽة 
وما هʨ مهʦ هʨ أن تʴقȘʽ تلʥ الأهʙاف يʢʱلʖ ؗفاءة عʺلॽات نʤام الȘȄʨʶʱ، وقʙ تʛʢح  يʦʱ تॽʁʴقها.

 ȘȄʨʶʱة الʺʤأن ʖانʨج ʠعǼ ʧؔت ʦأم ل ʗل ما إذا ؗانʲة، مॽʁȄʨʶʱم الؔفاءة الʙل عʨلة حʯالأس ʠعǼ
نة في تلʥ الأنʤʺة، فإذا لʦ تʧؔ تلʥ هي الʴالة فإن اسʲʱʺار القʢاع هي عʺلॽة مʨʱاز   تعʺل Ǽأقل ؗفاءة

العام في الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʲل الʻقل والʧȄʜʵʱ وȃعʠ جʨانʖ نʤام الȘȄʨʶʱ مʧ شأنه تʧʽʶʴ الʯʽʰة لعʺلॽات 
.ȘȄʨʶʱام الʤادة ؗفاءة عʺل نȄالي زʱالȃه وʕكف  

 :ائيʘالغ ʥالأم Ȗʻقʲفي ت ȖȂʦʴʯة الʸʢة أنॻʸأه  
ئȘ الʺعʛوفة وخاصة لȐʙ هʕلاء الʚيʧ يهʨʺʱن Ǽالॽʺʻʱة الʜراॽɺة ومʧ ثʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة مʧ الʴقا

العامة للʙولة أن نʤام الȘȄʨʶʱ مهʦ في الʙول الʱي فʽها تقॽʻات الإنʱاج تʺʛ بʱغʛʽ أو نȘʶ سȄʛع وأن إنʱاج 
ʴʺهلاك الʱاء للاسʨس ȑارʳت Ȑʨʱʶعلى م ʦʱراعي يʜاع الʢاء في القʚل الغʽاصʴالم ʛيʙʸʱارج. لي او للʵى ال

في أنه إذا  )Kriesberg( كʛʰʶȄʛجوȃاعॼʱار أن نʤام الȘȄʨʶʱ هʲʺǼ ʨاǼة عʛʸʻ مهʦ تʦ تʨضʴॽه مʧ قʰل 
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لʙʵǽ ʦم نʤام الȘȄʨʶʱ مʸالح الʺʧʽʳʱʻ فإنهǽ ʦفقʙون الʴافʜ لȄʜادة إنʱاجهʦ وȃالʱالي فإنه قʙ يʵʱلى الʺʨʳʱʻن 
ȞʺǼان في الأمʧ الغʚائي للʙولة، وȃالʱالي فإن زȄادة في الإنʱاج قʙ لا عʧ سلعة زراॽɺة قʙ تʨؔن مʧ الأهʺॽة 

يʦʱ تॽʁʴقها، وȂذا لǽ ʦقʨم نʤام الȘȄʨʶʱ بʨʱفʛʽ الغʚاء للʺʱʶهلʧʽؔ في الʺȞان والʜمان عʙʻما ʱʴǽاجʨن إلॽه وفي 
ي الإنʱاج سʨف ف أشȞال تʖʽʳʱʶ أو تॼʷع احॽʱاجاتهʦ الʱغʚوȄة عʙʻ أسعار في مʻʱاولهॼɾ ،ʦالʱالي فإن الȄʜادة

لʧ تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʱغʚوȑ للȞʶان، وفي حالة الʺʴاصʽل الʺعʙة للʙʸʱيʛ فإنه إذا لʦ يʦʱ الʺʨازنة 
أو الʨʱافȘ لʳعل الʺعʛوض مʧ الʶلع في تʨازن مع الʢلʖ الʺʴلي والʵارجي علʽها، فإن الʺʨارد الاقʸʱادǽة 

 ʛʶʵت ʙار بها وقʛالإض ʦʱي ʙولة قʙادرة للʻاليالʱالȃي, وʰʻأج ʙل نقȞة في شॽارد مالʨم ʖʶؔص لʛف ʙأو تفق 
فإن مʶاهʺة الʜراعة في تॽʺʻة الʙولة قʙ تقل، ولʧؔ إذا ؗانʗ الʺʴاصʽل للʨʶق الʺʴلي فإن هʚا الʨضع 

). إذا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن ,1971Kriesbergسʕʽدȑ إلى زȄادة الʢلʖ على إحॽʱاʡي الʙولة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي(
 ȘȄʨʶʱام الʤات نʳʱʻʺاج الʱراعي لإنʜاع الʢة خلال القॽɺراʜة الǽادʸʱارد الاقʨʺال ʟॽʸʵʱة مهʺة لॽآل ʨه

.ʛيʙʸʱض الʛائي او لغʚالغ ʧالأم Șʽقʴʱها ولʽان في حاجة الȞʶن الʨȞǽ يʱة الॽɺراʜال  
  :اॻʮʻة في لॻɸراʚات الʱʯʹʸال ȖȂʦʴام تʢة نॺʻ ʙؕت  

ولʚلʥ فلأنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي والغʚائي مȞانة  ǽعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ الʜراعي احʙ دعائʦ الأمʧ الغʚائي،
مʨʴرȄة في الॽʻʰان الاقʸʱادȑ الʜراعي اللʰʽي, وأنʤʺة الȘȄʨʶʱ للعʙيʙ مʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة هي معقʙة 
ʧʽ مʱʵلفʧʽ والʚيʧ لʙيهʦ مʸالح مʱعارضة اعʱʺاداً على ما يʨʱقعه ؗل  ومʷʱاȞǼة, لأنها تʨؔʱن مʧ عʙة مʷارؗ

 ʧʽ في الʤʻام الȄʨʶʱقي على حʖʶ مʨʤʻر ؗل مʻهʦ، وȃاعॼʱار ان الʺʳʱʻات الʜراॽɺة هي في هʕلاء الʺʷارؗ
ॼʽة نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة  ʛؗح واقع وتॽضʨت ʖاسʻʺال ʧا، فإنه مॽʰʽان في لȞʶاء للʚها غʺʤمع

  ):1ضح ȞʷǼل(ؗʺا هʨ مʨ  في لॽʰʽا، وهʚا الʤʻام الȄʨʶʱقي يʛʤʻ الॽه على انه ȑʨʱʴǽ على أرȃعة أنʤʺة تॽʱʴة
 الʤʻام الʱʴʱي للإنʱاج ʱʷǽʺل على الʺʧʽʳʱʻ الʜراعʧʽʽ الʚيʧ يʨʳʱʻن الʺʳʱʻات الʹʢام الʯʲʯي للإنʯاج:  .أ

الʜراॽɺة Ǽʺا في ذلʥ الʨʰʴب، الفʨاكه، اللʨزȄات، الʛʹʵاوات، الʙرنات(ʢǼاʢǼ ،ʝʡاʡا)، والʺʴاصʽل الॽʱȄʜة 
اعʧʽʽ هʦ الʺʜارعʨن الʨʵاص في القʢاع الʵاص، الى جانʖ هʕلاء وهي اساسا الʨʱȄʜن، وهʕلاء الʺʧʽʳʱʻ الʜر 

الʺʜارعʧʽ هʻاك الʺʷارȄع الʜراॽɺة في القʢاع العام وتʛʷف علʽها وزارة الʜراعة والʛʲوة الʨʽʴانॽة والʛʲوة الȄʛʴॼة 
ʺʷع تȄارʷʺال ʥة في تلॽلʨʸʴʺة الॼʽ ʛؗʱل، الȄج، والارʨجʛسة، بʨʻȞم ،ʛȄʛʶة، الʛع الؔفȄارʷوالقʺح  لوهي م

 بʛʯ  مʝ،والʨʱȄʜن، وهي مʷارȄع غʙاالʷعʛʽ والॼقʨلॽات، Ǽالاضافة الى مʷارȄع تॽʺʻة وتʛȄʨʢ اشʳار الʽʵʻل 
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  ) مʨȞنات نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة في لॽʰʽا1شȞل (

ॽة الʨʽʴانالغʦʻ، العʶة، عاॽɾة، الؔفʛة، الʨاحات، وغʛب سʛت(اللʻʳة الʷعॽʰة العامة للʜراعة والʛʲوة 
). وفي جانʖ الانʱاج الʨʽʴاني، هʻاك مȃʛي الاغʻام(الʹأن والʺاعʜ)، الابل، الاǼقار، 2008والȄʛʴॼة(ساǼقا)، 

والʙواجʧ(دجاج اللʦʴ ودجاج الʠॽʰ)، ومȃʛي الʴʻل في الʺʻاȘʡ الʱي يʨʱفʛ فʽها الʺʛعى الʺʻاسʖ لإنʱاج 
 ʙʽص ȋاʷن نʨارسʺǽ ʧيʚالاسʺاك ال ȑادॽاك صʻل، وهʶالع ʛʴॼا في الॽʰʽة للॽʺॽاه الاقلॽʺالاسʺاك في ال

الابʠॽ الʺʨʱسȌ مʱʶفʙʽيʧ مʧ الॽʻʰة الॽʴʱة الʱي وفʛتها الʙولة في العʙيʙ مʧ الʺʨانئ والʺʛافئ على ʨʡل 
 الʶاحل اللʰʽي، وهʕلاء الʺʧʽȃʛ والॽʸاديʧ في القʢاع الʵاص.
ʺʷارȄع ॼʱايʻة مʧ أصʴاب الʺʜارع الʵاصة والȞʷǼل عام، فإن قʢاع الʺʧʽʳʱʻ الʜراعʧʽʽ في لॽʰʽا ʦʹǽ فʯات م

 ʧة مǽاʙلفة بʱʵʺل الʨʴʱال Ȍʢخ ʚʽفʻة تǽاʙب ʚʻم ʛʽʰؔراعي الʜسع الʨʱال ʦشʺله ʧيʚة العامة والॽɺراʜة الॽاجʱالان
. وفي 2004ملʨʽن هʱȞار وفقا لॽʰانات عام  893.1على نʢاق مʶاحة مʨʸʴلॽه بلغʗ نʨʴ  1970عام 
بلغ عʙد اشʳار الʨʱȄʜن، الʽʵʻل، الॽʹʺʴات، العʖʻ، اللʨز، زʨʱȄن الʺائʙة، الʱفاحॽات، والʧʽʱ  2007عام 
ملʨʽن شʛʳة على الʨʱالي مʨزعة على  0.646و  0.979, 0.282، 1.506، 2.391, 2.328، 5.0, 5.5

ʽعʷل: القʺح والʺʷة، تॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʧان مʻʡآلاف الا ʗʳʱلفة، وأنʱʵʺا الॽʰʽل Șʡاʻمʹʵال ،ʛ ،اواتʛ
 ʧب مʛقǽ ا ماॽʰʽفي ل ʜد الʹأن و الʺاعʙلغ عȃن. وʨʱȄʜاكه، والʨن رأس و 4الفʨʽ110مل  ʧالف رأس م

ʖʽلʴاء، الʛʺʴم الʨʴالل ʥا في ذلʺǼ ةॽانʨʽʴات الʳʱʻʺال ʧان مʻʡآلاف الا ʗʳʱقار والابل وانǼازج ا الاʠل
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الȜʸʴي وعʴل الʹʲل. حʖʻ تॺʯايʥ اعʗاد  الʳام، لʦʲم الʗجاج، بʞॻ الʸائʗة. اضف الى ذلʣ، الانʯاج
 ʥانات مʦʻʲار والʱقةالاشʠʹاو  م Ȗʠʹʸد تʦراعي الى وجʚاج الʯافي للإنʙغʱع الȂزʦʯال ʙʻʵȂو ،Ȏʙالى اخ

ʚʻ جغʙافي للإنʯاج الʚراعي. ʙؕت    
ॽɾ ʧʽه مʱʶهلؔي الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا، هʕلاء الʺʱʶهلʽؔ الʹʢام الʯʲʯي للاسʯهلاك:  .ب   ʧوالʺʷارؗ

 ،Ȑʛة واخʻيʙوم Ȑʛقة واخʢʻم ʧة مॽانȞʶافة الʲؔلاف في الʱا مع اخॽʰʽل Ȑʛن وقʙع مॽʺا في جॽɾاʛن جغʨزعʨʱي
حʘʽ تʨجʙ الغالॽʰة العʤʺى مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ في الʺʙن اللॽʰʽة على شاʡئ الʛʴॼ الابʠॽ الʺʨʱسȌ، ومʙيʱʻي 

ملʨʽن نʶʺة في عام  ʨ2.134الي ) قفʜ مʧ ح2فعʙد سȞان لॽʰʽا ؗʺا هʨ مʧʽʰ في جʙول( غȄʛان وسʰها.
على الʨʱالي، وȃʺعʙلات  2014و  1990ملʨʽن نʶʺة عامي  6.362ملʨʽن نʶʺة و 4.437الى  1970

 ʗان في نفʝ الʨʻʶات على الʨʱالي. هʚا وزادت نॼʶة الȞʶان  0.66%و %2.49، 4.39%نʺʨ مʻʱاقʸة وؗ
ʧم ʛʹʴان عام  %49.67الȞʶجʺلة ال ʧ2014و  1990عامي  %79.01و  75.72%الى  1970م 

ʧم ʧʽʽفȄʛان الȞʶة الॼʶن ʗʹفʵالي، وانʨʱفي  %20.99و  %24.28الى  1970عام  %50.33على ال
نفʝ العامʧʽ على الʨʱالي. جʜء مʧ سȞان لॽʰʽا هʦ غʛʽ لʧʽʽʰʽ (مهاجʛون) وʲʺȄلʨن نॼʶة تʛʱاوح ما 

ʧʽا في عامي  %10.92و %10.39بॽʰʽان لȞجʺلة س ʧان  2010و  1970مȞʶلاء الʕالي. هʨʱعلى ال
 ʦهلاكهʱاس ȋوأنʺا ʦوحاجاته ʦهʸائʸخ ʧايॼʱوت ،Ȑʛن والقʙʺفي ال Șʡاʻʺا على ؗافة الॽɾاʛن جغʨزعʨم
ومȄʨʱʶات دخʨلهǼ ,ʦʺا يʻعȞʷǼ ʝȞل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ على ʡلॼاتهʦ الفعالة على الʺʳʱʻات الʜراॽɺة 

  الغʚائॽة مʧ خلال أنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي. 
يʙ الاحॽʱاجات الغʚائॽة للȞʶان مع تʜايʙ عʙدهʦ وارتفاع مȄʨʱʶات دخʨلهʦ، وȃالʱالي فإن الʺعʛفة تʜʱا

الॽʀʙقة لʢلॼات الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع وما ʙʴǽث فʽها مʧ تغʛʽات تأتي في قʺة اهʱʺامات جʺॽع 
ॽʰʽان لȞد سʙع ʙايʜة, فʺع تॽʁȄʨʶʱة الʺʤة في الأن لي الإجʺالي ا، ارتفاع الʻاتج الʺʴالأجهʜة والهʯʽات الʺʷارؗ

 ʧا مॽʰʽقي للॽʁʴن د.ل عام 27135.00الʨʽن د.ل عام  52009.90إلى  2000 ملʨʽ2010مل ʠفʵان ʦث ,
د.ل عام  5046.00، وʚȃلʥ ارتفاع مʨʱسȌ الʙخل الȑʨʻʶ للفʛد مʧ 2014ملʨʽن د.ل عام  20388.20الى

))، زȄادة 2(انʛʤ جʙول(2014د.ل عام  6362.04ثʦ انʵفʠ الى  2010د.ل عام  8391.4الى  2000
عॼʽه، )، والانفʱاح على العالʦ الʵارجي، 1997مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ، دخʨل الʺʛأة الى مʳال العʺل(ابʨزعʨȞك وؗ

ارتفعʗ الاحॽʱاجات الاسʱهلاكॽة ʸǼفة عامة وʣهʨر اتʳاهات نʨʴ زȄادة الإॼʀال على الʺʳʱʻات الأكʛʲ تʳهʜʽا 
الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، وʚȃلʥ اصॼح الʢلʖ على الʺʳʱʻات الʜراॽɺة يʨؔʱن  وȂعʙادا نʳॽʱة للʱغʛʽات
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ان على  مʧ الʢلʖ على الʶلعة نفʶها والʢلʖ على الʙʵمات والʣʨائف الॽʁȄʨʶʱة الʱي تȐʛʳ علʽها، وؗ
لʺʱʶهلʧʽؔ، ل الʺʷʻآت الإنʱاجॽة والॽʁȄʨʶʱة أن تعʢي مʙȄʜا مʧ الاهʱʺام Ǽʺعʛفة واكʷʱاف الॼɼʛات الʺʛʤʱʻة

.ʛعʶعلى دفع ال ʦرتهʙود قʙقها في حॽʁʴاولة تʴم ʦث  
  الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي الॽʁʴقي للॽʰʽا، اجʺالي سȞان لॽʰʽا، لʨʻʶات مʱʵارة. )2( جʙول                  

  
  

 الʴʹة

الʹاتج 
الʲʸلي 
الاجʸالي 
  الॻɿʲقي*
(ملʦʻن 
 ديʹار)

  
 اجʸالي الȜʴان**

**ʥʻʻʮʻالل ʙʻان غȜʴال  

 (مهاجʙون)
  

**ʙʷʲان الȜʴال 

  
**ʥʻʻفȂʙان الȜʴال 

  العʗد
(ملʦʻن 
 نʸʴة)

 ʦʸل نʗمع
  الȜʴان

% 

  العʗد
(الف 
 نʸʴة)

%  ʥم
 الȜʴان

  العʗد
(ملʦʻن 
 نʸʴة)

%  ʥم
 الȜʴان

  العʗد
(ملʦʻن 
 نʸʴة)

%  ʥم
 الȜʴان

1970 1288.30 2.134 4.39 122.16
7 

10.39 1.060 49.67 1.074 50.33 

1975 3674.20 2.645 4.27 223.39
8 

10.39 1.661 62.79 0.984 37.22 

1980 10553.8

0 

3.219 3.96 310.55
8 

10.39 2.257 70.09 0.963 29.91 

1985 7852.10 3.873 3.39 413.94
7 

10.39 2.923 75.45 0.951 24.55 

1990 9284.50 4.437 2.49 457.07
5 

10.39 3.360 75.72 1.077 24.28 

1995 10672.3

0 

4.949 1.93 508.04
1 

10.41 3,761 75.99 1.188 24.01 

2000 27135.0
0 

5.358 1.55 567.43
6 

10.63 4.093 76.39 1.265 23.61 

2005 43561.6
0 

5.799 1.55 625.21
2 

10.78 4.470 77.08 1.329 22.92 

2010 52009.9
0 

6.198 1.04 683.99
8 

10.92 4.837 78.05 1.360 21.95 

2014 20388.2

0 

 20.99 1,336 79.01 5.027 غ م غ م 0.66 6.362 

ȑʜ، الʛʷʻة الاقʸʱادǽة،  ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸر:*مʙʸʺال                             **https://www.macrotrends.net/countries/LBY                                                                                                                          

 ʧؔا ولॽʰʽة في لॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʧة مॽهلاكʱاجات الاسॽʱالاح ʧقة عॽʀانات دॽȃات وॽائʸاح ʛفʨʱلا ت
الاحॽʱاجات الاسʱهلاكॽة الغʚائॽة لȞʶان لॽʰʽا، حʘʽ تقʙر  تʛʽʷ الإحʸاءات الʺʨʱفʛة إلى ضʵامة وتʨʻع

الاحॽʱاجات الاسʱهلاكॽة Ǽآلاف الاʻʡان سȄʨʻا مʧ اللʨʴم ومʳʱʻاتها، بʠॽ الʺائʙة، الألॼان ومʳʱʻاتها الʺʱʵلفة، 
 ةالفʨاكه الʢازجة والʺʻʸعة، زʨʱȄن الʺائʙة، الʵʹار الʢازجة والʺʻʸعة، الʨʰʴب ومʳʱʻاتها، الॼقʨل الʳاف

والʢازجة والʺʻʸعة، الʛȞʶ والʺʨʻʸعات الȄʛȞʶة، العʶل، الʺʛʶȞات، الʺʰʻهات ؗالʧʰ والʷاȑ والؔاكاو، 
مʱʵلف أنʨاع الʨʱابل والʰهارات، الʨȄʜت والʙهʨن الॼʻاتॽة، الʙهʨن الʨʽʴانॽة، ومȐʙ واسع مʧ الʺʛʷوȃات الغازȄة 

 ʨʻʶات الॽʺؔال Ȍسʨʱات مʛيʙقʱة. فʙاه الʺائॽوم ʛʽعʷوماء الʶفي ال ȑʛʷॼهلاك الʱللاس ʗʴॽي أتʱة الȄ اتʨʻ
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الاخʛʽة تʛʽʷ الى ضʵامة العʖء الʺلقى على الʤʻام الȄʨʶʱقي ودوره في إجʛاء الʨʱازنات الʹʛورȄة والʱي لا 
  تقʛʸʱ فقȌ على الʨʶق الʙاخلي بل تʱعʙاه إلى الʨʶق الʵارجي. 

ʘ في Ǽعʠ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة, حʽفعلى الʛغʦ مʧ أن لॽʰʽا حققʗ نʖʶ عالॽة مʧ الاكʱفاء الʚاتي 
بلغʗ نॼʶة الاكʱفاء الʚاتي في القʺح، الفاكهة، الʛʹʵاوات، اللʨʴم الʛʺʴاء، الʠॽʰ، واللʨʴم الॽʰʹاء 

–2000على الʨʱالي(مʨʱسȌ الفʛʱة  %53.69، و 53.63%، 92.63%، 93.54%، 85%، 3.83%
)، فلا زالʗ تعʙʺʱ على الʨʶق 2008لȄʛʴॼة(ساǼقا)، )(اللʻʳة الʷعॽʰة العامة للʜراعة والʛʲوة الʨʽʴانॽة وا2007

 ʛʽبʙق العالʺي في تʨʶاد الؔامل على الʺʱة, والاعॽائʚانها الغȞاجات سॽʱاح ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶة نॽʢغʱالعالʺي ل
الاحॽʱاجات مʧ الʶلع الʜراॽɺة الʱي لا تʱʻج مʴلॽا، ؗʺا ʛʽʷǽ الى ذلʥ احʸائॽات الʳʱارة الʵارجॽة للʶلع 

ʱي تʤهʛ ان لॽʰʽا تʴقȘ عʜʳا مʛʺʱʶا في مʜʽانها الʳʱارȑ لهʚه الʺʨʺʳعة الʶلॽɻة والȑʚ زاد مʧ الʜراॽɺة وال
بॼʶʻة زȄادة قʙرها  2010ملʨʽن ديʻار عام  2319.48الى  2000ملʨʽن ديʻار عام  378.60
 )، وʚȃلʧȞʺǽ ʥ تʨʸر مȐʙ تأثʛʽ الاسʨاق العالʺॽة2010و  2000الهʯʽة العامة للʺعلʨمات، (512.65%

في العʛض الاجʺالي الʺʴلي مʧ الʶلع الʜراॽɺة وأن نॼʶة عالॽة مʧ العʛض الʜراعي في لॽʰʽا ǽعʙʺʱ على 
 ʦاراتهʛق Șʽقʴت ʦهʺهȄو ʦهʴالʸم ʦله Șقʴǽ ȘȄʨʶʱام الʤن ان نʨقعʨʱن يʨؔهلʱʶʺة. الॽʺاق العالʨالاس

ʺॽات في أو الاسʱهلاكॽة ȞǼفاءة مʧ حʘʽ حʨʸلهʦ على الʶلعة Ǽأسعار مʻاسॼة وॽɺʨʻȃات وا قات شȞال وؗ
   وأماكʧ شʛاء مʻاسॼة.

ॽɾ ʧʽه هʦ وسʢاء الǼ ،ȘȄʨʶʱʺا في ذلʥ الʨسʢاء الʳʱار وهʦ تʳار  الʤʻام الʱʴʱي للʨʱزȄع والʺʷارؗ
 ʠعǼ في ʙاجʨʱي تʱلة الʺʳاق الʨفي أس ʦهʱʢʷن انʨارسʺǽ ʧيʚئة، الʜʳʱالȃلة وʺʳالǼ ةॽɺراʜات الʳʱʻʺال

 ʜ ʛؗʱي ʘʽة حॽɺراʜال Șʡاʻʺاق الʨر، واسʨʺʱاج الʱان Șʡاʻاحلي ومʶال ȌȄʛʷال Șʡاʻراعي في مʜاج الʱالان
الاسʺاك. لقʙ انʛʷʱت أسʨاق الʳʺلة للʶلع الʺʴلॽة والʺʨʱʶردة وفي هʚه الاسʨاق عادة ما يॽʰع تʳار الʳʺلة 

 ʨʺات ت ʛؗوش ،ʞॽʳات الʛȞʶات، معॽɿʷʱʶʺال ،ʧʽعʻʸʺادق، الʻوالف ʦاعʢʺاب الʴئة، اصʜʳʱار الʳالى تȄ ʧ
الʴقʨل الʻفॽʢة وغʛʽها. مʧ الʺلاحǼ Ȏأن اسʨاق الʜʳʱئة للʺʳʱʻات الʜراॽɺة تʛʷʱʻ في جʺॽع مʻاȘʡ الʰلاد 

ʸʴل على وتʱ حʘʽ الʳʱʺعات الȞʶانॽة وتʨجʙ ايʧ ما يʨجʙ الʺʱʶهلʥ وهي آخʛ مʛحلة في القʻاة الȄʨʶʱقة
مʻها الʺʱʶهلʥ على احॽʱاجاته مʧ الʶلع مʴل نʷاʡها مʧ أسʨاق الʳʺلة أو مʧ الʺʱʻج مॼاشʛة، وʸʴʱȄل 

الʶلع الغʚائॽة، وتعʛض فʽها الʶلع لقʨʰلها او رفʹها مʧ قʰل الʺʱʶهلʥ. مʻافʚ الॽʰع Ǽالʜʳʱئة تʷʺل الاسʨاق 
في الʺʙن وهي مʴلات تॽʰع مȐʙ واسع مʧ الʶلع الاسʱهلاكॽة ، الʺʴلات الʺʸʸʵʱة مʲل مʴلات  الʺʺʱازة
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ॽلات بʴاكه، مʨاوات والفʛʹʵع الॽلات بʴقاته، مʱʷوم ʖʽلʴع الॽلات بʴع الاسʺاك، مॽلات بʴم، مʨʴع الل
بॽع الʨʰʴب والॼقʨلॽات والʨʱابل، مʴلات تʳهʜʽ الʧʰ والقهʨة، مʴلات بॽع الʨʺʱر، مʴلات بॽع عʶل الʴʻل، 
ومʴلات او اكʷاك بॽع الʨʰʴب والاعلاف، مع العلǼ ʦأن الʺʴلات الʺʸʸʵʱة تʨؔن على هʯʽة مʴلات 

ʛ فʽها اجهʜة الʙȄʛʰʱ، وهʻاك الاكʷاك الʲابʱة. مʧ سʺات اسʨاق الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا هʨ ثابʱة تʨʱف
الاسʨاق الاسॽɺʨʰة حʘʽ لؔل مʢʻقة سʨق ǽعقʙ في يʨم او يʨمʧʽ معʧʽʻʽ في الاسʨʰع وفي مȞان معʧʽ مʱعارف 

ʧʽن بʨقلʻʱار مʳعادة ت ʦاق هʨه الاسʚفي ه ʧʽائعॼقة، الʢʻʺان الȞس ʧʽه بॽعل ʱام مǽاق في اʨة في الاسॼʀعا
نفʝ الʺʙيʻة او الʺʢʻقة، او مʧʽʳʱʻ زراعʧʽʽ. تॼاع في هʚه الاسʨاق خʹʛاوات، فʨاكه، تʨابل، تʺʨر، حʨʰب، 
اسʺاك، اغʻام، ودواجʧ، زʗȄ الʨʱȄʜن، Ǽعʠ الʺʨاد الغʚائॽة الʺʻʸعة، شʨʱل الاشʳار الʺʛʺʲة والʛʹʵاوات، 

لʛʽʲؔ مʧ الʺʱʶهلǽ ʧʽؔفʹلʨن الʛʷاء مʧ هʚه الاسʨاق لأن الاسعار تʨؔن نॼاتات الʻȄʜة، وسلع غʛʽ زراॽɺة. ا
 ،ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺح الॼاص ʥلʚȃازجة. وʡ ةॽɺات زراʳʱʻن على مʨلʸʴʱȄة وȄارʳʱلات الʴʺالǼ اقل مقارنة

ة ʛ الʺʷʻآت الإنʱاجॽة، والʺʨرديʧ لا يॽʰعʨن مʳʱʻاتهʦ وسلعهʦ إلى الʺʙʵʱʶم أو الى الʺʱʶهلʥ الʻهائي مॼاش
ولʧؔ مʧ خلال وسʢاء الȘȄʨʶʱ, مʺا ساعʙ الʺʱʶهلʧʽؔ والʺʱʶعʺلʧʽ في الʨʸʴل على الʶلع في الʺȞان 
والʨقʗ والȞʷل الʺʻاسʖ وȃالأسعار الʺʻاسॼة. الى جانʖ تʳار الʳʺلة والʜʳʱئة هʻاك وسʢاء تȘȄʨʶ آخʛون، 

 ʧة عǼاॽلعة نʶن في الʨفʛʸʱي ʦوه Șʽاق ضʢعلى ن ʧؔلة ولʨʺلاء الع لʽهʦ مقابل عʺʨلة موهʦ وؗ ʨؗدة مʙʴ
 ʠعǼ في ʦهʱʢʷن انʨارسʺȄون وʙجʨي ʧيʚة الʛاسʺʶا الʹǽاك اʻعات. وهॽʰʺال ʧة مॼʶʻؗ ها اوʽعل Șفʱم

  اسʨاق الʳʺلة للʺʳʱʻات الʜراॽɺة وʸʴʱȄلʨن على عʺʨلة مʧ الॼائع او الʺȑʛʱʷ او مʧ الاثʧʽʻ معا. 
ʦॽʤʻʱي للʱʴʱام الʤʻال، Ȅʜ ʛؗات مʢسل ʧن مʨؔʱي ȑʚو والʛʲراعة والʜمة، وزارة الʨȞʴة وهي الॽلʴة ة وم

 ʠعȃو ،ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸة، مॽاعة، وزارة الʺالʻʸارة، وزارة الʳʱاد والʸʱة، وزارة الاقȄʛʴॼوة الʛʲة والॽانʨʽʴال
الʺʕسʶات الاخȐʛ. هʚه الʶلʢات تʜود نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽالقʨانʧʽ والقʛارات واللʨائح والإجʛاءات 

ʻʱفǽʚʽة والقʨاعʙ الʺʢلȃʨة لعʺل الأنʤʺة الॽʱʴʱة لؔل مʧ الانʱاج، الاسʱهلاك، والʨʱزȄع، وȃالʱالي تʦʤʻ عʺل ال
نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ȟؗل. فʷʻاȋ الانʱاج الʜراعي تʤʻʺه قʛارات وقʨانʧʽ ولʨائʴها الʻʱفǽʚʽة تʙʸرها 

ʵة وتȄʛʴॼوة الʛʲة والॽانʨʽʴوة الʛʲراعة والʜوزارة ال ʗʱة تفȃارʴم ʘʽح ʧة، مॽɺراʜغلال الاراضي الʱاس ʟ
الاراضي الʜراॽɺة، الاراضي والآǼار القʰلॽة، حʺاǽة الاراضي الʜراॽɺة والʛʸʱف فʽها، Ǽʺا في ذلʥ الʛʸʱف 
في الاراضي الʱاǼعة للʙولة وملॽؔة الاراضي الʜراॽɺة، ادارة واسʱغلال وحʺاǽة الʺʨارد الʺائॽة، اسʱغلال وحʺاǽة 

ي والغاǼات، مȞافʴة الʛʷʴات والآفات الʜراॽɺة، الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار الʜراعي، الʴʸة الʨʽʴانॽة وتʧʽʶʴ الʺʛاع
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 ʦخلال دع ʧراعي مʜاج الʱالان ʦة، دعॽȞʺʶوة الʛʲة الǽغلال وحʺاʱاني، اسʨʽʴاتي والॼʻال ʛʳʴلالات، الʶال
ʦʱ دعʴʺ ʦافʤة على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وȄالʺʜارعʧʽ في الʨʳانʖ الʱي تʶاعʙ على الانʱاج واسʛʺʱارهॽɾ ʦه وال
)، الارشاد والاعلام الʜراعي، انʱاج 1996الانʱاج عȘȄʛʡ ʧ دعʦ مʱʶلʜمات الانʱاج ودعʦ الاسعار(الارȃاح، 

واكʲار الʚʰور الʺʻʶʴة، نقل الʱقॽʻات الʙʴيʲة، الادارة والاشʛاف على الʺʷارȄع الانʱاجॽة ومʷارȄع تॽʺʻة الʽʵʻل 
ʻʳن(اللʨʱȄʜوال ،(قاǼسا)ةȄʛʴॼة والॽانʨʽʴوة الʛʲراعة والʜة العامة للॽʰعʷلع 2008ة الʶال ʠعǼ اخʹاع .(

ʦرق (قاǼسا)ة العامةॽʰعʷة الʻʳار اللʛقǼ هلاكʱة الاسॼȄʛʹة  187لʻʶاج  2009لʱع الانॽʳʷوت ʦان دعʷǼ
ʻʸرها وزارتي الʙʸي تʱارات الʛعات والقȄʛʷʱها الʺʤʻائي تʚع الغॽʻʸʱة الʢʷلي. انʴʺاعال.Ȍॽʢʵʱة وال  

 ȋاʷʻي، فʰʽق اللʨʶلع في الʶع الȄزʨوت ȘȄʨʶʱعلقة بʱʺائل الʶʺعة الǼاʱارة مʳʱاد والʸʱلى وزارة لاقʨʱت
الʳʱارة الʙاخلॽة والʵارجॽة للʺʳʱʻات الʜراॽɺة تʤʻʺه الȄʛʷʱعات والقʛارات الʵاصة ʜʺǼاولة الانʢʷة الاقʸʱادǽة 

 2000رة الʺالॽة، مʸلʴة الʳʺارك، والʛʴس الʰلȑʙ. فʺʚʻ عام الʱي تʙʸرها وزارة الاقʸʱاد والʳʱارة و وزا
بʙء العʺل على تʴقȘʽ معʙلات أكʛʰ مʧ الإنفʱاح في مʳال الʳʱارة الʙاخلॽة مʧ خلال فʱح هʚا الʺʳال Ǽالؔامل 
للقʢاع الʵاص، مʱʶفʙʽا مʧ العʙيʙ مʧ القʛارات والقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʱي تʹعها وتʙʸرها الʶلʢات 

ॽɻȄʛʷʱال ʧʽانʨها قʺʤʻة تॽاخلʙارة الʳʱة. فالॽاخلʙارة الʳʱال ȋاʷل نʽهʶوت ʦॽʤʻض تʛة ذات العلاقة لغǽʚʽفʻʱة وال
 ʦن رقʨها القانʻة ومǽʚʽفʻʱها الʴائʨول ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاولة الʜة  21مʻʶة  2001لʢʷاولة الأنʜأن مʷǼ
Ǽإصʙار اللائʴة  2006لʻʶة  171)  رقʦ الاقʸʱادǽة في لॽʰʽا وتعʙيلاته, وقʛار اللʻʳة الʷعॽʰة العامة(ساǼقا

  الʻʱفǽʚʽة لʚلʥ القانʨن.
ʦن رقʨاعة القانʻʸارة والʳʱف الʛعʺل غ ʦʤʻȄة  4وʻʶاد  2004لʴاعة والاتʻʸارة والʳʱف الʛأن غʷǼ

 ʦرق (قاǼسا)ارʺʲʱارة والاسʳʱة العامة والॽʰعʷة الʻʳار اللʛة، وقǽʚʽفʻʱه الʱʴة ولائȄارʳʱف الʛة  77العام للغʻʶل
الات  2006 ʨؗاء الʷولة انʙع الʳʷاعة. تʻʸارة والʳʱة للʙيʙف جʛاء غʷنȂة وॽالʴف الʛالغ ʦॽʤʻأن إعادة تʷǼ

 ʦن رقʨالقانǼ ني لʺʺارسة أعʺالهاʨار القانʡد الإʙʴراعة وتʜاعة والʻʸارة والʳʱف الʛة وغȄارʳʱة  6الʻʶ2004ل 
الات الʳʱارȄة ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة، و  ʨؗأعʺال ال ʦॽʤʻأن تʷǼ  ʦرق (قاǼسا)ة العامةॽʰعʷة الʻʳار اللʛة  83قʻʶل

الات الʳʱارȄة. ʶǽʺح للʶʺاسʛة Ǽʺʺارسة انʱʢʷهʦ في  2006 ʨؗأعʺال ال ʦʤʻي تʱام الȞالأح ʠعǼ ʛȄʛقʱب
ʦن رقʨالقان ʦعʺله ʦʤʻȄو ʧȄʛʱʷʺوال ʧʽائعॼال ʧʽلع بʶال ʠعǼ ادلॼة  1تʻʶ2004ل  ʖعʷال ʛʺتʕم ʧادر عʸال

  تعʙيل أحȞام قانʨن الأنʢʷة الاقʸʱادǽة.العام(ساǼقا) Ǽإضافة و 
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ʳʱارة فإنه يʤʻʺها قʛار اللʻʳة الʷعॽʰة العامة للاقʸʱاد والللʶلع الʜراॽɺة  وॽɾʺا ʟʵǽ الʳʱارة الʵارجॽة
ʦرق (قاǼسا)ارʺʲʱة 9والاسʻʶلي،  2008 لʴʺاج الʱة الانǽاد وحʺاʛʽʱوالاس ʛيʙʸʱان الʷǼانʨعات والقȄʛʷʱال ʧʽ
ʱع الʳʷوت ʦʤʻي تʱال)ʦخل رقʙال ʖائʛن ضʨها قانʻوم ʛيʙʸ11 ةʻʶل (ون،  2004ʛدة، وآخʨʺح)2015 ،(

ॽة وتعʺل الʙولة على تȌॽʶॼ الإجʛاءات الʛؗʺʳ عادة تʙʸيʛ مʳʱʻات زراॽɺة معʻʽة.إ وقʨانʧʽ تʺʻع تʙʸيʛ أو 
ي، وشȞلʗ اللʻʳة ال ʛؗʺʳال ʟॽلʵʱاءات الʛة لإجʲيʙʴال ʖʽات والاسالॽʻقʱال ʧفادة مʱخلال الاس ʧمʷ ةॽʰع

 ʦار رقʛالقǼ ةॽولʙارة الʳʱاءات الʛاج ʛȄʨʢʱا لॽة علʻʳل (قاǼسا)ة 2007لعام 334العامةȞॼش ʚʽفʻوالعʺل على ت ،
  . 2009الʳʱارة اللॽʰʽة الʙولॽة عام 

 ʧم ʙيʙعلاقات مع العǼ Ȍॼتʛا تॽʰʽارج، فإن لʵاحا على الʱانف ʛʲح اكॼي اصʰʽاد اللʸʱا لان الاقʛʤون
الاقلॽʺॽة ذات الʸلة Ǽالʳʱارة وتʷʺل: مʕتʺʛ الʳʱارة والॽʺʻʱة الʱاǼع للأمʦ الʺʙʴʱة، الʤʻام الʺʤʻʺات العالʺॽة و 

الʷامل للأفʹلॽات الʳʱارȄة ॽɾʺا بʧʽ الʙول الʻامॽة على مȐʨʱʶ قارات افॽʁȄʛا وآسॽا وامȞȄʛا الॽȃʨʻʳة، اتفاॽʀة 
الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  الافʹلॽات الʳʱارȄة بʧʽ الʙول الاعʹاء في مʤʻʺة الʺʕتʺʛ الاسلامي،

الʱاǼع لʳامعة الʙول العॽȃʛة، اتفاॽʀة تʛʽʶॽ وتॽʺʻة الॼʱادل الʳʱارȑ وʛȃنامʳها الʻʱفȑʚʽ لإقامة مʢʻقة الʳʱارة 
الʛʴة العॽȃʛة الȐʛʰؔ، اتʴاد الʺغʛب العȃʛي, تʳʺع دول الʶاحل والʛʴʸاء, الاتʴاد الافȄʛقي، الʳʺاعة 

بʙأت لॽʰʽا مفاوضات  2008تʛوȄج الʳʱارة الافॽʁȄʛة، اتفاॽʀة الʨؔمʶॽا، وفي عام  الاقʸʱادǽة لأفॽʁȄʛا، مʤʻʺة
حʸلʗ  1994على اتفاॽʀة للʳʱارة الʛʴة مع الاتʴاد الاوروȃي. وقʰل انʷاء مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة في عام 

لʝ الȌॽʢʵʱ (م2/10/1959ʳلॽʰʽا على مʨافقة لʨʹʴر اجʱʺاعات اتفاॽʀة الʳات القǽʙʺة وʸȃفة مʛاقʖ في  
تقʙمʗ لॽʰʽا ʢǼلʖ رسʺي للانʹʺام الى عʹȄʨة مʤʻʺة الʳʱارة  2004)، وفي نهاǽة عام 2000العام، 

  ).  2005العالʺॽة(وزارة الʳʱارة والʻʸاعة، 
ومʧ الʙʵمات الʺʶاعʙة الهامة لعʺل نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة هʨ وجʨد نʤام تقʝॽʽ ومعايʛة  

ات الʻʸاعات الغʚائॽة على انʱاج مʳʱʻات ووجʨد تʺȄʨل ؗافئ، فلغʛض م ʛؗوش ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺة الʙاعʶ
 ʛʽاصفات والʺعايʨʺي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺة، فإن الȃʨلʢʺة الॽʴʸات الʡاʛʱاصفات والاشʨʺالǼ ةॽدة عالʨʳǼ ةॽائʚغ

ʱاصفات واعʨʺاد الʙدة واعʨʳال ȌॼʹǼ Șعلʱافة ما يȞǼ ʟʱʵǽ Ȍॽʢʵʱه وزارة الॽف علʛʷت ȑʚة والॽاسॽʁادها ʺال
 Șʽʰʢʱة الॼواج ʜ ʛؗʺها الʙʺʱعǽ يʱة الॽʺة والعالॽʻʡʨة الॽاسॽʁال ʛʽاصفات والʺعايʨʺن الʨؔها، وتʽة علǼقاʛوال

ॽɾ ʜʺا ʟʵǽ الʶلع الʜراॽɺة والغʚائॽة الʺʨاصفات الॽʁاسॽة لعʙد( ʛؗʺر الʙاص ʙا، وقॽʰʽاء لʴع انॽʺ142في ج (
لʺʻʸعة. واصʙر مʨاصفات ॽʀاسॽة اخȐʛ تǼ ʟʵعʠ سلعة زراॽɺة وهي في حالʱها الʵام او الʺʳهʜة او ا
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الʨʳانʖ الॽʁȄʨʶʱة Ǽʺا في ذلʥ تعʯʰة الʺʨاد الغʚائॽة والʺʛʷوȃات، الॽʰانات الʨʱضॽʴॽة على اغلفة وعʨʰات 
الʺʨاد الغʚائॽة، عʨʰات الاعلاف والʢॼاقات الʺʛفقة، اشʛʱاʡات نقل الʨʽʴانات الॽʴة(اغʻام، ماعʜ، ابل، اǼقار) 

سʥȞ الʙʴيʙ، الاشʛʱاʡات العامة لʺʵازن الاغǽʚة ووسائل نقلها، الʛʷوȋ الॽʴʸة في مʳازر Ǽالʷاحʻات و 
الʙواجʧ والعاملʧʽ بها، نʤام الʦॽʀʛʱ الʙولي للʺʨاد الʺʹافة للأغǽʚة، الاشʛʱاʡات الॽʴʸة لʺʸانع الاغǽʚة 

Ǽ اصةʵة الॽʀرʨاس الॽات، وورق اللف والاكʨʰج في العʱʻʺة الॽʺؗ ،بها ʧʽوالعاملʡʨال ʜ ʛؗʺال) ʜʰʵي الʻ
ʜ الʻʡʨي 2013للʺʨاصفات والʺعايʛʽ الॽʁاسॽة، ʛؗʺر الʙʸǽ ʧرديʨʱʶʺوال ʧȄرʙʸʺة الʢʷل انʽهʶʱول .(

للʺʨاصفات والʺعايʛʽ الॽʁاسॽة شهادات الʺʢاǼقة للʶلع الʺʳʱʻة مʴلॽا للʙʸʱيʛ، وʻʺȄح علامة الʨʳدة للʶلع 
جʺॽع الʶلع الʺʨʱʶردة إرفاق شهادات مʢاǼقة مʧ  الॽʻʡʨة بهʙف الارتفاع ȐʨʱʶʺǼ جʨدتها، وتفʛض على

ات الʱي أنʱʳʱها في بلʙ الʺʷʻأ لؔي تʨؔن مʢاǼقة للʺʨاصفات الॽʁاسॽة اللॽʰʽة إن وجʙت أو الʺʨاصفات  ʛؗʷال
ʜ الʻʡʨي  ʛؗʺهادة (الʷه الʚمعها ه ʗا إلا إذا أرفقॽʰʽسلعة إلى ل ȑل أʨخʙح بʺʶǽ ولا ،ʜ ʛؗʺدها الʙʴǽ يʱال

  ). 1995ʺعايʛʽ الॽʁاسॽة،للʺʨاصفات وال
وॽɾʺا ʟʵǽ الȄʨʺʱل، فهʻاك الʺʛʸف الʜراعي ومʛʸف الॽʺʻʱة اللʚان ǽقʙمان تʺȄʨلا لॼعʠ انʢʷة 
الȘȄʨʶʱ الʜراعي, فالʺʛʸف الʜراعي ʨʺǽل انʢʷة اسʲʱʺارȄة انʱاجॽة(وهي مʧ العʺلॽات الʳʱهȄʜʽة) لغʛض 

ʲل مʸانع ʨʽʴانॽة والȄʛʴॼة ماقامة مʸانع الʻʸاعات الغʚائॽة القائʺة على مʳʱʻات القʢاع الʜراعي الॼʻاتॽة وال
الʙقȘʽ ومʸانع الاعلاف, معʨʳن الʢʺاʦʡ, اسʵʱلاص وتʛȄʛؔ الʨȄʜت, ومʸانع العʸائʛ والالॼان ومʱʷقاتها, 
 ʖاكه، الى جانʨاوات والفʛʹʵة الʯʰاعة وتعʻر، صʨʺʱال Ȏوحف ʝǼانع دʸم ،ʧديʛʶوال ʧʱال ʖʽانع تعلʸم

ʸʺة الاسʺاك، الॽȃʛوت ʙʽال صʳوض في مʛح قʻح مʻʺȄالاسʺاك، و ʙȄʛʰوت Ȏات حفʙج ومعʨلʲة للʛʽغʸانع ال
الʺʛʸف اǽʹا قʛوضا للʨʸʴل على وسائل الʻقل الʺʛʰد لʻقل الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة(الʺʛʸف 

)، وȄقʨم الʺʛʸف اǽʹا بȄʨʺʱل انʢʷة تʳارȄة مʧ خلال تʺȄʨل اعʱʺادات الʙʸʱيʛ والاسʛʽʱاد، 2007الʜراعي،
لة للʙʸʱيʛ. اما مʛʸف الॽʺʻʱة فإنه ʻʺǽح قʛوض لأنʢʷة الʻʸاعات الغʚائॽة(مʛʸف وتʺȄʨل الʺʳʱʻات القاب

 ،ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽ2010ل ،ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸة (مॽائʚاعات الغʻʸوضا للʛح قʻʺǽ فيȄʛف الʛʸʺا ان الʺؗ .(
ȑʜ في بʙاǽة عام 2010 ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸر مʛة قॽلʴʺاعات الʻʸع الॽʳʷض تʛ2004). ولغ  ʛسع ʠॽɿʵت

ʜ تॽʺʻة الʸادرات  %5.0الى  %6.0فائʙة على القʛوض الʻʸاॽɺة مʧ ال ʛؗم ʧʽاك اتفاق بʻه ʙجʨا. يȄʨʻس
ومʛʸف الʳʺهʨرȄة لȄʨʺʱل Ǽعʠ الانʢʷة الʙʸʱيȄʛة تʺȄʨل صادرات وواردات الʺʳʱʻات الʜراॽɺة, وʻʺȄح 
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Ȟل عام فإن للʙʸʱيʷǼ ،ʛالʺʛʸف الʜراعي تʺȄʨلا لاعʱʺادات الʙʸʱيʛ والاسʛʽʱاد وتʺȄʨل الʺʳʱʻات القابلة 
  الʺʸارف الʳʱارȄة لا تقʙم الائʱʺان لȄʨʺʱل الʳʱارة الʵارجॽة.   

تʨلى الʙولة اتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة مʧ تȄʛʷعات واجʛاءات لʴʺاǽة الʺʱʶهلʥ, فإدارة الʱفʞॽʱ وحʺاǽة 
الʺʳʱʻات  لاكالʺʱʶهلʥ وȃعʠ مʕسʶات الʙولة تʙʸر مʧ الȄʛʷʱعات والاجʛاءات الʱي تʦʤʻ وتʛاقʖ اسʱه

 ʦاعʢʺوال ʜابʵʺال ʧع ʞॽʱفʱة والॽاسॽʁاصفات الʨʺها للʱقǼاʢة ومǽʚالاغ ʧع ʞॽʱفʱال ȘȄʛʡ ʧة عॽائʚالغ
ʜ الʻʡʨي للʺʨاصفات  ʛؗʺع الǼاʱي .ʥهلʱʶʺة الǽاʺʴة لॽات اهلॽɻʺاء جʷع انॽʳʷالإضافة الى تǼ ،والʺقاهي

ॽʴة ت الʱفʞॽʱ والʛقاǼة مʛاॼʀة تʻفʚʽ الʺʨاصفات الʸوالʺعايʛʽ الॽʁاسॽة، وزارة الʜراعة، وزارة الʻʸاعة، هʯʽا
للʱأكʙ مʧ سلامة الأغǽʚة والʺʛʷوȃات الʺʙʱاولة، تʱاǼع الʺʳازر وأماكʧ بॽع اللʨʴم، وتقʨم ʴǼʺلات تفॽʷॽʱة 
على مʴلات بॽع الʺʨاد الغʚائॽة، الʺʵابʜ، والʺʢاعʦ، وتʙʸر وزارة الʴʸة مʧ خلال الʺʛاكʜ الॽʴʸة 

ʜ الʻʡʨي للʺʨاصفات Ǽالʰلǽʙات الʛʱاخ ʛؗʺلى الʨʱة. يॽائʚاد الغʨʺاد الʙاج أو إعʱإنǼ ةʢॼتʛʺة للعʺالة الॽʴʸال ʟॽ
والʺعايʛʽ الॽʁاسॽة مʻح علامة الʨʳدة للʶلع الॽʻʡʨة بهʙف الارتفاع ȐʨʱʶʺǼ جʨدتها, وʙʸȄر شهادات الʺʢاǼقة 

ؗات الʱي شهادات مʢاǼقة مʧ الʛʷ للʶلع الʺʳʱʻة مʴلॽا للʙʸʱيʛ. تفʛض على جʺॽع الʶلع الʺʨʱʶردة إرفاق 
أنʱʳʱها في بلʙ الʺʷʻأ لؔي تʨؔن مʢاǼقة للʺʨاصفات الॽʁاسॽة اللॽʰʽة إن وجʙت أو الʺʨاصفات الʱي ʙʴǽدها 
ʜ الʻʡʨي للʺʨاصفات  ʛؗʺهادة( الʷه الʚمعها ه ʗا إلا إذا أرفقॽʰʽسلعة إلى ل ȑل أʨخʙح بʺʶǽ ولا ،ʜ ʛؗʺال

 2020لʻʶة  26قʛار وزʛȄ الاقʸʱاد والʻʸاعة رقʦ  صʙر 2020عام )، وفي 1995، والʺعايʛʽ الॽʁاسॽة
لʽȞʷʱل لʻʳة علॽا لʴʺاǽة الʺʱʶهلʥ تʨؔʱن مʧ مʙʻوʧʽȃ عʧ العʙيʙ مʧ الʳهات الʺعॽʻة ʴǼʺاǽة الʺʱʶهلʥ مʲل 
ʜ الʻʡʨي للʺʨاصفات والʺعايʛʽ الॽʁاسॽة،  ʛؗʺلي، الʴʺال ʦȞʴارك، وزارة الʺʳة الʴلʸم ،ȑʙلʰس الʛʴجهاز ال

ʜ الʛقاǼة على الاغǽʚة والأدوȄة، الاتʴاد اللʰʽي لॽɻʺʳات حʺاǽة الʺʱʶهلʥ، ال ʛؗاد، مʶة الفʴافȞʺة لॽʻʡʨة الʯʽه
.ʥهلʱʶʺة الǽاʺʴة لॽʰʽالل ʖʽقʛة الʺʤʻوم  

وعلى صعʙʽ سॽاسات الاقʸʱاد الؔلي الʺʕثʛة على آلॽة عʺل الانʤʺة الॽʱʴʱة، فإن وزارة الʺالॽة تʨʱلى 
لॽʶاسات الʺالॽة للʙولة اللॽʰʽة في إʡار الʨʱجهات العامة للʨȞʴمة حʘʽ تقʨم الʨزارة مʨʯʶلॽة رسʦ وتʻفʚʽ ا

Ǽإعʙاد الʺʜʽانॽة العامة للʙولة Ǽالʱعاون مع الʨزارات والʳهات الʨȞʴمॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الǽ ȑʚعʝȞ الʨʱجهات 
الॽʀʨʱع ʙلات الʨʺʻ الإقʸʱادȑ، و الʺالॽة للʙولة وفي مقʙمʱها الإرتقاء ǼالʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للʺʨاʧʽʻʡ، زȄادة مع

على عʙد مʧ الإتفاॽʀات مع Ǽعʠ الʙول مʲل اتفاॽʀات تʖʻʳ الإزدواج الʹʰȄʛي،  الʳʱارة الʛʴة، والاتفاॽʀات 
ॽة ʛؗʺʳال . Șʽقʴلة في تʲʺʱʺافها الʙأه Șʽقʴة وتǽʙقʻاسة الॽʶالǼ علقةʱʺاءات الʛالإج ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ʚʵʱي
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عام للأسعار والʺʴافʤة على سلامة الʤʻام الʺʛʸفي Ǽإنʱهاج مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات الاسʱقʛار في الʺȐʨʱʶ ال
والإجʛاءات الإقʸʱادǽة الʱي تهʙف إلى معالʳة الإخʱلالات الʱي تʙʴث وتʖʰʶ مʷاكل وصعȃʨات إقʸʱادǽة 

  ومالॽة.
ʤة عʺل نॽة، فإن آلʯʽʰعلى ال ȍفاʴف والʣʨʱادة الȄل في زȞؗ عʺʱʳʺة الʴلʸم Șʽقʴض تʛاولغ ȘȄʨʶم ت

الʺʳʱʻات الʜراॽɺة تʹʺʧ تʨفʛʽ فʛص عʺل وزȄادة الʷʱغʽل مʧ خلال الʤʻام الʱʴʱي للإنʱاج والʤʻام الʱʴʱي 
للʨʱزȄع واللʚان يʦʤʻ عʺلهʺا الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ والقʛارات ولʨائʴها الʻʱفǽʚʽة الʱي تʙʸرها الʺʕسʶات الʛسʺॽة 

  ذات العلاقة في الʙولة اللॽʰʽة.
ʯʽʰة الǽاʺʴي ولʢفʻث الʨلʱال ʧة مǽاʺʴال ʧʽانʨل قȞة، في شʯʽʰة الǽاʺʴعات لȄʛʷʱال ʗوضع ʙة فق

الʺʻȄʕة"، قʨانʧʽ الʤʻافة، حʺاǽة الʙʽʸ والʺʛاعي، وغʛʽ ذلʥ، وȂن هʙفʗ هʚه القʨانȞʷǼ ʧʽل أساس "والأشعة 
ʗ  الʯʽʰة.إلى غاǽات اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة أو صॽʴة، إلا أن Ǽعʹها قʙ أشار صʛاحة إلى حʺاǽة  وقʙ أدرؗ

لॽʰʽا أن مʲل هʚه الȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة لʦ تعʙ ؗاॽɾة لʱغॽʢة الʵلل الʯʽʰي مع الʨʢʱر الʱقʻي والʻʸاعي الȄʛʶع، 
 Ȏفʴد اللازمة لʨʽود والقʙʴضع الʨة لʸʸʵʱʺة الॽʯʽʰعات الȄʛʷʱال ʧم ʙيʙار العʙع إلى إصʛʷʺه الʳات ،ʥلʚول

ʙبلغ ع ʙث، وقʨلʱال ʧها مʱة وحʺايʯʽʰا (الॽʰʽة في لʯʽʰة الǽحʺا ʗفʙهʱي اسʱارات الʛوالقـ ʧʽانʨنا 53د القʨقان (
 ʧات مʨʻʶارا في الʛي 2005الى  1953وقʯʽع بȄʛʷرت تʙي أصʱة الॽȃʛول العʙأوائل ال ʧا مॽʰʽل ʗؗان ʙوق .

)ʦن رقʨر القانʙص ʘʽح ،ʟʸʵʱ1982لعام ) 7م  ʨور القانʙʸǼ ʥذل ʙعǼ أُلغى ȑʚة، والʯʽʰة الǽأن حʺاʷǼ ن 
) ʦة  2003) لعام15رقʯʽʰال ʧʽʶʴة وتǽأن حʺاʷǼ.  ʙʸقǼ ةʯʽʰة على الǼقاʛال Șʽقʴن إلي تʨا القانʚف هʙيه

 ʧة مǽاʺʴة، الॽائॽلامة الإحʶاتات، الॼʻة والȃʛʱة الǽة، حʺاȄʛʰاة الॽʴة الǽخلال حʺا ʧها مʻʽʶʴها وتʱحʺاي
ة، ʛؗʱʷʺاض الʛادر الʺ الأمʸʺة الǽة، حʺاॽائʚاد الغʨʺة الǽة،حʺاȄʛʴॼوة الʛʲار والʴॼة الǽة، حʺاॽة  ائǽحʺا

الهʨاء الȑʨʳ، وȂصʴاح الʯʽʰة. وʚȃلʥ يهʙف هʚا القانʨن إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والاسʱفادة مʧ الʺʨارد 
). ومʧ 2018) و (الأمʧʽ وآخʛون، 2011الॽɻॽʰʢة والعʺل على اسʱغلالها الاسʱغلال الأمʲل(الʱʰؔي، 

ǽة الʯʽʰة، فإن وزارة الʴʸة والʯʽʰة تʛʷف على الهʯʽة العامة للʯʽʰة مʧ خلال إدارة الاجʛاءات العʺلॽة لʴʺا
 ʧة، مʯʽʰا الǽقʹاǼ اماتهʺʱولي في اهʙع الʺʱʳʺال ʗ انʗ لॽʰʽا مʧ الʙول الʱي شارؗ مȞافʴة تلʨث الʯʽʰة. وؗ

 ʨت ʦي تʱة الॽʺॽة والإقلॽولʙات الʙات والʺعاهॽʀالاتفا ʧم ʙيʙخلال انʹʺامها إلى العȞʴال ʧʽعها بॽʀ ةॽʰʽمة اللʨ
  ).2011وʧʽȃ حʨȞمات الʙول الʺʱʵلفة والʺʕسʶات والهʯʽات الʙولॽة(الʱʰؔي، 
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:ȖȂʦʴʯام الʢفي ن ʥʻ   مʶالح الاʙʟاف الʵʸارؕ
ʧʽ في نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا يʛʤʻون إلى نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات  إن ؗل الʺʷارؗ

)، حʘʽ ان ʙʳ )3ولالالʜراॽɺة مʧ مʨʤʻر مʸالʴهʦ الʵاصة والʱي هي مʸالح مʱعارضة ؗʺا ʛʽʷǽ الʽها 
Ǽ اتهʳʱʻع مॽب ʧم ʙائʨل على أفʹل الفʨʸʴعلى ال ʜ ʛؗة تॽɺراʜات الʳʱʻʺج الʱʻة مʴلʸة أعلمʻȞʺى أسعار م

 ʦه ʧيʚوال ʧʽعʻʸʺال ʦوه ʧȄʛآخ ʧȄʛʱʷة ومॽɺراʜات الʳʱʻʺار الʳت ʦه ʧȄʛالآخ ʧʽ وॽȃع اكॽʺؗ ʛʰة، والʺʷارؗ
ات الʻʸاعات الغʚائॽة ʶǽعʨن للʨʸʴل على معʛوض مʻاسʖ مʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽأفʹل جʨدة  ʛؗش

اتʳهʦ ر تʻافॽʶة مʺʻȞة، وعʙʻئʻȞʺǽ ʚهʦ بॽع نوحʖʶ الʺʨاصفات الʺʢلȃʨة مʧ مʳʱʻي الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽأسعا
 ʦهʴالʸم ʧم ʧʽؔهلʱʶʺفإن ال ʛالآخ ʖانʳوعلى ال .(ةʴȃʛم ʧؔول) ةॽʶافʻأسعار تǼ عةʻʸʺة الॽائʚاد الغʨʺال ʧم

  هʨ الʨʸʴل على الʺʳʱʻات الʜراॽɺة ʨʳǼدة عالॽة وȃأسعار مʵʻفʹة. 
  راॽɺة) الʺʸالح الʺʱعارضة في نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜ 3جʙول (

ʦن    الʶʸالح  أهʤ الʵʸارؕ
 الʦʶʲل على أعلى سعʙ بॻع، بॻع ॻʸؕات غʙʻ مʗʲودة    مʹʦʱʯن: الʚʸارعʥʻ، صॻادو الاسʸاك، مȁʙي الʹʲل   

 أسعار شʙاء مʹʳفʷة ، مʹʱʯات  جʦدة عالॻة     الʶʸʹعʦن: الʶʹاعات الغʘائॻة   

 أسعار شʙاء مʹʳفʷة ، مʹʱʯات جʦدة عالॻة     الʱʯار: تʱار الʸʱلة وتʱار الʚʱʯئة   

 أسعار شʙاء مʹʳفʷة ، مʹʱʯات جʦدة عالॻة     الʯʴʸهلʦؒن 

  
وأخʛʽا، فإن الʺʱʳʺع مʧ مʸلʱʴه مȐʙ مʶاهʺة نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في تʨفʛʽ فʛص 

ʻع والॽʻʸʱة والॽɺراʜات الʳʱʻʺاج الʱي لإنʱʴʱام الʤʻخلال ال ʧل مʽغʷʱللعʺل والʱي لʱʴʱام الʤ عȄزʨوت ȘȄʨʶ
الʺʳʱʻات الʜراॽɺة للʙʴ مʧ الʢॼالة الʱي تعʛʰʱ مʧ سʺات الاقʸʱاد اللʰʽي في الʨقʗ الʴالي، حʘʽ وصل 

. ولॽʰان ʅॽؗ يʨفʛ نʤام الȘȄʨʶʱ فʛص عʺل 2018عام  %19.03معʙل الʢॼالة في الاقʸʱاد اللʰʽي الى 
 ȘȄʨʶʱة الʺʤلات أنȞʷʺلاثة لʲال ʖانʨʳال ʙع الى احʨجʛال ʧȞʺǽ ف، فإنهʣʨʱلات الʙادة معȄعʺل على زȄو

 ،Ȍॼʽʻل و القʽاسʺاع) ʧʽـʳʱʻʺإلى ال ʥهلʱـʶʺال ʖلʡ راعي وهي نقلʜ1995ال ،( (Shepherd and 
Futrel, 1982) لةȞʷʺه الʚات . هॼلʢف ،ʧʽؔهلʱʶʺات الॼلʢل ȘȄʨʶʱاج والʱة الإنʺʤة أنǼاʳʱاس ʧʺʹʱت

الʺʱʶهلʧʽؔ تعʛʰʱ هي الʺʛʴك الأساسي للأنʢʷة الإنʱاجॽة والاسʱهلاكॽة والॽʁȄʨʶʱة، وذلʥ بʻقل ʡلॼات 
 الʺʱʶهلʧʽؔ والʱغʛʽات فʽها إلى الʺʧʽʳʱʻ والهʯʽات الॽʁȄʨʶʱة وسॽعʺلʨن على تلॽʰة تلʥ الʢلॼات، فʺع زȄادة
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ʡلʖ الʺʱʶهلȌʢʵǽ ،ʧʽؔ الʺʨʳʱʻن والʺʻʸعʧʽ لȄʜادة إنʱاج سلع زراॽɺة خام ومʳʱʻات غʚائॽة مʻʸعة، وهʚا 
يʢʱلʖ الʨʱسع في القʙرة الʺادǽة للʤʻام الȄʨʶʱقي Ǽالʨʱسع في خʙمات الʻقل، الʧȄʜʵʱ، الʳʱهʜʽ، والʨʱسع في 

ʧ في الȞʷل، والʺʻʸعة لʨʱفʛʽها للʺʱʶهلʧʽؔ الʻهائʽʽالʳʱارة الʙاخلॽة والʵارجॽة للʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة الʵام 
  .ʖاسʻʺمان الʜان، والȞʺال  

فȄʜادة الانʱاج الʜراعي وزȄادة القʙرة الʺادǽة للʤʻام الȄʨʶʱقي تʱʴاج الى اسʱعʺال الʺʙȄʜ مʧ الʺʨارد 
 ʙȄʜاد وتʛص العʺل للأفʛف ʧم ʙȄʜʺال ʛفʨʱت ʥلʚȃة، وȄʛʷॼارد الʨʺها الʻة ومǽادʸʱلات الالاقʙا معʚف، وهʣʨʱ

ما يʨʱقعه الʺʱʳʺع مʧ الʤʻام الȄʨʶʱقي. وما ʶǽاعʙ على انʳاز هʚا الهʙف هʨ تʨʴل الاقʸʱاد اللʰʽي الى 
اقʸʱاد الʨʶق وتॽʳʷع الʺॼادرة الفʛدǽة مʧ خلال الȄʛʷʱعات الʱي تʦʤʻ مʜاولة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، اعʱʺاد 

ʳʱال ʛȄʛʴت ،ʙʽج ȘȄʨʶʱخل لʙʺؗ اصةʵارة الʳʱلات الائالʽهʶʱار، والʺʲʱع الاسॽʳʷت ʧʽانʨة، قॽارجʵة ارة الॽانʺʱ
او الȄʨʺʱل الȑʚ تʺʴʻه مʕسʶات الȄʨʺʱل وحاصة الʺʛʸف الʜراعي، مʛʸف الॽʺʻʱة، والʺʛʸف الȄʛفي(داǼه، 

ȑʜ، 2007)، (الʺʛʸف الʜراعي،2020 ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸ2010)، (م(  
ʱʻʺال ȘȄʨʶام تʤا هي ان نʹǽع اʺʱʳʺة الʴلʸم ʧفي وم ʚأخȄاعي وʛان ي ʖʳǽ اʚة هॽɺراʜات الʳ

الاعॼʱار الʴفاȍ على الʯʽʰة مʧ الʱلʨث الȑʚ قʰʽʸǽ ʙها مʧ انʢʷة انʱاج وتॽʻʸع الʺʳʱʻات الʜراॽɺة، انʢʷة 
الȘȄʨʶʱ، واسʱهلاك الʺʳʱʻات الʜراॽɺة، وذلʥ لȄʜادة قʙرة الʰلʙ على تʴقȘʽ تॽʺʻة زراॽɺة مʙʱʶامة. ولʧؔ في 

ॽʰʽا لʦ تʧؔ هي الʴالة، فعلى الʛغʦ مʺا حققʱه الॽʺʻʱة الʜراॽɺة خلال العقʨد الʺاضॽة مʧ الʨاقع الʺعاش في ل
الانʳازات، مʧ بʻʽها زȄادة الانʱاج الʜراعي، ارتفاع دخʨل الʺʜارعʧʽ وتʧʶʴ احʨالهʦ الʺॽʷॽɻة، وتʨفʛ فʛص 

ʺام Ǽالقʹاǽا ʸǽ ʦاحʰها اهʱالعʺل، ووضعʗ الȄʛʷʱعات لʴʺاǽة وتʧʽʶʴ الʯʽʰة، الا أن تʴقȘʽ تلʥ الانʳازات ل
الॽʯʽʰة، وضعف آلॽات تʻفʚʽ الȄʛʷʱعات والاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة ألȘʴ الʹʛر Ǽالʺʨارد الاقʸʱادǽة الʜراॽɺة 
 Ȍॽʢʵʱال ʝلʳه مʙة اعॽɺراʜاسة الॽʶال ʧع ʛȄʛجاء في تق ʙاتي. وقॼʻاء الʢة والغȃʛʱة والॽارد الʺائʨʺوخاصة ال

ت الʶلॽʰة للʱلʨث الʱي حʙثʗ فعلا على الانʱاج الʜراعي والʯʽʰة، ومʻها الʱلʨث العام، انه هʻاك Ǽعʠ الʱأثʛʽا
الȑʚ تॼʰʶه وسائل الʻقل، تلʨث ناتج مʧ حʛق القʺامة الʺʜʻلॽة والʻʸاॽɺة والʺॽɿʷʱʶات في الاراضي الفʹاء 

ʨداء او ʶوالʺʨاقع الʺفʨʱحة، الʱلʨث ʖʰʶǼ الʵʱلʟ مʧ مॽاه الʛʸف الʴʸي والʻʸاعي عȘȄʛʡ ʧ الاǼار ال
على سʢح الȃʛʱة  وفي مॽاه الʛʴॼ، الʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات الʺʜʻلॽة والʻʸاॽɺة في الغاǼات او الʺʻاȘʡ الʜراॽɺة، 
 ȋاʛة والافॽائॽʺॽؔات الʙʽʰʺام الʙʵʱسع في اسʨʱة، والॽائʚة الغʶلʶقالها الى الʱلة وانʽقʲالʺعادن الǼ ةȃʛʱث الʨتل
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 ʜات الʳʱʻʺال ʠعǼ ʗضʛعʺالها. وتعʱجي نفي اسʨلʨȄʛʱȞॼائي والॽʺॽؔث الʨلʱة للॽʰʽة اللॽائʚة والغॽɺة راʳॽʱ
  ).2003للعʻاصʛ الʲقʽلة والʱلʨث الʺʛȞॽوȃي ॽʺǼاه الʛʸف الʴʸي(مʳلʝ الȌॽʢʵ العام، 

  الʗʸخل إلى الȖȂʦʴʯ في لॻʮʻا:
معالʳة وتॽʴʸح الاخʱلالات والعʨʽب العʙيʙة في الʺʙاخل لʷʻاȋ الȘȄʨʶʱ  2001بʙأت مʚʻ عام 

ʱعلى وال Șلʢʺاد الʺʱة للاعʳॽʱن الʺاضي نʛالق ʧات مʻʽعʶʱات والʻʽانʺʲال ȑʙا في عقॽʰʽت بها لʚي اخʱع الȄزʨ

). لقʙ أدخلʗ إصلاحات في قʢاع الʳʱارة 2020القʢاع العام وتʙخل الʙولة الʺॼاشʛ والغʛʽ مॼاشʛ فʽها(داǼه، 

في الʳʱارة في حʙ أدنى والʨʴʱل الى اعʱʺاد  الʙاخلॽة والʵارجॽة واتʚʵت الإجʛاءات اللازمة لʳعل تʙخل الʙولة

 Ȑʨاح لقʺʶوال ȘȄʨʶʱات الʨʻات قȄʨʱʶع مॽʺج ʙʻة عʶافʻʺع الॽʳʷع وتȄزʨʱال ȋاʷʻخل لʙʺؗ اصةʵارة الʳʱال

 ʙʽق وضʺان اداء جʨʶة في الȃʨغʛʺفات الʸال ʧم ʧʶʴǽ ة مʺاॽة وتلقائȄʛʴǼ ض أن تعʺلʛوالع ʖلʢال

ʳت ʗسعʨة تʛʱه الفʚفي ه .ȘȄʨʶʱللॼة، ؗʺا أصʙʺʱة الʺعॽنʨال القانȞالأدوات والأشǼ ئةʜʳʱارة الʳلة وتʺʳح ارة ال

لاء الʳʱار ʨؗسʢاء تȘȄʨʶ لهʦ دور في تʨزȄع Ǽعʠ الʶلع، مع انʷʱار ʣاهʛة الʙعاǽة والإعلان  ʨؗة والʛاسʺʶال

ʳارة الʙاخلॽة ʱكʨسʽلة لʛʱوȄج الʺॽʰعات, وʚȃلʥ بʙء العʺل على تʴقȘʽ معʙلات أكʛʰ مʧ الانفʱاح في مʳال ال

ات والأجهʜة  ʛؗʷه الʱزاول ȑʚال ȑارʳʱال ȋاʷʻار الॼʱاص واعʵاع الʢالؔامل للقǼ عȄزʨʱال ȋاʷح نʱخلال ف ʧم

 ʛʺʱها. أسʻم ʙيʙالع ʥॽة وتʺلॽɿʸحل وت ʦت ʘʽاص، حʵاع الʢه للق ʛؗʱه وتʻج مʛʵى تʱح ʗقʕم ȋاʷالعامة ن

ʗ الॽʻʡʨة للʶلع الॽʻȄʨʺʱة تʳارȄة عامة والʱي حʨل دعǼ ʦعʠ الʶلع الأساسॽة الॽʻȄʨʺʱة مʴل نʷاȋ الʺʕسʶة

 ʛʤʻعاد الǽ ىʱة حॽهلاكʱة الإسॽعاونʱات الॽɻʺʳال ʛʰزعها عʨلى تʨʱي ȑʚا، والॽازنة الاسعار حالʨوق مʙʻالى ص

في هʚه الॽʶاسة في الʺʱʶقʰل. ولʨȞॽن تʙخل الʙولة في حʙه الأدنى ومʨʸʴرا في الʦॽʤʻʱ والإشʛاف ومʛاॼʀة 

ʧʽ في هʚا الʷʻاȋ الإقʸʱادȑ الهام، وهʚا هʨ أحʙ مʢʱلॼات الʨʱجه العام  للإقʸʱاد اللʰʽي مʺارسات ال ʺʷارؗ

 ȑʚق الʨʶاد الʸʱدة الى اقʨض لها وللعʛي تعʱلالات الʱة الإخʳلة لʺعالȞॽعادة الهȂالإصلاح و ʧم ʙȄʜم ʨʴن

ائʙ في عالʦ الʨʽم وفي معʦʤ )، وهʚا يʱʺاشى مع الاتʳاه العام ال2020ʶ(داǼه،  1977كان سائʙا قʰل عام 

 ʖلʢʱʺ دول العالʦ نʨʴ مʙȄʜا مʧ الإنفʱاح لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الإقʸʱادǽة الهائلة والȄʛʶعة على مȐʨʱʶ العالʦ، وؗ
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 ʖلʢǼ اॽʰʽل ʗمʙي تقʱة الॽʺارة العالʳʱة الʺʤʻها مʻة ومॽات دولʺʤʻة مȄʨʹا على عॽʰʽل لʨʸʴاساسي ل

  ).2005(وزارة الʳʱارة والʻʸاعة، 2004م للʨʸʴل على عʹȄʨة فʽها في نهاǽة عا

:ȖȂʦʴʯام الʢأداء ن ʤॻʻتق  
إن مʶألة تقʦॽʽ أداء نʤام الȘȄʨʶʱ ذات أهʺॽة Ǽالغة، ومʧ الʺʱفȘ علॽه Ǽأن أداء أنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي 

ʨن ؗوالغʚائي ʧȞʺǽ تقॽʽʺه في ضʨء الॽɿॽؔة الʱي ʙʵǽم بها نʤام الȘȄʨʶʱ الʜراعي والغʚائي ما يʨʱقعه الʺʷار 
في الʨʶق والʺʱʳʺع Ȟؗل مʧ ذلʥ الʤʻام، ولʧؔ غالॼاً ما ॼʸǽح واضʴاً Ǽأن أنʤʺة الȘȄʨʶʱ لها أهʙاف مʱعʙدة 
ومʱعارضة, وفي هʚه الʴالة فʺʧ الʷائع والʺقʨʰل Ǽه أن الʻʱازلات والʺॼادلات تॼʸح ضʛورȄة إذا ما أرʙȄ إشॼاع 

ʧʽ في نʤام الȘȄʨʶʱ, وهʚا  ǽعʻي أنه إذا ؗان هʻاك مȞاسʖ في أحʙ جʨانʖ وتʴقȘʽ أهʙاف مʱʵلف الʺʷارؗ
.Ȑʛاف الأخʛʡأو الأ ʖانʨʳال ʙلأح (قعʨʱم ʨا هʺؗ Șقʴت ʦالح لʸʺال) ارةʶاك خʻن هʨȞǽ ʙفق ȘȄʨʶʱام الʤن  

وللʨʱضॽح، فإذا أخʚنا ثلاثة أʛʡاف في نʤام الȘȄʨʶʱ، وهʕلاء ʷǽʺلʨن الʺʜارعʧʽ الʚيʧ مʷاغلهʦ مʱʵلفة 
و وسʢاء الȘȄʨʶʱ، وȃالʱالي فإن الʺʜارعʧʽ قʨȞǽ ʙن شغلهʦ الʷاغل هʨ مȐʙ قʙرة عʧ تلʥ الʱي للʺʱʶهلʧʽؔ أ

 ȘȄʨʶʱة للॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧم ʦفادتهʱواس ʛفʨت Ȑʙة على الأسعار, ومʙزائ ȋʨاء على مʺارسة ضغʢسʨوسعة ال
ʤام ن مʲل تʶهʽلات الʧȄʜʵʱ والʻقل, والȄʨʺʱل. ومʧ جهة أخȐʛ فإن الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ الʺʛجح أنهʦ سʨʺॽʁॽن 

الȘȄʨʶʱ في ضʨء أدائه لʖʻʳʱ أسعار مʛتفعة ومʱقلॼة والʻاتʳة عʧ عʙم اسʱقʛار الʨʶق ولʧؔ بʨجʨد عʛض 
مȘʶʱ مʧ الʺʳʱʻات وذات جʨدة مقʨʰلة, وأخʛʽاً فإن الʺʱʳʺع Ȟؗل فʺʧ الʺʛجح أن ǽأخʚ في الاعॼʱار مʶاهʺة 

ʚلʣʨʱ ʥف أو الʷʱغʽل وتأثʛʽه على النʤام الȘȄʨʶʱ في العʻاصʛ الʺʨȞنة للاقʸʱاد الؔلي للʙولة مʲل ال ʯʽʰة وؗ
  الʺعايʛʽ الأخلاॽʀة والأعʛاف الʱي يʥʶʺʱ بها.

 ʦॽʽعʺلة عادة في تقʱʶʺال ʝॽالʺقاي ʧم ʙيʙاك العʻعارضة، هʱʺاف الʙارات والأهॼʱالاع ʥل تلʣ وفي
  أداء نʤام الȘȄʨʶʱ, وتلʥ الʺقايʧȞʺǽ ʝॽ حʛʸها ॽɾʺا يلي:

1- ʳʱال ʛسع ʧارع مʜʺال ʖʽʸهائي.نʻعʺل الʱʶʺأو ال ʥهلʱʶʺفعه الʙي ȑʚئة الʜ  
  الهامʞ الȄʨʶʱقي الإجʺالي. -2
  الʜʳء الʺʻفȘ مʧ دخل الʺʱʶهلʥ على الغʚاء. -3

 ʦॽʽقʱل ȘȄʨʶʱفي ال ʧʽʲاحॼل الʰق ʧعʺلة عادة مʱʶʺعʺالها والʱائع اسʷات الʴلʢʸʺالإضافة إلى الǼ
لاهʺ ا ʱʶǽعʺل Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺʨʤʻر الʦॽʁǽ ȑʚ مʧ خلاله أداء نʤام الȘȄʨʶʱ وتʷʺل الؔفاءة والفعالॽة وؗ
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 ،Ȍॼʽʻل والقʽاسʺاع)ȘȄʨʶʱام الʤه 1995أداء نʚه Șʽʰʢراعي تʜال ȘȄʨʶʱال الʳفي م ʧʽʲاحॼلل ʧȞʺȄو ،(
الʺقايʝॽ عʙʻ اجʛاء دراسات ॽʲʴǼة لʱقʦॽʽ اداء نʤام تȘȄʨʶ مʱʻج زراعي معʧʽ او مʨʺʳعة مʧ الʺʳʱʻات 

  الʜراॽɺة في لॽʰʽا. 
  سʯʹʯاج:الا

 ȘȄʨʶʱام الʤم نʙʵǽ ماʙʻع ʥائي، وذلʚالغ ʧالأم Șʽقʴة في تʛʽʰؗ ةॽʺأه ȘȄʨʶʱة الʺʤأن لأن ʧʽʰت ʙلق
مʸالح الʺʧʽʳʱʻ حʱى ʨȞǽن لʙيهʦ الʴافʜ لȄʜادة إنʱاجهʦ مʧ سلعة زراॽɺة قʙ تʨؔن مهʺة في الأمʧ الغʚائي 

ॽʱاجاتهʦ الʺȞان والʜمان والȞʷل الॼʷǽ ȑʚع احللʙولة، وأن ǽقʨم نʤام الȘȄʨʶʱ بʨʱفʛʽ الغʚاء للʺʱʶهلʧʽؔ في 
 ȑوʚغʱال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶف تʨاج سʱادة في الإنȄʜالي فإن الʱالȃو ،ʦاولهʻʱأسعار في م ʙʻة عȄوʚغʱال
للȞʶان، ؗʺا ان نʤام الȘȄʨʶʱ هʨ آلॽة مهʺة لʟॽʸʵʱ الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʜراॽɺة خلال القʢاع الʜراعي 

ʜراॽɺة الʱي ʨȞǽن الȞʶان في حاجة الʽها ولʴʱقȘʽ الأمʧ الغʚائي او لغʛض الʙʸʱيʛ لإنʱاج الʺʳʱʻات ال
للʨʸʴل على مʨارد مالॽة. ǽعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ الʜراعي احʙ دعائʦ الأمʧ الغʚائي، ولʚلʥ فلأنʤʺة الȘȄʨʶʱ الʜراعي 

ʳات الʜراॽɺة ʙ مʧ الʺʱʻوالغʚائي مȞانة مʨʴرȄة في الॽʻʰان الاقʸʱادȑ الʜراعي اللʰʽي, وأنʤʺة الȘȄʨʶʱ للعʙي
ʧʽ مʱʵلفʧʽ والʚيʧ لʙيهʦ مʸالح مʱعارضة اعʱʺاداً على ما  هي معقʙة ومʷʱاȞǼة, لأنها تʨؔʱن مʧ عʙة مʷارؗ

ʧʽ في الʤʻام الȄʨʶʱقي.          يʨʱقعه ؗل هʕلاء الʺʷارؗ
نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الغʚائॽة في لॽʰʽا ȑʨʱʴǽ على أرȃعة أنʤʺة تॽʱʴة، وهي: الʤʻام الʱʴʱي 
 ʦه ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺلاء الʕة وهॽɺراʜات الʳʱʻʺن الʨʳʱʻي ʧيʚال ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺل على الʺʱʷǽ ȑʚاج الʱللإن

 ʧʽارعʜʺلاء الʕه ʖاص، الى جانʵاع الʢاص في القʨʵن الʨارعʜʺاع العام الʢة في القॽɺراʜع الȄارʷʺاك الʻه
وتʗʴ اشʛاف وزارة الʜراعة والʛʲوة الʨʽʴانॽة والʛʲوة الȄʛʴॼة، وفي جانʖ الانʱاج الʨʽʴاني، هʻاك مȃʛي الاغʻام، 
الابل، الاǼقار، الʙواجʧ، والʴʻل، وهʻاك صॽادȑ الاسʺاك، هʕلاء الʺʧʽȃʛ والॽʸاديʧ في القʢاع الʵاص. 

ʢل عام، فإن قȞʷǼ عȄارʷʺاصة والʵارع الʜʺاب الʴأص ʧة مʻايॼʱات مʯف ʦʹǽ اॽʰʽفي ل ʧʽʽراعʜال ʧʽʳʱʻʺاع ال
  الانʱاجॽة الʜراॽɺة العامة.  

الʤʻام الʱʴʱي للاسʱهلاك الʲʺǽ ȑʚل مʱʶهلؔي الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا، هʕلاء الʺʱʶهلʧʽؔ يʨʱزعʨن 
جغʛاॽɾا في جʺॽع مʙن وقȐʛ لॽʰʽا وتॼʱايʧ خʸائʸهʦ وحاجاتهʦ وأنʺاȋ اسʱهلاكهʦ ومȄʨʱʶات دخʨلهǼ ,ʦʺا 

نʤʺة اॽɺة الغʚائॽة مʧ خلال أيʻعȞʷǼ ʝȞل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ على ʡلॼاتهʦ الفعالة على الʺʳʱʻات الʜر 
الȘȄʨʶʱ الʜراعي. تʜʱايʙ الاحॽʱاجات الغʚائॽة للȞʶان مع تʜايʙ عʙدهʦ وارتفاع مȄʨʱʶات دخʨلهʦ، زȄادة مȄʨʱʶات 
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الʱعلʦॽ، دخʨل الʺʛأة الى مʳال العʺل، والانفʱاح على العالʦ الʵارجي، وȃالʱالي، فإن الʺعʛفة الॽʀʙقة لʢلॼات 
ʦؔ والʨʻع وما ʙʴǽث فʽها مʧ تغʛʽات تأتي في قʺة اهʱʺامات جʺॽع الأجهʜة والهʯʽات الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ حʘʽ ال

ة في الأنʤʺة الॽʁȄʨʶʱة، حʘʽ تقʙر الاحॽʱاجات الاسʱهلاكॽة مʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا Ǽآلاف  الʺʷارؗ
ʶفي ال ȑʛʷॼهلاك الʱللاس ʗʴॽي أتʱة الȄʨʻʶات الॽʺؔال Ȍسʨʱات مʛيʙقʱا. فȄʨʻان سʻʡالاʻ ʛʽʷة تʛʽات الاخʨ

 Ȍفق ʛʸʱي لا تقʱة والȄورʛʹازنات الʨʱاء الʛقي ودوره في إجȄʨʶʱام الʤʻء الʺلقى على الʖامة العʵالى ض
 ʦله Șقʴǽ قيȄʨʶʱام الʤʻن ان الʨقعʨʱن يʨؔهلʱʶʺارجي.  الʵق الʨʶاه إلى الʙعʱاخلي بل تʙق الʨʶعلى ال

ॽɺʨات ة مʧ حʘʽ حʨʸلهʦ على الʶلعة Ǽأسعار مʻاسॼة وʻȃمʸالʴهʦ وȄهʺهʦ تʴقȘʽ قʛاراتهʦ الاسʱهلاكॽة ȞǼفاء
ʺॽات في أوقات وأماكʧ شʛاء مʻاسॼة.   واشȞال وؗ

 ʦار وهʳʱاء الʢسʨال ʥا في ذلʺǼ ،ȘȄʨʶʱاء الʢوس ʦه هॽɾ ʧʽ اما الʤʻام الʱʴʱي للʨʱزȄع فإن الʺʷارؗ
ॽة ق الʳʺلة للʶلع الʺʴلتʳار الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽالʳʺلة وȃالʜʳʱئة، الʚيǽ ʧʺارسʨن انʱʢʷهʦ في أسʨا

والʺʨʱʶردة وأسʨاق ومʴلات الॽʰع Ǽالʜʳʱئة والʱي تʷʺل الاسʨاق الʺʺʱازة، الʺʴلات الʺʸʸʵʱة مʲل مʴلات 
بॽع الʛʹʵاوات والفʨاكه، اللʨʴم، الاسʺاك، الʴلʖʽ ومʱʷقاته، الʨʰʴب والॼقʨلॽات والʨʱابل، تʳهʜʽ الʧʰ والقهʨة، 

 ʛʷʱʻأت تʙل. بʴʻل الʶر، وعʨʺʱئة الʜʳʱالǼ عॽʰة للʛʽغʸلات الʴʺال ʖن إلى جانʙʺازة في الʱʺʺاق الʨالأس
 ʧاجاته مॽʱها على احʻل مʸʴʱان ي ʥهلʱʶʺان الȞإمǼ حॼواص ،Șʡاʻʺهلاك في ؗل الʱالإس Șʡاʻع مॽʺفي ج

 ʨاس ʧهائي. ومʻال ʥهلʱʶʺوال ʧرديʨʺو/أو ال ʧʽʳʱʻʺال ʧʽصل بʨحلقة ال ʦه ȘȄʨʶʱاء الʢسʨة، فॽائʚلع الغʶق اال
 ʧم ʛʽʲؗ ها فيʽعارف علʱع مʨʰالاس ʧم ʧʽمʨم او يʨخلال ي ʙي تعقʱئة الʜʳʱاق الʨاس ʨا هॽʰʽئة في لʜʳʱال

لاء العʺʨلة.    الʺʻاȘʡ، هʻاك وسʢاء تȘȄʨʶ آخʛون وهʦ الʶʺاسʛة ووؗ
Ȅʜة ومʴلॽة وهي الʨȞʴمة، ووزارة الʜراعة وال      ʛؗات مʢسل ʧن مʨؔʱي ȑʚوال ،ʦॽʤʻʱي للʱʴʱام الʤʻالʲ وةʛ

الʨʽʴانॽة والʛʲوة الȄʛʴॼة، الاقʸʱاد والʳʱارة، الʻʸاعة، والʺالॽة، وȃعʠ الʺʕسʶات الاخȐʛ. هʚه الʶلʢات 
تʜود نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽالقʨانʧʽ والقʛارات واللʨائح والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة والقʨاعʙ الʺʢلȃʨة لعʺل 

ة والʨʱزȄع، وȃالʱالي تʦʤʻ عʺل نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺالأنʤʺة الॽʱʴʱة والʱي هي الانʱاج، الاسʱهلاك، 
  كȞل. 

ʧʽ في نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في لॽʰʽا يʛʤʻون إلى نʤام تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات  إن ؗل الʺʷارؗ
الʜراॽɺة مʧ مʨʤʻر مʸالʴهʦ الʵاصة والʱي هي مʸالح مʱعارضة حʘʽ ان مʸلʴة مʱʻج الʺʳʱʻات الʜراॽɺة 

ʸʴعلى ال ʜ ʛؗة، وفي تॽʺؗ ʛʰع اكॽȃة وʻȞʺأعلى أسعار مǼ ةॽɺراʜات الʳʱʻʺع الॽب ʧم ʙائʨل على أفʹل الفʨ
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 ʖاسʻوض مʛل على معʨʸʴن للʨعʶǽ ʧʽعʻʸʺة والॽɺراʜات الʳʱʻʺار الʳت ʦه ʧȄʛالآخ ʧʽ الʺقابل والʺʷارؗ
ʨʸʴل على ʨ المʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة Ǽأفʹل جʨدة وȃأسعار تʻافॽʶة مʺʻȞة، واما الʺʱʶهلʨؔن فʺʸلʱʴهʦ ه

الʺʳʱʻات الʜراॽɺة ʨʳǼدة عالॽة وȃأسعار مʵʻفʹة. وأخʛʽا، فإن الʺʱʳʺع مʧ مʸلʱʴه مȐʙ مʶاهʺة نʤام 
تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة في تʨفʛʽ فʛص للعʺل والʷʱغʽل، هʚه الʺʸلʴة سʨف تʴʱقȘ مʧ خلال اسʳʱاǼة 

ʴʺهي ال ʛʰʱي تعʱال ،ʧʽؔهلʱʶʺات الॼلʢل ȘȄʨʶʱاج والʱة الإنʺʤة و أنॽاجʱة الإنʢʷك الأساسي للأنʛ ةॽهلاكʱالاس
  والॽʁȄʨʶʱة، ومʧ مʸلʴة الʺʱʳʺع اǽʹا ان ʴǽافȎ نʤام الȘȄʨʶʱ على الʯʽʰة. 

لقʙ شهʙ الʺʙخل إلى الȘȄʨʶʱ في لॽʰʽا تʨʢرات وتغʛʽات ʛʽʰؗة خلال الʶʺʵة عقʨد الʺاضॽة مʚʻ عام 
1970ʙʺؗ اصةʵارة الʳʱاد الʺʱة الى اعǽهاʻت في الʛقʱعام ، واس ʚʻع مȄزʨʱوال ȘȄʨʶʱال ȋاʷʻ2001خل ل 

 ȑʙع في عقȄزʨʱوال ȘȄʨʶʱال ȋاʷʻاخل لʙʺة في الʙيʙب العʨʽلالات والعʱح الإخॽʴʸة وتʳه معالॽɾ أتʙب ȑʚال
الʲʺانʻʽات والʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي نʳॽʱة لاعʱʺاد مʷʻآت ومʕسʶات عامة في القʢاع العام ؗʺʙخل 

ل الʙولة الʺॼاشʛ والغʛʽ مॼاشॽɾ ʛه, وأدخلʗ إصلاحات في قʢاع الʳʱارة الʙاخلॽة لʷʻاȋ الȘȄʨʶʱ والʨʱزȄع وتʙخ
  والʵارجॽة، واتʚʵت الإجʛاءات اللازمة لʳعل تʙخل الʙولة في الʳʱارة في حʙ أدنى.      . 

 ʧȞʺǽ ائيʚراعي والغʜال ȘȄʨʶʱة الʺʤا، وأداء أنʙألة هامة جʶم ȘȄʨʶʱام الʤأداء ن ʦॽʽا فإن تقʛʽواخ
ॽʽل تقȞؗ عʺʱʳʺقي والȄʨʶʱام الʤʻن في الʨ ʺه في ضʨء الॽɿॽؔة الʱي ʙʵǽم بها نʤام الȘȄʨʶʱ ما يʨʱقعه الʺʷارؗ

مʧ ذلʥ الʤʻام، وʚȃلʧȞʺǽ ʥ الʨقʨف على الʨʳانʖ الʶلॽʰة ومعالʱʳها والʨʳانʖ الاʳǽابॽة وتعʜȄʜها. فأنʤʺة 
ʙة وتقॽʰʽراعة اللʜالǼ ضʨهʻات الॼلʢʱم ʙرة هي احʨʢʱʺال ȘȄʨʶʱانالȞʶائي للʚالغ ʧالأم Șʽقʴوخاصة مها وت ،

Ǽعʙ ان بʙأ الاقʸʱاد اللʰʽي ǽعʺل Ǽآلॽات اقʸʱاد الʨʶق واصॼح اكʛʲ انفʱاحا على الʵارج، وارتॼاȋ لॽʰʽا 
Ǽعلاقات مع العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات العالʺॽة والاقلॽʺॽة ذات الʸلة Ǽالʳʱارة. وʖʳȄ الʙʷʱيʙ على انه لʝॽ هʻاك 

Ȟʺǽ اليʲم ȘȄʨʶام تʤا.    نॽʰʽاصة بلʵوف الʛʤل الʣ ه فيʺॽʽتق ʖʳǽ لعةʶال ȘȄʨʶام تʤن ʧؔاعه ولॼإت ʧ  
  

  

  عॽȃʛة:الʺʛاجع ال
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THE IMPORTANCE OF AGRICULTURAL PRODUCTS MARKETING SYSTEM IN IMPROVING LIBYAN 

AGRICULTURE AND ACHIEVING FOOD SECURITY 

*Dr. Taher Ali Daba                                     
ABSTRACT 

It is found that agricultural products marketing system has a beg importance in achieving food 

security by serving the interests of agricultural producers and inducing them to increase production 

of  important agricultural commodities in food security for the country, and the marketing system 

supplying food to consumers in place, time, and form which satisfies their food needs at affordable 

prices. Therefore, agricultural and food marketing systems have a central place in the Libyan 

agricultural economic structure. Marketing system of agricultural products in Libya contains four 

subsystems, which are: production subsystem, consumption subsystem, distribution subsystem, and 

organization subsystem. All the participants in marketing system of agricultural products look to that 

system from the view of their own interests which are conflicting interests. Marketing systems of 

many agricultural products are complex and interacted because of the many participants with 

conflicting interests. The interest of society as a whole is to what extent the marketing system of 
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agricultural products would create jobs and increase employment, this task will be achieved through 

production and marketing systems response to consumer demands, which are considered the main 

motive for production, marketing, and consumption activities, in addition, the society expects the 

marketing system to protect and conserve the environment to achieve sustainable agricultural 

development. The accurate knowledge of consumer demands in quantity and quality and their changes 

comes at the top interests of all institutions and organizations participating in the marketing systems. 

The consumption needs from agricultural products in Libya are estimated in thousand tons per year, 

therefore, the estimated average quantities per year from agricultural products available for human 

consumption points to the huge burden on the marketing system and its role to make the necessary 

balances which are not confined only to the internal market but extends to external markets. The 

approach to marketing in Libya has witnessed many developments and changes during the last five 

decades from 1970, and at the end it settled at adopting the private trade as an approach to the 

marketing and distribution since 2001. The assessment of  performance of agricultural and food 

marketing system is a very important issue, the performance of the marketing system can be assessed 

in the light of the way by which the marketing system serves what the participants in the marketing 

system and society expect from this marketing system, where, the well developed and sophisticated 

marketing systems are one of the requirements for improving and progressing the Libyan agricultural 

and to achieve food security for the population. It should be stressed that, there is no optimal 

marketing system than can be followed, but the commodity marketing system should be evaluated in 

the context of the Libyan conditions. 

Key words: marketing, marketing system, agricultural products, trade, food security 
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  ʲلʻلهدارسة نȂʙʢة ت للʦʸارد الȂʙʵॺة دور الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي في تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الॻʸؒة والʹॻɸʦة

*ȏʗȂʦالقادر هʗʮسي**                                 .د .عʦʹʴال ʥيʗرالʦأ. ن  

:ʝʳلʸال  

ʗاولʻراسة تʙم الʨمفه Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱارد  الاسʨʺال ʧة مॽɺʨʻة والॽʺؔاجات الॽʱالاح ʙيʙʴودوره في ت
 الاسʛʱاتʳॽي الȌॽʢʵʱ تȘʽʰʢ آلॽات اسʙʵʱام كॽɿॽة حʨل هʚه الʙراسة تʙور الȄʛʷॼة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة و

 الʺʙراء مʧ راك العʙيʙ إد مʧ الʛغʦ على الاسʛʱاتʳॽي، للȌॽʢʵʱ غʛʽ الʶلʦॽ الȘʽʰʢʱ عʧ الʻاجʺة والʺʷاكل

ʧʽات والعاملʶسʕʺالǼ ةॽʺॽعلʱة الॽʺأهǼ ةȄوالإدار Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱالاس. 

ʳي، ॽافʱقار الʺʕسʶات الʱعلॽʺة إلي الȌॽʢʵʱ الاسʛʱات:وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج أهʺها ما يلي
وعʙم رȌȃ بʧʽ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة واحॽʱاجات العاملʧʽ عʙʻ تʙʴيʙ احॽʱاجاتها مʧ القȐʨ العاملة وتʸॽʵʷها 
مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع و قله الȘʽʶʻʱ بʧʽ إدارة الʺʨارد والȄʛʷॼة وʧʽȃ الʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة، 

  .لا تقʨم Ǽإدخال بʛامج حʙيʲة لʶʱهʽل أداء الأعʺال
 مةʗقʸال:  

تʜايʙت أهʺॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ʨؗسʽلة فعالة لॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة وتʛȄʨʢها في الʺʕسʶات 
الʱعلॽʺॽة في الآونة الأخʛʽة، نʛʤا للʱغʛʽات والǽʙʴʱات  الʛʽʰؔة الʱي تʨاجه ؗل هʚا الʺʕسʶات الȑʨʽʴ الآن، 

  ॽʺॽة لا سॽʺا وأن الʺʕسʶات الʱعلولʚلʥ أضʗʴ الʴاجة ماسة إلى الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في هʚه الʺʕسʶات، 

تعʙ مʧ أهʦ الأنʢʷة الإنʶانॽة في الʺʱʳʺعات على اخʱلاف مʛاحل تʨʢرها، ذلʥ لأنها تʕثʛ تأثʛʽا مॼاشʛا في 
 ،ʙل صاعʽتي أكله في ؗل جʕار ناجح يʺʲʱاس ʦॽعلʱا، فالॽاسॽا، وسǽادʸʱا، واقॽɺاʺʱاج ʦب والأمʨعʷاة الॽح

ʺʕʶولʧʽ عʧ العʺل الʺʕسʶي في الʘʴॼ عʧ سʰل تʛȄʨʢ أدائهʦ، مʧ خلال وقʙ تʢلʖ ذلʥ سॽɻا جادا مʧ ال
 ȑʙأح ʛʰʱعǽ ȑʚي والʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʗʴرج تʙʻما ي ʨة وهȄʛʷॼارد الʨʺال ʧعا مʨاجاتها ؗʺا ونॽʱاح ʙيʙʴت

ʚات الأداء الȄʨʱʶإتقان العʺل وارتفاع م ʧة مॽل إلى درجة عالʨصʨأجل ال ʧة  مȄʛʷॼارد الʨʺائف الʣوȑ 
ǽ ʘعʙ لʚا فإن هʚا الʸǽ ʴॼل إلى الʜʽʺʱ وهي الʛسالة والغاǽة الʺʨʷʻدة الʱي ʢǽʺح الॽʺʳع للʨصʨل إلʽها

خʨʢة مʨʱاضعة في ȘȄʛʡ بʻاء مʨʤʻم ة إدارȄة تقʙم رȌȃ بʧʽ تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي 
ʙأه ʧʽام بʳʶالان Șʽقʴʱة لʴة وملȄورʛألة ضʶات مȄʨʱʶʺع الॽʺعلى ج ʛʱاف اسʙة وأهȄʛʷॼارد الʨʺة اف الॽʳॽات
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وانʢلاقاً مʧ هʚا فقʙ هʙفʗ الʙراسة إلى إبʛاز أهʺॽة الȌॽʢʵʱ  الأعʺال والاسʛʱاتॽʳॽة العامة للʺʤʻʺة
مʧ و  الاسʛʱاتʳॽي وتॽʰان دوره في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة ، وتʧʽʶʴ ؗفاءتها وزȄادة فعالʱʽها في عʺلॽة الॽʺʻʱة

مʴاولة للʱعʛف على دور الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في تʙʴيʙ الاحॽʱاجات مʧ ناحॽة الʨʻع هʻا تأتي هʚه الʙراسة 
والǼ ʦؔالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وألقاء الʹʨء على أبʛز الʴلʨل الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʶهʦ في تʙʴيʙ الاثار 

  الاʳǽابॽة والʅॽɿʵʱ مʧ الآثار الʶلॽʰة لʚلʥ الʨاقع. 
 :ارسةʗاف الʗراسة ال أهʙه الʚف هʙارد تهʨʺي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱم الʨة ومفهॽʂف على ماʛعʱى ال

  الȄʛʷॼة مʧ خلال:
ʺʨارد الȄʛʷॼة على ال تʟॽʵʷ وتʴلʽل ومعʛف الʛʢق والأسالʖʽ الʺॼʱعة في تقʙيʛ الʢلʖ الʺʱʶقʰلي .1

  في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة.
ʙ القادمة مع تʙʴي تقʙيʛ احॽʱاجات الʺʤʻʺة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع خلال الفʛʱة .2

  الʣʨائف الʚيʷǽ ʧغلʨنها والʺʕهلات الʺʢلʨب تʨفʛها.
 الʱعʛف على الʺʷاكل والʺعʨقات الʱي تʨاجه الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في تʙʴيʙ الاحॽʱاجات الؔʺॽة  .3

  والॽɺʨʻة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة.      
Șʽʰʢ Ȍ الॽʢʵʱالʨʱصل الى مʨʺʳعة مʧ الʴلʨل الʱي  تʶهʦ في معالʳة Ǽعʠ الʺʻʱʵقات في ت .4

                        .الاسʛʱاتʳॽي في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة
 :راسةʗة الॻʸأه  

 ʧاجات مॽʱالاح ʙيʙʴʱة لʱة ثابʙة وقاعॽة اساسʜʽ ǽعʙ مʨضʨع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في هʚه الʙراسة رؗ
ʺʕسʶات الॽʺॽʤʻʱة Ǽالحʘʽ الʨʻع والؔʺॽة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة، مʺا ʵǽلȘ روح الʜʽʺʱ في جʺॽع الʺȄʨʱʶات 

الʱعلॽʺॽة، وهʚا بʙوره يʻعʝȞ على نʳاح الʺʕسʶات في تʻفʙʽ مهامه ومʕʶولʱʽه وأهʙافه ȞǼل ؗفاءة وفاعلॽة، 
ومعʛفة الʙوافع الؔامʻة لȐʙ الʺʣʨفʧʽ للاسʛʺʱار في العʺل Ǽالʺʤʻʺة مʺا ǽعʢي هʚه الʙراسة Ǽعʙا اسʛʱاتॽʳॽا 

داء، والʛʵوج ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات ʱʶǽفʙʽ مʻها الʺʙراء Ǽʺا يʱʺاشى مع حاجة الʙولة في تʛȄʨʢ الأ
ʚلʥ إضافة جʙيʙة مʧ الأثʛاء الʺعʛفي والʨʴॼث العلʺॽة  والʺʶاهʺة  والʺʕʶولʧʽ في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وؗ

  في سǼ ʙعʹʻا مʧ الʻقʟ الȑʚ تعاني مʻه الʺॼʱȞة العॽȃʛة في مʳال الʙراسة.
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 :راسةʗة للॻائʙات الاجʲلʠʶʸال  

وȄعʛفها الॼاحʲان Ǽأنها ؗل مʕسʶة تعلॽʺॽة عالॽة تقʙم بʛامج دراسॽة معʙʺʱة  :ʦم الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻةمفه -أ
 بهʙف مʻح درجات علʺॽة معʛʱف بها مʴلॽا ودولॽا.

  قادمة. لʺʛحلةا عʺلॽة تʛȄʨʢ رسالة الʺʤʻʺة وأهʙافها وخʢʢها وسॽاساتهوهʨ  :الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي -ب
 لفترةزمنية مستقبلية وهي اهو تحديد احتياجات المؤسسة من الأفراد خلال فترة تȊॻʠʳ الʦʸارد الȂʙʵॺة:  -ج

  )11ص ،2007(احمد . المعينة لعملية التخطيط

هي فʧ اجʚʱاب العاملʧʽ واخॽʱارهʦ وتعʻʽʽهʦ و تॽʺʻة  قʙراتهʦ وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ،  إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة:  -د
الॽʺॽʤʻʱة الʺلائʺة مʧ حʘʽ الʦؔ والʅॽؔ لاسʛʵʱاج أفʹل ما فʽهʦ مʡ ʧاقات وتॽʳʷعهʦ وتهʯʽة الʛʤوف 

  .على بʚل أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʳهʙ و العʢاء
 :راسةʗة الॻʱمʹه  

اعʙʺʱت مʻهॽʳة الʙراسة على اسʙʵʱام أسلʨب الʺʻهج الاسʱقʛائي وذلʥ مʧ خلال  :الʸʹهج العلʸي الॺʯʸع
  والʙراسات الʶاǼقة  الʱي يʻʺʹʱها أدب الادارة والʺʱعلقة ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي.اسʱقʛاء Ǽعʠ الʱؔاǼات 
تʦ الاعʱʺاد على الॽʰانات والʺعلʨمات الʱي تʱʴاج لها هʚه الʙراسة عȘȄʛʡ ʧ الʳانʖ أدوات جʸع الॻʮانات: 

 ȑʛʤʻات ال  الॽالأدبǼ عانةʱالاس ʖانʳا الʚفي ه ʦت ʘʽراسة حʙار العام للʡض الاʛعǽ هॽɾر وʨʷʻʺ لʺʱʷي تʱة وال
  على الʖʱؔ العلʺॽة الى جانǼ ʖعʠ الʙراسات الʶاǼقة  والʱي لها علاقة ʵǼلॽɿة الʙارسة.

 قةǺاʴراسات الʗال:  ʧف مʙاله Șʽقʴت ʨʴلاق نʢار الانʶم ʙيʙʴقة في تǼاʶراسات الʙة الॽʺا لأهʛʤن
الʶاǼقة،  مʨʺʳعة مʧ الʙراساتالʘʴॼ، وتʴقȘʽ الʱؔامل في الʳهʙ الʺʚʰول والʻʰاء علॽه، ǽعʛض الॼاحʲان 

  والʨʴॼث القॼȄʛة مʧ مʨضʨع الʘʴॼ والʳʱارب العʺلॽة ذات العلاقة في مʳالات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي.
  الʗراسات العॻȁʙة:   .أ

   الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨارد الȄʛʷة ؗʺʙخل لʱعʜȄʜ القʙرات  الʻʱافॽʶة  )، Ǽعʨʻان2011(نȐʙ دراسة. 1
ات عʺى تॽʁॽʰʢة    ʛؗة شȄة الأدوȄرʨهʺʳǼ ʛʸة مॽȃʛالع. 

ʗفʙراسة هʙف إلى الʛعʱواقع على ال Șʽʰʢت Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱارد الاسʨʺة للȄʛʷॼفي ال ʠعǼ ات ʛؗʷال 

 الȄʛʷॼة الʺʨارد إدارة في القʨʸر جʨانʖ أهʦ على والʱعʛف العॽȃʛة، مʛʸ الʙواء ʳǼʺهʨرȄة Ǽقʢاع العامة

حʘʽ   ،الȄʛʷॼة الʺʨارد تॽʺʻة مʧ تʙʴ الʱي والʺعʨقات القʨʽد عʧ الʷؔف خلال مʧ مʴل الǼ ʘʴॼالʺʤʻʺات
)ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔة50تʛة القاهʤافʴʺǼ ةॽة دوائ ʛؗراسة( ،) شʙة الʻʽاد عʛد أفʙلغ عȃو ʙ385ولق (
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ʧدة مʛة مفȄات الإدارȄʨʱʶʺع الॽʺراسة، و  ،جʙلي في الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱواسʗصلʨراسة  تʙال
  ،ʺʤʻʺات مʴل الʘʴॼ إلى بʛامج تʙرʖȄ ؗاॽɾة للʺʙيʧȄʛ لॽʺʻʱة قʙراتهʦ على الȌॽʢʵʱ وأسالॼʽهافʱقار ال إلى

ʖʰʶǼ  ،وجʨد مقاومة مʧ قʰل الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الاقل والʺʣʨفʧʽ للʱغʛʽ الʻاتج عʧ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة
 Ȍॽʢʵʱة واللازمة للʲيʙʴمات الʨالʺعل ʦʤن ʛافʨم تʙراسة. عʙل الʴات مʺʤʻʺالǼ ʦء الفهʨة وس عʙم الʺʷارؗ

  .الاسʛʱاتʳॽي Ǽالʺʤʻʺات
ॽʀاس فعالॽة تȘʽʰʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في إدارة وتॽʺʻة الʺʨارد ، ) Ǽعʨʻان2010الʷامʶي، (دراسة  .2

  .الȄʛʷॼة
الأسʝ والʺॼادȏ العلʺॽة الʱي ǽقʨم علʽها الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ȞʷǼل  هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على

فعال ʘʽʴǼ يʻعʝȞ إʳǽابॽاً على تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة العاملة في وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ والʱعʛف على 
لʺʻاȘʡ امȐʙ فعالॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة بʨزارة الॽȃʛʱة والʱعلʶǼ ʦॽلʻʢة عʺان، و 

 ʛȄʨʢʱار الʡفي إ ʥة، وذلʲيʙʴة الॽʺجهات العلʨʱه للʱʰاكʨه ومʛȄʨʢاً والعʺل على تॽابʳǽȂاً وॼعة لها سلǼاʱال
، ʘيʙʴʱفي وزارة  وال ʧʽȄع الإدارॽʺج ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦوت

عʺلʨن في ونʨابهʦ، الʺʷʱʶارون والʛʰʵاء، والʚيǽ ʧ الʺʙيʛ الॽȃʛʱة والʱعلʶǼ ʦॽلʻʢة عʺان للʣʨائف الʱالॽة:
لʨب واسʙʵʱم الॼاحʘ أس .ديʨان عام الʨزارة، والʺʙيȄʛات الʱعلॽʺॽة في الʺʴافʤات والʺʻاȘʡ الʱعلॽʺॽة

) ʦدهʙالغ عॼوال ʘʴॼع الʺʱʳم ʦʳʴامل لʷال ʛʸʴ356ال ʦॽʺʸت ʦت ʘʴॼف الʙه Șʽقʴʱداً، ولʛف (
 ʨؔالات وتʳعة مȃأر ʗانة شʺلॼʱاس) ʧم ʗام 45نʤن ʛافʨم تʙها: عʻائج مʱʻراسة لʙال ʗصلʨة، وتʛفق  (

مʻاسʖ للʺعلʨمات ʙʺǽ الʺʙيʧȄʛ في مʤʻʺات الॽȃʛʱة والʱعلǼ ʦॽالʺعلʨمات اللازمة عʧ الʯʽʰة الʺʢॽʴة، 
ونقʟ الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة في مʤʻʺات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ للॽʁام Ǽعʺلॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، وعʙم 

  خʢة رسʺॽة مȃʨʱȞة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ǽعلʺها جʺॽع العاملʧʽ في مʤʻʺات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ.وجʨد 
)، Ǽعʨʻان: واقع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʳامعة الإسلامॽة في ضʨء معايʛʽ 2007دراسة الʙجʻي (. 3

   .الʨʳدة قʢاع غʜة
هʙفʗ الʙراسة إلى تعʛف واقع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʳامعة الإسلامॽة Ǽغʜة، مʧ خلال تʴلʽل 
الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة، في ضʨء معايʛʽ الʨʳدة الʱي أقʛتها الهʯʽة الॽʻʡʨة للاعʱʺاد والʨʳدة والॽɺʨʻة 

ي الʴʱلʽلي، الʨصف لʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في فلʧʽʢʶ، ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة اتॼع الॼاحʘ الʺʻهج
ومʻهج تʴلʽل الʺȐʨʱʴ، وقʙ تʦ اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأداة مʧ أدوات الʙراسة حॼʡ ʘʽقʗ على ؗل مʱʳʺع 
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) ʦدهʙالغ عॼراسة الʙة(117الॼʶوأن نـ ʘاحॼها الʽصل إلʨي تʱائج الʱʻال ʦاً، وأهʨʹ75.89) ع% ʧمـ (
ة جʨدة الȌॽʢʵʱ الاسـʛʱاتʳॽي خʢـʨة لازممʱʳʺـع الʙراسة ǽʺارسʨن الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وȄعʛʰʱون أن 

ومهʺة لʴʱقȘʽ الʨʳدة الʷاملة في سॽاسات الʳامعة وأدائهـا، وتـʨافʛ معـايʛʽ الهʯʽـة الॽʻʡʨة للاعʱʺاد 
) ʗتفعـة بلغʛة مॼʶـʻامعة بʳة للॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵنات الʨȞة في  مॽɺʨʻدة والʨʳد %75.36والʨووج ،(

والʛسالة والأهʙاف مـʧ حʘʽ عʺʨمॽة الʛؤȄة وضعف اسʛʷʱافها ضعف في صॽاغة Ǽعʠ جʨانʖ الʛؤȄة 
للʺʱʶقʰل، وشʺʨلॽة Ǽعʠ الأهʙاف، وعʙم دقة الʱعʛʽʰ في Ǽعʠ جʨانʖ الʛسالة، وعʙم رضا إدارة الʳامعة 

  عʧ جʨدة القاعات والʺʛʰʱʵات، ومʛافȘ الأنʢʷة.
ʺʺلؔة العॽȃʛة ال، في الʱعلʦॽ العاليتʨʸر مقʛʱح للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي  Ǽعʨʻان، )2003دراسة (الʺॼعʨث، . 4

  الʶعʨدǽة.
  ʠعǼ انॽȃو ،ȑʙʽقلʱال Ȍॽʢʵʱي والʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧʽوق بʛالف ʠعǼ حॽضʨراسة إلى تʙال ʗفʙه

مȞʷلات الʱعلʦॽ العالي في الʺʱʳʺع العȃʛي، ودراسة نʺʨذج الʺʺلؔة في الȌॽʢʵʱ للʱعلʦॽ العالي مʧ خلال 
ʦǽʙو تق ،Ȑʨʱʴʺل الʽلʴهج تʻراس مʙال ʗʸخل ʙالعالي، وق ʦॽعلʱي في الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱح للʛʱر مقʨʸة ت

إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها: ضʛورة تʛȄʨʢ الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة في الʺʕسʶات الʳامॽɻة في الʺʺلؔة Ǽʺا 
يʱفȘ وتʴقȘʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الȑʚ فʛضه عʛʸ الʺعلʨمات. إن تʻʰي الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في 

مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي والʳامعات يلʜم الʳامعات Ǽالʺʺارسات الʺʻهॽʳة وتʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة واضʴة  إدارة
 Ȍॽʢʵʱال الʳالعاملة في م Ȑʨة للقॽʻرات الʺهʙالق ʛȄʨʢأهʺها: ت ʧوم ،Ȍॽʢʵʱة الॽات عʺلॼلʢʱاه مʳت

  الاسʛʱاتʳॽي. 
5 .) ȑʙʻʳان، )1998دراسة الʨʻعǼ ي ودوره في اʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱةالॽʺॽعلʱال ʦʤʻالǼ لارتقاء  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أسلʨب الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وȂمȞانॽة الإفادة مʻه في مʨاجهة 
 بʻʱاولها وذلʥ وأسلȃʨه، الʨصفي الʺʻهج الʙراسة الʺȞʷلات الʱي تعاني مʻها الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة واعʙʺʱت

اللازمة  والʺقʨمات تॽʰʢقه ومȞʷلات أهʙافه، عʷȞǽ ʧف تʴلʽلي أسلʨب وفȘ ،الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʺفهʨم
وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الȌॽʢʵʱ  ، الʱعلॽʺي الʺʳال في اسʙʵʱامه عʙʻ لفعالʱʽه

Ǽالفʛؔ الʛئʶॽي الʶǽ ȑʚاعʙ على تʙʴيʙ القʹاǽا الʨʳهȄʛة الʱي  الاسʛʱاتʳॽي ʶǽاعʙ الʺʕسʶات الʱعلʺॽة 
 ʛع قʻإلى ص ʦث ʧاجهها، ومʨة تȄة الإدارʢʷؔامل الأنʱه مॽجʨعلى ت ʙاعʶǽ ة  ؗʺا أنهʙʽة رشॽʁʢʻارات م
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والʻʱفǽʚʽة، إضافة إلى أن الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ʶǽاعॽʀ ʙادة الʺʤʻʺة على تॽʺʻة روح الʺʨʯʶلॽة تʳاهها 
  .وȄفʙʽ في إعʙاد ʨؗادر للإدارة العلॽا ،كʺا ʧȞʺǽ مʧ زȄادة القʙرة على الاتʸال Ǽالʺʨʺʳعات الʺʱʵلفة

 :ةॻʮʹراسات الأجʗال  
الǼ ( strategic Planning and school management ) Ȍॽʢʵʱعʨʻان،Bell, 2002( دراسة بل .1

    )ةالاسʛʱاتʳॽي وȂدارة الʺʙرس
 ʨح هॼرسي أصʙʺال ʛȄʨʢʱلل Ȍॽʢʵʱال الʳي في مʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱح أن الॽضʨراسة إلى تʙال ʗفʙه

واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي، حʘʽ  .الʺʙارس الانʳلȄʜʽةالʺʴʻى الʺهʺʧʽ على الإدارة الʺʙرسॽة في 
 Ȍॽʢʵʱاذج الأولى للʺʻال ʧم Ȍॼʻʱاس ʙي قʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱلل ʙيʙʳذج الʨʺʻراسة إلى أن الʙال ʗʸخل

الʙʴ الȑʚ لʢʱʶǽ ʦع ॽɾه الȌॽʢʵʱ للʛȄʨʢʱ الʺʙرسي،  ) (130الʱي ؗان لها نقاȋ ضعف ملازمة، إلى
وأوضʗʴ الʙراسة أن تʨʢر الȌॽʢʵʱ لʧʽʶʴʱ الʺʙارس تʦ اخॼʱاره ،   ة،الʺʙرس الإسهام في فعالॽة إدارة

 ʚادة، مع الأخॽʁة والॽرسʙʺة للإدارة الॽʁॽʰʢʱاذج الʺʻال ʠعǼ لʽلʴة والʹعف، وتʨالق ȋل نقاʽلʴت ʦكʺا ت
رسة، Ǽʙعʧʽ الاعॼʱار شॽɺʛة فعالॽة الʺʙارس  مʴʻىً بʙيلاً للȌॽʢʵʱ في الʺʙارس، ومʴʻى أكʛʲ مʛونة للʺ

  .مʕسʶاً على تȌॽʢʵ زمʻي أقʛʸ، مع تʨʢر القʨاعʙ الʱي تʶهل الإحاʡة ʛʤǼف الʺʙرسة وʱʯʽȃها الʵارجॽة
2 .ʨودراج ʝʱʻʺॽدراسة ؗلClements & Drago, 1999)  (Leadership Characteristics and 

Strategic Planning   )ʸخʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱادة والॽʁال ʟيائ (  
تʨضॽح العلاقة بʧʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي وخʸائʟ الॽʁادة، مʻʽʰاً أن خʸائʟ هʙفʗ الʙراسة إلى 

) 91الॽʁادة اسʙʵʱمʱʺؗ ʗغʛʽ تاǼع وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفي واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على (
ʻʱفʚʽيʧʽ ) مʧ الʺʙراء ال91مʧ الʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ، وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʲان الاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة وزعʗ على (

ʜ الॼاحʲان على ثلاث خʸائʟ مʙʴدة هي القʨة والʦȞʴʱ، والإبʙاع والأشʵاص، والاعʱʺاد  ، وقʙ رؗ
الॼʱادلي مع الأشʵاص، مع مʴاولات لॽʰان أثʛ هʚه الʸʵائʟ على قʨة الʢʵة (الʙرجة الʱي ʛʱʶǽشʙ بها 

لʺȐʙ، والأهʙاف قʛʽʸة أعʹاء الʺʤʻʺة ʢʵǼة مʨجهة) واسʙʵʱام الʛسالة والʛؤȄة، والأهʙاف Ȅʨʡلة ا
 Ȍॽʢʵʱلة للʸفʻʺالات الʳʺفي ال ȑʨȃʛʱاجعة الأدب الʛʺǼ امॽʁائي مع الʛالإج Ȍॽʢʵʱوال ، Ȑʙʺال

ʜʽ الȌॽʢʵʱ  .الاسʛʱاتʳॽي والॽʁادة ʛؗʱة لȄʨات مهʺة وقʕʰʻادة هي تॽʁال ʟائʸراسة إلى أن خʙال ʗʸوخل
  داخل الʺʤʻʺات وأدوات للʨʱجॽه ضʺʧ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الʺʤʻʺي.

 مʦفهʸي الʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯة ،الॻʸاحلو  الأهʙʸال  
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ʱʴǽل الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي مʨقعا Ǽارزا في العʺلॽة الإدارȄة، فهʨ الʙʴǽ ȑʚد معالʦ الȘȄʛʢ وʙʴȄد 
مʶار العʺلॽة الإدارȄة وȄعʛʰʱ أحʙ الʻʺاذج الʙʴيʲة للʱغʛʽ والʛȄʨʢʱ لأنه ǽعʺل مʧ الانʱقال مʧ الʺʺارسات 

ة والʜʽʺʱ والإبʙاع في مʨاجهة الʱغʛʽات  الإدارȄة العʨʷائॽة إلى الʺʺارسات الإدارȄة الʺعʙʺʱة على الʺʷارؗ
 Șلʵعاد لǼع الأॽʺف جʣʨة وتʺʤʻʺاسة الॽقل سʸة تॽʳॽاتʛʱاس ȑة، فإن إॽʺॽعلʱة الʯʽʰارعة في الʶʱʺال

 ʨلʨجॽة والʘʴॼالʻؔʱ لʧʽʶʴʱ اسʲʱʺاريعتبر طريق مناسب  اسʛʱاتॽʳॽة ناجʴة مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة.

.ȑʛʷॼار الʺʲʱالاس ʧʽʶʴالعلʺي وت     
 مʦي  مفهʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯال  

الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨارد الȄʛʷॼة هʨ العʺلॽة الʱي تʙʵʱʶمها الʺʕسʶة لʙʴʱيʦؗ ʙ ونʨع للʺʨارد 
لʯʽʰة الʱي االȄʛʷॼة الʱي تʱʴاجه في الʨقʗ الʴالي وفي الʺʱʶقʰل وفقا لʨʻع الأعʺال الʱي تʺارسها والأحʙاث 

وفي  )44ص ،2000(الهʱʽي. تʕثʛ علʽها وȃʺا ʴǽقȘ الʨʸʴل على قʨة عʺل فاعلة وذات  ؗفاءة عالॽة
تعʅȄʛ اخʛ هʨ تقʙيʛ احॽʱاجات الʺʕسʶة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة ذات الʺهارات والʸʸʵʱات الʺʙʴدة خلال 

  ) 22ص ،2000فʛʱة زمॽʻة مقʰلة واخॽʱار أفʹل الʛʢق لʨʱفʛʽ هʚه الاحॽʱاجات.(كامل 
وʧȞʺȄ الʛʤʻ الى الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨارد الȄʛʷॼة على أنه مقابلة بʧʽ العʛض والʢلʖ فالعʛض 
ه في الفʛʱة الʺقʰلة الʱي تʻʺʹʱها فʛʱة الȌॽʢʵʱ، اما  ʨؗاهه وسلʳا واتॽة حالȄʛʷॼارد الʨʺال ʧاح مʱʺل الʱʺǽ

Ȍॽʢʵʱ وȄعʙʺʱ هʚا على ʛʣوف الʺʕسʶة مʧ حʘʽ الʢلʲʺॽɾ ʖل احॽʱاجات الʺʕسʶة مʧ الأفʛاد خلال فʛʱة ال
  )18ص ،2007(احʺʙ .لʱغʛʽ في عʖء العʺل والʨʻؔʱلʨجॽة والهȞॽل الॽʤʻʱʺي

ومʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶج ان الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨارد الȄʛʷॼة هॼɺ ʨارة عʧ جʺع 
ʰلॽة الȄʛʷॼة Ǽالʢلʖ علʽها في فʛʱة مʱʶقالʺعلʨمات Ǽغʛض اتʵاد قʛارات مʧ شأنها مʨازنة العʛض مʧ الʺʨارد 

اعʱʺاد على تقʙيʛات احॽʱاجات الʺʕسʶة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة ؗʺا ونʨعا مع الأخʚ في الاعॼʱار ʛʣوف الʯʽʰة 
  الʙاخلॽة والʵارجॽة وذلʥ بهʙف الʨʸʴل على الʺʨارد الȄʛʷॼة ذات ؗفاءة عالॽة مʧ شأنها تʧʽʶʴ الأداء.

ʢʵʱل ان الʨالق ʧȞʺǽ ʥلʚȃاخلة وʙʱة ومʢǼاʛʱم ʛاصʻعة عȃار ʧʺʹʱة يȄʛʷॼارد الʨʺي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽ
فʲʺʱʽل العʛʸʻ الأول في مʜʵون مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة وȄقǼ ʙʸه هʻا الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʨʱاجʙة حالॽا في 

ʱʶʺة الʛʱة خلال الفȄʛʷॼارد الʨʺالǼ ʕʰʻʱال ʨاني فهʲال ʛʸʻأما الع (اتʛʰرات، مهارات ، خʙق)ةʶسʕʺة ؗʺا قالॽلʰ
ونʨعا أما العʛʸʻ الʲالʘ خȌʢ العʺل والʱي تʖʸ أهʙافها ضʺʧ وʣائف أدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ اخॽʱار 
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 ʛʸʻالع ʙاعʶي تʱة الǼقاʛال ʨع وهǼاʛال ʛʸʻأما الع Ȍʢʵال ʧها مʛʽات وغʹȄʨعʱوال ʖȄرʙʱاد والʛالأف ʅॽʣʨوت
  الȑʛʷॼ في تʴقȘʽ أهʙافة وخʢʢه.

 ॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯة الॻʸةأهȂʙʵॺارد الʦʸي للʱ.  
 ȋقاʻها في الʛʸح ʧȞʺȄلفة وʱʵʺات الʯʽات والهʶسʕʺة للॼʶʻالǼ ةʛʽʰؗ ةॽʺي أهʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱلل

  )6ص ،2010(العʜاوȑ  الʱالॽة:
 ʶǽاعʙ  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʺʕسʶات على وضع مقايʝॽ للʛقاǼة  الأداء وتॽʁʺه. .1

 الʛئॽʶॽة الʱي تعʙ مʧ العʻاصʛ الʺهʺة للʺʤʻʺة.يʙعʦ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʺʕسʶات Ǽالأفؔار  .2

 ʶǽاعʙ في أعʙاد وتॽʺʻة الॽʁادات الإدارȄة على الʱفʛʽؔ الʷامل والʺʱؔامل. .3

  ʶǽاعʙ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʺʕسʶات علي مʨاجهة الʱغʛʽات الʺʱʴʺلة وقʨعها في الʺʱʶقʰل. .4
 
 ة:مȂʙʵॺارد الʦʸي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯاحل الʙ 

 :ادʗحلة الإعʙل  -مʽȞʷʱم بʨي وتقʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱلل ʥʱʺʤʻة مȄʜجاه Ȑʙد مʙʴʱة تʨʢʵه الʚوفي ه
مʨʺʳعة سʨؔʱن مʕʶولة عʧ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ. هʚه الʺʛحلة تʛʽʲ العʙيʙ مʧ الأسʯلة الهامة: هل 

لȑʚ ا الʺʤʻʺة جاهʜة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي؟ ماذا تʙȄʛ أن تʜʳʻ مʧ خلال الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي؟ ما
  نʱʴاج فعله حʱى نॼʸح جاهʧȄʜ؟

 ʙيʗقʯحلة الʙخ مȄتار ʛيʙقʱب ʗم أنʨة تقʨʢʵه الʚالآن وفي ه ʗʴॼأص ʧوأي ʥʱʺʤʻم ʗؗان ʧأي ʙيʙʴت :
  مʥʱʺʤʻ ومʷارȄعها وȞॽʂلها وثقافʱها ونقاȋ القʨة فʽها ونقاȋ الʹعف.

 رʦʶʯحلة الʙخم ʧة الهامة ومʨʢʵه الʚفي ه ʦॽʁة والʺهʺة والȄؤʛاد الʳǽاعات : إʺʱد الاجʙلال ع
.ʛʡاʵʺص والʛي لفʻهʚف الʸات العʶوجل  

 ʥȂʦؒʯحلة الʙدة لها مʙʴʺاض الʛاف والأغʙة والأهʺʤʻʺة للॽات الأساسॽʳॽاتʛʱات للاسȄʨوضع أول :
 ȘȄʛʡ ةʡاد خارʳǽه واॽإل ʖهʚأن ت ʥʱʺʤʻم ʖغʛت ȑʚاه الʳالات ʙيʙʴحلة في تʛʺه الʚه ʙاعʶʱس

  للعʺل.
 ʘʻفʹʯحلة الʙاد : هي أن تʹمʳǽإǼ مʨأن تق ʖʳǽ ةʨʢʵه الʚوالعʺل وفي ه ʚʽفʻʱضع الʨم ʥʢʢع خ

  .خʢة عʺل تʷغʽل سȄʨʻة ومʜʽانॽات مʶانʙة لها
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 :ʤॻʻقʯحلة الʙه  مʚها للعʺل وفي هʚʽفʻة وتʢʵدة الʨج Ȑʙʺل ʦॽʽاءات تقʛإجǼ امॽʁال ʨوه
ʺǼ مʨة تقʨʢʵاالʛ ʖȄʛالق Ȑʙʺة على الʢʵة الॽفعال Ȑʙوم ʚʽفʻʱال ʦॽʽة وتقॼʀʙʽعॼال Ȑʙʺوال ʧب) .

ǽعʙʺʱ تȘʽʰʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʱعلʦॽ على مʨʺʳعة مʧ  )7-6صص  ،2010إسʺاعʽل
  الʺʢʱلॼات الأساسॽة ومʧ أهʺها:

وجʨد إدارة اسʛʱاتॽʳॽة فاعلة تʺارس Ǽعʠ الʣʨائف ʻʰؗاء قʙرات الʺʤʻʺة الʱعلॽʺॽة الʹʛورȄة   -1
  ʙعʦ الإدارȑ والʺالي، وʻȃاء ثقافة للʺʤʻʺة.لʳʻاح تȘʽʰʢ الاسʛʱاتॽʳॽات ، ووضع نʤام لل

حǽ ʘʽعʙʺʱ تȘʽʰʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي على تʨافʛ  ،وجʨد نʤام مʕسʶي تॽؔفي داخل الʺʕسʶة -2 
  الʤʻام القادر على تʨقع الʺȞʷلات والʱغʛʽات، وȂدارة الأزمات.

3 - ʙات الॽالعʺلǼ Șعلʱي تʱمات الʨض الʺعلʛة لعȄمات إدارʨام معلʤن ʛافʨعلتʱة الʺʤʻʺة للॽة اخلॽʺॽ
والآثار الʵارجي، وʙȄعʦ هʚا الʤʻام عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والإدارة ، حʘʽ تʨفʛ الʺعلʨمات الʺʻاسॼة في 

  اتʵاذ القʛار.
تʨافʛ أسالʖʽ وʛȃامج مʛنة: لʴʱلʽل الʺعلʨمات، وهʚه الʺʻاهج Ȟʷǽل تؔاملها ما ǽعʛف Ǽالʺʻهج  -4 

ʳॽوالʺل ȑاوʴل(ضʰقʱʶʺراسة الʙؔامل لʱʺ20-12ص ، ص 2011يال(  
  لȜؕ ةʴسʓʸي للʱॻاتʙʯالاس ȊॻʠʳʯالǺ ةȂʙʵॺارد الʦʸي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯعلاقة ال  

في ʣل مʨʺʳعة  ،ان الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨارد الȄʛʷॼة ǽعʙʺʱ على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʕسʶة
ॼʱايʧ اراء توكذلك  ،ॽʳॽةمʧ العʻاصʛ الʱي ʖʳǽ أخʙها في الاعॼʱار  قʰل الʛʷوع في وضع الʢʵة الاسʛʱات

لॽɿاتهʦ ورȃʺا ؗان مʛد ذلʥ هʨ تॼايʻهʦ في خ ،الʱؔاب والإدارʧʽȄ في تʙʴيʙهʦ لعʻاصʛ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي
عʙʺؗ ʛʰʱخلات ت الʱالॽة والعʻاصʛ والعلʺॽة مʧ جهة، وفي تʳارȃهʦ وخʛʰاتهʦ العʺلॽة الʱي ʱʺǽلʨؔنه،  الȄʛʤʻة

  :هامة تʕثʛ على فاعلॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي
ʖʳǽ وضع نʤام للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي: هʚا الʤʻام ʖʳǽ أن يʛتʜؔ على الʨʢʵات الʺॼʱعة في   -1

ة الʺʙيʛون في وضع الʢʵة ومȐʙ الاسʱعانة  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي مʧ حʘʽ تʙʴيʙ وأسلʨب مʷارؗ
 أن ʨȞǽن مʛن للغاǽة لا سʱعاب الʱغʛʽʽات الʢارئة. ʛʰʵǼاء مʧ خارج الʺʕسʶة هʚا الʤʻام

2-   ʙيʙʴل وتʰقʱʶʺلها في الȞد شʙʴة تʺʤʻʺاف العامة للʙأن الاه ʗʽة: حʺʤʻʺاف الʙدراسة رسالة وأه
 نʨع الأعʺال الʱي تʺارسها الʺʕسʶة.
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دارسة سॽاسة الʺʕسʶة: سॽاسة الʺʤʻʺة هي الʺʛشʙ للʛʸʱفات أن الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة ʖʳǽ أن   -3
 ʨؔن مʳʱانʶة مع سॽاسات الʺʕسʶة.ت

ॼʽة الإدارة العلॽا للʺʤʻʺة تʕثʛ بʙرجة ʛʽʰؗة  -4 ʛؗاف إن تʙات والأهǽالغا Șʽقʴت ʧȞʺǽ ʅॽؗ : ةॽʳॽاتʛʱالاس
 على صॽاغة وتʻفʚʽ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة.

 )62ص  ،2000الʺʨارد: مʨاءمة الʺهارات القʙرات والʺعارف مع الʣʨائف الʺʢلȃʨة(الهʱʽي -5

  افإدارةʗة الأهॻʸم الأهʦفهʸة الȂʙʵॺارد الʦʸال  
وذلʥ  ،حʛʳ الʜاوȄة في العʺلॽة الإدارȄة تعʙ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الأجهʜة الإدارȄة العامة والʵاصة

فإن فعالॽة هʚه الاجهʜة الإدارȄة في تʴقȘʽ رسالʱها ǽعʙʺʱ على حʛʽʰؗ ʙ على مʨاردها الȄʛʷॼة، وما يʱʺʱع Ǽه 
  وما لʙيهʦ مʡ ʧاقات وʨʺʡحات. مʧ مهارات وقʙرات

 ةȂʙʵॺارد الʦʸم إدارة الʦمفه  
 ʛʲوأك ʙحʨم ʅȄʛل إلى تعʨصʨف الʙبه ʛʤʻوجهات ال ʗلفʱة واخȄʛʷॼارد الʨʺفات لإدارة الȄʛعʱد الʙعʱت

هي فʧ اكʶʱاب القȐʨ العاملة ذات الؔفاءة وتʱʽʺʻها والاحʱفاȍ بها، مʧ أجل ، فوضʨح لإدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة
لأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة Ǽأقʸى قʙر مʧ الؔفاǽة والاقʸʱاد ونʛʢح تعʅȄʛ أخʛ لॽɻʺʳة الأمॽȞȄʛة لإدارة تʴقȘʽ ا

إحȐʙ الأنʢʷة الإدارȄة الʱي تعʻي Ǽالاسʙʵʱام الفاعل للʺʨارد الȄʛʷॼة في الʺʕسʶة. ومʧ الʱعارʅȄ  ،الأفʛاد هي
 ʦʤʻقات والॽʰʢʱاسات والॽʶال ʥة هي تلȄʛʷॼارد الʨʺة لإدارة الʲيʙʴالʨؗوسل ʧʽة في أداء العاملʛثʕʺال ʦاتهॽ

  )16ص ، 2010واتʳاهاتهʦ(الʶॽʰؔي
 ةȂʙʵॺارد الʦʸاف الʗأه:  

يʨجʙ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الʱي تʶعي إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الى تॽʁʴقها مʧ خلال الأفʛاد العاملʧʽ داخل 
ʱȄفȘ و  ومʻها ما يʱعلǼ Șالʺʱʳʺع.الافʛاد Ǽمʻها ما هʨ مʱعلǼ Șالʺʤʻʺة ومʻها ما يʱعلȘ  ،الʺʤʻʺة وخارجها

ʧʽʲاحॼال ʖة على أغلʺʤʻʺاف الʙة هي أهȄʛʷॼارد الʨʺاف الʙها في الاتي أن أهʸॽʵتل ʧȞʺǽ يʱوال.  
 الʨʸʴل على الأفʛاد ذو ؗفاءة عالॽة في مʱʵلف الʣʨائف والادارات.  .1

 الاسʱفادة مʧ الʳهʨد الȄʛʷॼة وذلʥ بʙʱرʰȄها وتʛȄʨʢها وتʜوʙȄهǼ ʦالʺعʛفة. .2

3. ʙʴة في العʺلتȄارʛʺʱاد  الاسʛة الأفॼɼة على رʤافʴʺات العʺل والॼلʢʱʺاد وفقا لʛالأعʺال للأف ʙي 

  :فهي تʱعلǼ Șالأفʛاد الʱي هʙافلأأأما 
 تʨفʛʽ أفʹل فʛص للعʺل وȂتاحة تʴقȘʽ الʨʳدة والʱي تʨفʛ للفʛد فʛص الʱقʙم  .1
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 للʺʤʻʺة.خلȘ علاقات إنʶانॽة جʙʽة تʙȄʜ مʧ إحʶاس الأفʛاد Ǽالانʱʺاء  .2

 العʙالة في معاملة الأفʛاد ॽɾʺا يʱعلȘ بʦʤʻ الʨʴافʜ ومʻح الʺȞافأة. .3

Ǽ Șعلʱا يʺॽɾ افʙة أهȄʛʷॼارد الʨʺعالʺʱʳʺالǼ ةॽالأت ȋقاʻها في الʸॽʵتل ʧȞʺॽɾ:  
 تʶاعʙ أفʛاد الʺʱʳʺع في الʨʸʴل على أفʹل الأعʺال وأكʛʲها إنʱاجॽة.  .1

2.  ʡو ʦراتهʙار قʺʲʱاس ʧع مʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽȞʺح.تॽʴʸل الȞʷالǼ ʦاقاته 

تʴقȘʽ الʨʱازان والʴفاȍ علॽه بʧʽ ؗل مʧ الفʛص الʺʱاحة والʺʨارد الȄʛʷॼة الʱي ǼإمȞانها الʱقʙم   .3
 )32ص، 2001ه الفʛص.(مهʚȑʙلʨʸʴل على هل

 ةȂʙʵॺارد الʦʸال Ȋॻʠʳلات تȜʵقات ومʦمع: 

 ،لʱعلॽʺॽةوجʨد قʨʸر Ǽالॽʶاسة ا :تʲʺʱل أهʦ معʨقات ومʷاكل عʺلॽة تȌॽʢʵ الʺʨارد الȄʛʷॼة ॽɾʺا يلي  
مʺا ؗان له اكʛʰ الأثʛ على تʨفʛʽ العʺالة الʺʢلȃʨة Ǽالʺهارات القادرة على اسॽʱعاب ؗل الʺʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة 

ʖȄرʙʱأو ال ʦॽعلʱال الʳاء في مʨة سॽʻقات هي: .والفʨه الʺعʚه ʦوأه 

1. ʘʽق العʺل، حʨفي س ʖلʢض والʛالع ʧانات عॽʰمات والʨر الʺعلʨʸمات  قʨالʺعل ʛافʨم تʙع
يʕدȑ إلى صعȃʨة وضع تقʙيʛات لʦʳʴ  ،والॽʰانات الؔاملة عʧ اتʳاهات الʢلʖ خلال الفʛʱة القادمة

ʚلʥ عʙم تʨافʛ الʺعلʨمات والॽʰانات عʧ مقʙار  العʺالة الʺʢلȃʨة خلال فʛʱات إعʙاد خȌʢ العʺالة، وؗ
ʹارب يʕدȑ إلى ت ، حʱʶʺʘʽقʰلॽةالʺعʛوض بʧʽ الʣʨائف والؔفاءات واتʳاهاتها خلال الفʛʱة ال

ʙامعات والʺعاهʳي الʳȄʛخ ʧات مʸʸʵʱال ʧʽب ʜʳوالع ʠار الفائʙقʺǼ اصةʵاءات الʸالإح. 

ॽʣʨفة واثʛ ذلʥ على ॽʀʺة ال ،الʱغʛʽʽ في الʦॽʁ والاتʳاهات والʺعʱقʙات الاجʱʺاॽɺة تʳاه ॽʀʺة العʺل . 2
ʜ اهʱʺام الأفʛاد Ǽالʘʴॼ عʧ الʺʤʻʺات الʱي تʻʺي  ʛؗʱح يॼاص ʘʽد، حʛفي للفॽʣʨار الʛقʱوعلى الاس

ʦاتهʛʰوخ ʦراتهʙوق ʦمهاراته،  ʦمهʙوتق ʦهʛȄʨʢʱل Ȍʢʵǽ ȑʚفي الॽʣʨي أو الʻار الʺهʶʺال ʦله ʛفʨوت
 .الॽʣʨفي

3.   ʧʽانʨفي الق ʛʽʽغʱد والʙعʱة في الॽʺȞʴادات تȄض زʛه على فʛوأث ʅॽʣʨʱالǼ اصةʵعات الȄʛʷʱوال
  مʺا يʕدȑ إلى ارتفاع تؔلفة العʺل.، الأجʨر

انʵفاض ؗفاءة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي على مȐʨʱʶ الʺʤʻʺة، ؗʺا أن الإدارة العلॽا لا تعʢي هʚا الʨʻع   . 4
 اض ؗفاءة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة فيمʧ الȌॽʢʵʱ العʻاǽة والʛعاǽة الؔاॽɾة، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى انʵف

  )76ص، 2007أحʺʙ.(أداء دورها داخل الʺʤʻʺة
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  لʻلʲʯال ʙةعʹاصॻʸॻعلʯة الʭʻʮي للʱॻاتʙʯالاس: 

  :، تʲʺʱل فيالاسʛʱاتʳॽي للʯʽʰة الʱعلॽʺॽةإن عʻاصʛ الʴʱلʽل 
 .الʛʤوف الʙاخلॽة ونقاȋ القʨة والʹعف  .1

2.  ʛʡاʵʺص والʛة والفॽارجʵوف الʛʤال 

  عʻاصʛ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʯʽʰة الʱعلॽʺॽة) يʨضح 1والʙʳول ( 
 يʱॻاتʙʯل الاسʻلʲʯفة الʦفʶم (SWOT Analysis Matrix)   

تعʙ مʸفʨفة  الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي Ǽعʙ الانʱهاء مʧ تʴلʽل الʧʽʱʯʽʰ الʵارجॽة والʙاخلॽة والʱعـʛف إلى 
ʚلʷؗ ʥف الفʛص والʱهʙي ʨفة ʙات وتʙوʻȄها ، يʦʱ إفʛاغ الʱʻائج في الʺʸفنقاȋ القʨة والʹعف ورصʙها، وؗ

  ).2الʺʨضʴة في الʙʳول (

  
  ): عʻاصʛ الʴʱلʽل الاسʛʱاتʳॽي للʯʽʰة الʱعلॽʺॽة1جʙول (

  والمخاطر الفرص الخارجية الظروف  والضعف القوة نقاط الداخلية الظروف

  العوامل الإدارية:
  المسؤولية الاجتماعية 
  استخدام الخطط الاستراتيجية والتحليل الاستراتيجي 
 تقييم العوامل البيئية والتنبؤ بها. 
  سرعة التجاوب مع الظروف المتغيرة (ديناميكية الجامعة) مرونة الهيكل

كفاءة نظام الاتصالات وسرعة تداول المعلومات في ، التنظيمي للجامعة
  .الجامعة

 الاحتفاظ بالكفاءات ذات  ، وعلىالأزماتمع  المثابرة والتعامل: القدرة على
عامل التو .القدرة على التكيف مع المتغيرات التكنولوجيةو القدرات الخلاقة
 .مع آثار التضخم

  .المرونة في التعامل مع المتغيرات البيئية  

   القانونية:والعوامل السياسية 
 قوانين التوظيف.  
 استقرار الحكومة.  
 الحاكم اتجاهات النظام. 
  الأطراف الأخرى على الساحة السياسية. 
 أصحاب المصالح. 
 .علاقة الدولة مع العالم الخارجي، الظرف التاريخي  

   :المالية العوامل
 المال رأس استخدامات المال، جلب مصادر. 
  المالي درجة الاستقرار .السيولة درجة الاستثمارات، من العائدات. 
  الدراسية كسلاح أسعار الساعات على استقرار المحافظة على القدرة 

 .تنافسي
  المتزايد الطلب لتلبية التوسع على القدرة. 
  الأجل قصيرة الالتزامات على سداد القدرة 
  الأجل. طويلة سداد الالتزامات على القدرة  

   :الاقتصادية العوامل
 القومي الناتج إجمالي اتجاهات. 
  ،التضخم معدلات النقد، عرض معدلات الفائدة. 
  معدلات البطالة. 
  والرسوم الدراسية والأسعار الأجور مراقبة. 
  وتكلفتها الطاقة توافر  ،العملة قيمة وتخفيض رفع.  
 الفرد، دخل مستوى 
  ،التعليم مثل البديلة الموردون، الخدمات  المنافسة 

  .وكليات المجتمع بعد عن
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   :البشرية العوامل
 الإداري والتأهيل الخبرات  
  والحماس، والاتجاهات الدافعيةالقدرات  
 ،الإمكانيات  
 التأهيل،  مستوى 
 التأهيل إعادة إمكانيات.  

   :والتعليمية والحضارية والثقافية الاجتماعية العوامل
 المهنية، التوجهات الحياة، نمط في التغيير 
  ،نشاط المستهلكين 
  التحول وللسكان، السن توزيعو الأسرة تكوين معدل 

 السكان، في الإقليمي
  السكان، نمو الحياة ومعدل توقعات 
 التعليمية أنظمة القيم المستويات المواليد، معدلات 

  .الموروثات الحضارية والثقافية،

 :المادية والإنتاجية التكنولوجية العوامل
 والتكنولوجية، الفنية المهارات 
  الموارد استخدام  
  التعليمية، الخدمات في المستخدمة التكنولوجيا مستوى 
  كفاءةووالعمليات،  المخرجات في ابتكارات تقييم على القدرة 

 المخرجات، 
 العمليات، هندسة 
  الحاسب  استخدامووالمعدات،  الأجهزة حداثة اقتصاديات التعليم

مجال  الأفكار إلى نقل على القدرة والتدريب، برامج فاعلية الآلي
  .التطبيق

 :التكنولوجية العوامل
 إنفاق والتطوير مجموع البحث على الحكومي الإنفاق مجموع

 تحسين تركيز الجهود التكنولوجية، والتطوير، البحث على التعليم
  المكننة. من خلال والكفاءة الإنتاجية

  )72ص .2004 رسʦʱ(الʺʙʸر: 

  (SWOT) ) نʦʸذج تʲلʻل مʶفʦفة2جʗول (           

  تقويم البيئة الخارجية           

  البيئة الداخليةتقويم 

  نقاط القوة        

   

  نقاط الضعف         

  استخدام نقاط القوة واستثمار الفرص المتاحة  الفرص       
  (استراتيجيات هجومية)

  معالجة نقاط الضعف واستثمار الفرص المتاحة
  (استراتيجيات علاجية)

  وتقليل التهديدات استعمال نقاط القوة   التهديدات       
  (استراتيجيات دفاعية)

  وتقليل التهديدات تقليل نقاط الصعف 
  ( استراتيجيات الكماشة)

  )66ص، 2005الʙورȑ ( الʺʙʸر                           

Ǽإ ʖات وجʛʽغʱة مʙله ع ʛʽا الأخʚه، هॽɾ ʞॽɻت ȑʚال ȌॽʴʺالǼ ʛأثʱȄو ʛثʨح يʨʱام مفʤة نʺʤʻʺار الॼʱع
الʯʽʰة الʺʢॽʴة إذا ما أردت الʺʤʻʺة مʨاكॼة الʱغʛʽʽ وخاصة في عʛʸ ي مع تغʛʽات شعلى الإدارة الʱʺا

 ʧة مॽانʲحلة الʛʺال ʙعǽ ȑʚي الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱاد الʺʱات اعʺʤʻʺال، فعلى الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت
،ʦॽʤʻʱال) Ȑʛاحل الأخʛʺة الॽʺأه ʦأساسي رغ ʛʸʻع ʛʰʱعǽ ʨفه ʦॽʤʻʱال ʙعǼ ةॽʳॽاتʛʱاحل الإدارة الاسʛم 
الʨʱجॽه، الʛقاǼة)، فلʴʱقȘ الʺʕسʶة أهʙافها الʺʨʷʻدة يʢʱلʖ مʻها الاهʱʺام Ǽالʺʛاحل الإدارȄة وعلى راسها 

  الȌॽʢʵʱ الǽ ȑʚعʛʰʱ تʨقع لʴال الʺʱʶقʰل وللاسʱعʙاد لʺʨاجهة.
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  الʹʯائج والʦʯصॻات

  الʹʯائج : أولا

  :إلي مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج أهʸها تʤ الʦʯصل

 إلي الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، وعʙم رȌȃ بʧʽ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة واحॽʱاجات فʱقار الʺʕسʶات الʱعلॽʺةإ  -1
 العاملʧʽ عʙʻ تʙʴيʙ احॽʱاجاتها مʧ القȐʨ العاملة وتʸॽʵʷها مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع.

ʕدȑ الى تقله الȘʽʶʻʱ بʧʽ إدارة الʺʨارد والȄʛʷॼة وʧʽȃ الʺʙراء الʻʱفʚʽيʧʽ في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة،   -2
 حʙيʲة لʶʱهʽل أداء الأعʺال.إدخال بʛامج عʙم 

 لا يʨجʙ إشʛاك فعلي للعاملʧʽ عʙʻ وضع الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة.  -3

هʻاك تأثʛʽ للعلاقات الاجʱʺاॽɺة على القȐʨ العاملة الʴالॽة والʺʢلʨب مʻها في الʺʱʶقʰل للʺʕسʶات  -4
  الʱعلॽʺॽة.

  الʦʯصॻات :انॻاث

  :حʰان Ǻالʯاليمʥ خلال الʹʯائج الʴاǺقة يʦصي الॺا

 إلى جॼʻاً  للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي اللازمة الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽة الʨسائل تʜوʙȄ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ȞǼافة  -1

ʖʻة الؔفاءات مع جȄʛʷॼة الॼاسʻʺعامل الʱكل مع لل .ʙيʙج 

مع  للʱعامل وذلʥ ، الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاسʛʱاتʳॽي ǼالȌॽʢʵʱ مʸʸʵʱة إدارȄة وحʙات إʳǽاد  -2
Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱرة الاسʨʸǼ ʛʰة أكǽʙج ʧم ʘʽم حʨة الʺفهॽʺالعʺل. وأه 

علي الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة تʟॽʵʷ وضع الʴالي وتʙرʖȄ القائʺǼ ʧʽأعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة ووضع  -3
 آلॽات ونʺاذج تʶاعʙها على تʙʴيʙ الاحॽʱاجات الؔʺॽة والॽɺʨʻة.

لى ع جه العاملʧʽ وتʙلॽاها عʙʻ تʙʴيʙ الاحॽʱاجاتضʛورة معالʳة الʺعʨقات وتʙلʽل العॼʁات الʱي تʨا -4
  إدارة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة. 
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  دراسة تʲلʻلॻة  الʸʲاǻة القانʦنॻة لʲقʦق الأقلॻات

  *أ.فʙج إبʙاʤॻʀ دومة
  

ʝʳلʸال  

ــــة  ــʣ ʙهـــــʛت نʳॽʱـ ــʛة قǽʙʺـــــة وقـــ ــات هـــــي فؔـــ ــʨق الاقلॽـــ ـــة حقـــ ـــاولات عʰـــــʛ إن فؔـــــʛة حʺاǽــ عـــــʙت مʴــ

ـــــʚا  ـــــʙة بهــ ـــــʦ الʺʴʱــ ـــــॼة الأمــ ـــــʗ عʸــ ــــʙ أهʱʺــ ـــــʨقهʦ وقـــ ــــأمʧʽ حقــ ــات وتـــ ــــة الأقلॽـــــ هʙف حʺاǽـــ ɦـــــــʶــــان وت الأزمـــ

 ʥــ ــ ـــة تل ــى حʺاǽـ ــ ــʛص عل ـــات الʙولॽــــة والʴــ ــات والإعلانـ ــȄʛʡ ʧــــȘ إقــــʛار العʙيــــʙ مــــʧ الاتفاॽʀــ ــʨع عــ الʺʨضــ

ــʛورة  ــ ــــع ضــ ــʦ الʺʴʱــــــʙة مــ ــ ـــة للأمــ ــ ــــان تاǼعـ ــا لʳــ ــ ــʛف علʽهــ ــ ــة تʷــ ــ ــ ʻʽــــــة معǼــــــة رقاॽآل Șـــــ ــȄʛʡ ʧـ ــʨق عــــ ــ الʴقــ

ــʥ ا ــ ــــة لʱلـ ـــــʨفʛʽ ضـــــʺانات دولॽـ ـــات مـــــع ت ــ ॽه الأقلʚــ ــʛاد هـــ ــ ــʨق خاصـــــة لأفـ ــ ــʛار حقـ ــ ــــة إقـ ــــʧ إمȞانॽـ لʴॼـــــʘ عـ

 ʦــــائهʺʱان ʧــ ــــʛاد Ǽغــــʠ الʤʻــــʛ عــ ــــع بهــــا الأف ʱʺʱـــة ي ــــʨق مــــʧ حقــــʨق عامـ ــʨع هــــʚه الʴق ــʘ تʻʱــ ــʨق حʽــ الʴقــ

ــي  ــل الʙولــــة وهــــي الʱــ ــة داخــ ــة عــــʧ الأغلॽʰــ ــʜ الأقلॽــ ــي تʺʽــ ــʥ الʱــ ــʨق خاصــــة تلــ ــــة أو أغلॽʰــــة وحقــ ॽإلــــى أقل

ـــــʺʧ للأقل ــى تʹـ ــ ــة علــ ــــ ॽولʙال ʛʽـــــاي ــــــʙولي والʺعـ ــــانʨن ال ــ ــʟ للق ــ ــ ــــʙها مــــــع ن ــ ʽــــــها وتقالʸائʸن خʨــ ــ ـــــة صــ ॽـ

  ضʺانات عامة وخاصة للأقلॽات والʱي ʖʳǽ أن ǽعʶȞها مʛʷوع الʙسʨʱر اللʰʽي.

  :مةʗقʸال  

لʦ تʤهʛ فʛؔة حʺــاǽــة الأقلॽــات حــʙيʲــاً، بــل ʣهʛت نʳॽʱــة مʴــاولات عــʙيــʙة عʛʰ مʛاحــل تــارॽʵȄــة 

ـــــʱهʙف حʺاǽة الأقلॽا ــʙ بها "مʨʺʳعة الاحॽʱاجات أو الʺʢالʖ الʱي مʱʵلفة تʶـــ ــ ـــ ت وتأمʧʽ حقʨقهʦ. وȄقʸـ

ʦهʻʽب ʜʽʽʺت ȑع، دون أʺʱʳم ȑاص، في أʵم الأشʨʺة إلى عॼʶʻالǼ هاʛافʨم تʜيل- ʸʵا الʚص في هʨ– 

ــʨاء لاعॼʱارات الʝʻʳ، أو الʨʻع، او اللʨن، أو العقʙʽة الʶــــॽاســــॽة، أو الأصــــل الʻʡʨي، أو لأȑ اعॼʱار  ســ

ʙʽشʛال ).ʛآخȑ200535، ص(  

 ʗʰي ألهʱة، والॽمʨة القʛؔر فʨهʣ ʙعǼ اتॽة الأقلǽام حʺاʤن ʛازده ʘيʙʴال ʛــ ـــــ ــ ـــ ومع بʙاǽة العʸــ

  مʷاعǼ ʛعʠ الʳʺاعات القʨمॽة في الʱفʛد والاسʱقلال مʧ دولها، وقʙ تʙʶʳت هʚه الʴʺاǽة الʙولॽة في

  
  *عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ ؗلॽة القانʨن، جامعة 

  ئॽة والʳʺاॽɺة.إبʛام العʙيʙ مʧ الʺعاهʙات الʻʲا
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ــــʧȄʛ تʛاجعʗ فʛؔة الʙولة القʨمॽة وخاصـــــة Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الأولى، وʙȃأ  ـ̫ وفي بʙاǽة القʛن الع

عهʙ الʦॽʤʻʱ الʙولي والȑʚ أرسى دعائʦ نʤام دولي لʴʺاǽة حقʨق الإنʶان على وجه العʺʨم وعلى حقʨق 

ʞॽɻ وȃاقي مʨاʻʡي الʙول الʱي تالأقلॽات على وجه الʸʵـــʨص، أســـاســـه عʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ تلʥ الأقلॽات 

فقʙ شــــهʙت فʛʱة عʸــــॼة الامʦ نʤاما دولॽا ʙʴǽد الʜʱامات  فʽها مʧ الʨʻاحي العॽʀʛة أو الʙيॽʻة أو اللغȄʨة.

ʙــل إلى ح ــ ـــ ــ ـــ ــ تʨفʛʽ نʨع مʧ الʴʺاǽة الʙولॽة تؔفل احʛʱام الʙول  الʙولة تʳاه رعاǽاها مʧ الأقلॽات، وصـ

  الʺعॽʻة لʴقʨق الأقلॽات.

ــʗ جʺعʱʽها العامة Ǽأن ǽقʨم بʙʽ أن الأمʦ ا ــ ــ ـــ ــ لʺʙʴʱة لʦ تʝʻ أن تʟʱʵ الأقلॽات Ǽالاهʱʺام، فأوصـ

ــــان  ــــاء لʻʳة فॽɺʛة لʴʺاǽة الأقلॽات مʲʰʻقة مʧ لʻʳة حقʨق الإنʶــ ـــادȑ والاجʱʺاعي Ǽإنʷــ الʺʳلʝ الاقʸʱـــ

  الʱاǼعة للʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي.

ــان، ؗهʯʽة ت ــ ــــئ أخʛʽاً مʳلʝ حقʨق الإنʶــــــ اǼعة للॽɻʺʳة العامة لʴॽل مʴل لʻʳة وزȄادة في الاهʱʺام أنʷــــــ

  حقʨق الإنʶان، وآلʗ إلॽه جʺॽع ولاǽات وآلॽات ومهام لʻʳة حقʨق الإنʶان.

 ʛʰــات عॽق الأقلʨحق ʧȄوʙــ ʱؤوب لʙــاق عʺلهــا الــॽــــ ــ ـــ ــ ــ ــامــʗ هــʚه اللʳــان ʳǼهʨد ʛʽʰؗة في سـ وقــʙ ق

Ǽة رقاॽآل ȘȄʛʡ ʧق عʨقʴال ʥة تلǽص على حʺاʛʴة، والॽولʙات والإعلانات الॽʀــــالاتفا ــ ـــ ــ ــ ʛف ة معʻʽة تʷـ

ــʸـــة للأمʦ الʺʙʴʱة. ورغʦ هʚا الاهʱʺام، فالʨاضـــح أن حقʨق الأقلॽات لʦ تلȘ الʛعاǽة  علʽها لʳان مʸʵʱـ

  الʱي حʗʽʤ بها حقʨق الإنʶان على وجه العʺʨم.

 ʖʽــال ــــعف أســـ ــȞلة الأقلॽات في الʱارȄخ الʺعاصـــــʛ، وضـ وتؔʺʧ إشـــــȞالॽة الʘʴॼ في أن تʻامي مʷـــ

مǼ ،ʦات مʧ الʹــʛورȑ الʘʴॼ في إمȞانॽة إقʛار حقʨق خاصــة لأفʛاد حʺاǽة الأقلॽات في ʣل عʸــॼة الأ

ــʺʧ تʦȄʛʳ الأفعال الʱي تʻال مʧ وجʨد  ــ ـــ ــ هʚه الأقلॽات، وتʨفʛʽ حʺاǽة دولॽة لʴقʨق هʚه الʳʺاعات، تʱʹــ

ــا  ǽهــا أʽʰؔتʛــة مॼʀــات، ومعــاॽه الأقلʚق هــʨحق ʝʺي تʱال ʦائʛʳاءات على الʜʳض الʛــاعــات وفʺʳه الʚهــ

.ʦصفاته ʗكان  

  ʙة وقॽئʜعالج جǽ ʘʽلي حʽأصـــــــʱلي الʽلʴʱهج الʻʺع على الʨــ ــ اعʙʺʱ ت هʚه الʙراســـــــه لهʚا الʺʨضـــ

ــʨعات القانʨن الʙولي العام. أما ॽɾʺا ʟʵǽ خʢة الʘʴॼ فقʙ تʦ اتॼاع  ــ ـــ ــ ـــ ـــــʨع مʧ مʨضـ ـــ ــ ــ أخʟ في مʨضـ

:ʦوه ʧʽʰلʢرقة إلى مʨة الʢخ ʦॽʶتق Ȑʛج ʙة ولقॽائʻʲة الʢʵال  

  الʺʢلʖ الاول: ماॽʂة الأقلॽات وصʨرها
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  ʢلʖ الʲاني: حʺاǽة حقʨق الأقلॽات في ʣل الʺʨاثȘʽ الʙولॽة ومʛʷوع الʙسʨʱر اللʰʽي.الʺ

 رهاʦات وصॻة الأقلॻʀالاول: ما ʔلʠʸال  

  يʦʱ الʱعʛض في هʚا الʺʢلʖ إلى بॽان مفهʨم الأقلॽة مع ذʛؗ صʨرها 

  مفهʦم الأقلॻة  .1

ــʙولــة،  ــعــʖ ال ـــــ ــ ـــ وʱʺʱȄع أفʛادهــا إن الأقلॽــة هي جʺــاعــة مʧ مʨاʻʡي دولــة أقــل عــʙداً مॽʁǼ ʧــة شــ

 ʟائʸʵه الʚعلى ه ȍفاʴة في الॼɼʛال ʦيهʙولة، ولʙاد الʛاقي أفǼ ʧلاء عʳǼ ʦهʜʽʺة ت ʛؗʱʷم ʟائʸʵǼ

 ʧه مॽإل ʛʤʻي ʙم قʨا الʺفهʚها، فهʽها إلʻم ʛʤʻي يʱة الȄاوʜال ʖــ ــ ـــ ــ ــ وتʱʽʺʻها. وॼʱȄايʧ مفهʨم الأقلॽة ʶʴǼــــ

ॽنʨة أو القانॽɺاʺʱة أو الاجǽـــاد ــॽة أو الاقʸʱـ ة أو غʛʽها. الأقلॽة  ʳؗʺاعة داخل الʺʱʳʺع الʻاحॽة الʶــــॽاســ

الإنʶاني  مʢʸلح عام ʧȞʺǽ أن ǽأخʚ أكʛʲ مʧ معʻي حʖʶ الʺʳال أو الʟʸʵʱ الȑʚ يʻʱاوله، سʨاء 

  كان هʚا الʺʳال قانʨنॽاً أو سॽاسॽاً أو أجʱʺاॽɺاً.

ــــة الʱي ǽعʻي بها مʧ ح ــ ــ ـــ ــ ــʢلح قʦǽʙ إلا أنه يʱأثʛ غالॼا بʨʻع الʙراســ ــ ــ ـــ ــ ʽ ʘورغʦ أن (الأقلॽة) مʸـــ

ـــــة، لʚا فقʙ ثار الʙʳل  ــــانॽة خاصـ ــات عʙيʙة في العلʨم الإنʶــ الاخʸʱــــــاص، فهʨ مȌʴ تʙاخل تʸʵــــــʸــــ

  ʧʽʺǽفقهاء وأكاد ʧلاتها، مȞـʷة ومॽـانʶا الإنǽـ́ا والاهʱʺام بهʚا الʺʸـʢلح وسـȌ العʙيʙ مʧ الʺهǼ ʧʽʺʱالق

ـــاف ــ ـــ ل إضـــ ــــــــ̋ ـــة، لʷॽـــ ــــ ـــــانॽة، بل وتʢʵى هʚا الاهʱʺام قاعات الʙراســــ ــ ة إلى ذلʥ وȃاحʧʽʲ في العلʨم الإنʶــــ

ــــــارة الʛʽʲؔ مʧ الʨثــائȘ الــʙولॽــة  أتفــاॽʀــات أو  ــ ـــ ــ الʺʤʻʺــات والهʯʽــات الــʙولॽــة والʨȞʴمــات. Ǽــالʛغʦ مʧ إشــ

 ʙيʙʴʱب ʦʱيه ʦها لʻا مǽة، إلا أن أॽلح الأقلʢــــ ــ ـــــــ ـــادرة عʧ مʤʻʺات دولॽة  لʺʸـ ـــ ــ ــ ـــ إعلانات أو قʛارات صــ

  الʺقʨʸد بهʚا الʺʢʸلح.

ــــــــʢلح ــ ـــ ــهل الʛʵوج بʱعʅȄʛ جامع مانع لʺʸـ ـــــــ ــ الأقلॽة، فقʙ اخʱلف الفقه في تʙʴيʙ  ولʝॽ مʧ الʶـــ

 ʥتل ʗاء ؗانʨة ســـʙʺʱالʺع ʛʽلاف الʺعايʱاخǼ لفʱʵعة تʨʻʱجهات م ʧه مॽإل ʛʤʻأن ي ʧȞʺǽ ʘʽاه، حʻمع

 ʅȄʛل دون وضع تعʨʴي تʱات الȃʨعʸال ʧم ʙيʙاك العʻة. هǽدʙة، أو عॽʸʵة، أو شॽɺʨضʨم ʛʽالʺعاي

ʙʴʱفأنه ل ʥذل ʧم ʦغʛالȃة، وॽلح الأقلʢـــــــʸʺد لʙʴم ʧة أولى مॽناح ʧʺف ،Ȑʨــ ــ يʙ هʚا الʺفهʨم أهʺॽة قʸـــ

 ʧها، ومʻم ʧيʙʽفʱــــــــ ـــ ــ الʺʱعʚر الʙʴيʘ عʧ حʺاǽة حقʨق جʺاعة معʻʽة دون بॽان ما هʱʽها ومعʛفة الʺʶـ

ناحॽة ثانॽة فإن عʙم تʙʴيʙ هʚا الʺفهʨم ʷǼـــȞل واضـــح ʶǽـــʺح لؔل دولة بʱعʅȄʛ مʸـــʢلح الأقلॽة ʷǼـــȞل 

ــʴʱقة لʴʺاǽة القانʨن الʙولي، ومʧ ناحॽة ثالʲة فأنه تʙعى ॽɾه Ǽعʙم وجʨد أقلॽات على إقلॽʺه ـــــ ا، تʨؔن مʶـ
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ــॽاســـॽة لʶـــʻة  ، تعهʙت الʙول الأʛʡاف ॽɾه بʱقॼʡ1966 ʦǽʙقاً للعهʙ الʙولي الʵاص Ǽالʴقʨق الʺʙنॽة والʶـ

الʱي تʻʱــاول  27تقــارʛȄ عʧ الʱقــʙم الــȑʚ أحʛزتــه في تȘʽʰʢ أحȞــام العهــʙ، والʱي مʧ بʻʽهــا نʟ الʺــادة 

ــʵاص  ــʺلها حقʨق الأشـــــ ــ الʺʧʽʽʺʱʻ إلى أقلॽات ومʧ ثʦ يلʜم تʙʴيʙ ماॽʂة هʚه الأقلॽات الʱي يॼʻغى أن تʷـــ

ــʢلح الأقلॽة إلى عʙة 98، ص2001هʚه الʱقارʛȄ (وॼʂان ). عʺʨما تʛجع صـــــعȃʨات تʙʴيʙ تعʅȄʛ لʺʸـــ

  -أسॼاب أهʺها:

1ॽفي الأقل Ȑʛي ȑدʙار عॽɻاك مʻة، فهॽم الأقلʨف على مفهʨقʨد للʙʴار مॽɻد مʨم وجʙأقل  ة أنها. ع

عʙداً مॽʁǼ ʧة شعʖ الʙولة، وهʻاك مॽɻار مʨضʨعي ǽعʙʺʱ في تʙʴيʙه لʺفهʨم الأقلॽة على اخʱلافها 

 ʅȄʛتع ʙيʙʴت ʖــــــع ــ ـــح ʸǽــــ ــ ــ ـــ عʧ الأغلॽʰة في الʝʻʳ أو اللغة أو الʙيʧ، ومع ॽɼاب الʺॽɻار الʨاضــ

  واضح للأقلॽة.

2ʙʴم Șʡاʻفي م ʙجʨت ʙات، فقॽبها الأقل ʙجʨي تʱال ʧع الأماكʨʻت .ʙان الȞة سॽʁǼ ʧلة عʸفʻولة، دة وم

  بʻʽʺا تʻʱاثʛ أقلॽات أخȐʛ داخل حʙود الʙولة.

ــॽة أو 3 ــ ـــ ـــــॽاســ ـــ ـــــʢلح، حʧȞʺǽ ʘʽ الʛʤʻ إلॽه مʧ ناحॽة سـ ــ . تعʙد الʜواǽا الʱي يʛʤʻ مʻها إلى هʚا الʺʸــ

  أجʱʺاॽɺة أو قانʨنॽة، وʧȞʺȄ الʙʴيʘ عʧ أقلॽة فعالة وعʧ أقلॽة ناخʧʽʰ وعʧ أقلॽة لغȄʨة وديॽʻة.

ــʺات الʺʺʜʽة للأقلॽات، فالʳʺاعات القʨمॽة والعॽʀʛة ʢǽلȘ علʽها أقلॽات، . 4 ــ ــــائʟ والʶــ اخʱلاف الʸʵــ

 ʧم ʙȄʜلاف يʱا الاخʚأن ه ʥــ والʺʨʺʳعات اللغȄʨة أو الʙيॽʻة تʙʻرج أǽʹـــا تʗʴ هʚا الʺفهʨم، ولا شـ

  صعȃʨة وضع تعʅȄʛ عام وشامل لʺʢʸلح الأقلॽة.

5ʧم ʛʰات إلى درجة أكॽالأقل ʠعǼ اجʱʴفي  . ت ʦهʱإقام ʖʰـــــ ـــ الʴʺاǽة مʺا تʱʴاجه جʺاعات أخʶǼ Ȑʛــ

  ). 79الʰلʙ لفʛʱة أʨʡل أو أن لʙيهʦ رॼɼة أقȐʨ للʴفاȍ على خʸائʸهʦ الʚاتॽة. ( جʛʰ، ص

  وʱȄعʧʽ تʨافʛ مॽɻارʧȄ أساسʧʽʽ لإمȞانॽة القʨل بʨجʨد الأقلॽة: 

ـــــȞان الʙو  ــــʨعي  وʲʺʱȄل في وجʨب تʺʜʽʽ أفʛاد الأقلॽة عǼ ʧاقي ســ ــ ا في لة الʱي ʨʺॽʁǽن بهالاول: مʨضـ

.ʙʽقالʱأو ال ʧيʙل اللغة أو الʲة، مʜʽʺʺات الʺʶال ʠعǼ  

 ʙʽة على تقالʤافʴʺض الʛغǼ ʦهʻʽا بʺॽɾ ةॽɺاʺʳأعʹاء ال ʧل في تعاون وتʹامʲʺʱȄي وʸʵاني: شʲال

.ʥلʚوفقا ل ʦائهʻة أبॽȃʛوت ʦهʱانǽود  

  صʦر الأقلॻات: .2
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ــــائʟ الʱي  ـــــــ ــ ــʨر الأقلॽات تॼعاً لاخʱلاف الʸʵـ ـــــ ــ ـــ تʺʜʽها عʧ الأغلॽʰة حʘʽ نʙʳ الأقلॽة تʨʻʱع صــ

  الʙيॽʻة واللغȄʨة والعॽʀʛة.

  ةॻʹيʗة الॻالأقل  

هي الاقلॽــة الʱي تʛتʜؔ هȄʨــة جʺــاعʱهــا على معʱقــʙات ديॽʻــة تʱʵلف عʧ ديʧ الأغلॽʰــة، أو تʱʵلف 

  عʧ ديʧ الʙولة الʛسʺي.

ــلامॽة في العʙيʙ مʧ دول العالʦ وȃالأخʟ في أف ـــ ــ ــارومʧ أبʛز هʺʨم الأقلॽات الإســـ ــॽا: انʷʱــــــــ ـــــ  ॽʁȄʛا وآســـ

ــي.  ــي الفقʛ والʺʛض وقلة الʺʨارد والإمȞانॽات والʱهʺʞॽ الاجʱʺاعي والʶــــॽاســ الʛʴوب والʸــــʛاعات وتفʷــ

ــــع  ــ ــॽʰʡ ʖعة الʨضـــ ـــــ ـــاع الأقلॽات الʙيॽʻة تʱʵلف مʧ دولة إلى أخȐʛ، وذلʥ حʶــ ـــ ــ وجʙيǼ ʛالʛؗʚ أن أوضـ

  لة وحॽادها في الʺʶائل الʙيॽʻة.القانʨني الʶائʙ في تلʥ الʙولة، ومȐʙ تʽʻʰها  لʺʙʰأ علʺانॽة الʙو 

  ةȂʦة اللغॻالأقل  

ــــــــف الأقلॽة داخل الʙولة وʜʽʺȄها عʧ الأغلॽʰة الاخʱلاف في  ــ ـــ هي الʳʺاعة الʱي يȘʰʢʻ علʽها وصـ

ــʺॽة  ـــــ ـــ اللغة، حʘʽ يʙʴʱث أفʛادها لغة غʛʽ الʱي يʙʴʱث بها غالॽʰة أفʛاد الʙولة او تʱʵلف عʧ اللغة الʛســ

ــــاس تʙʴيʙ ا ــ ـــ ــ لأقلॽة اللغȄʨة، اما اخʱلاف اللهʳات داخل الʙولة فلا ʧȞʺǽ الاعʱʺاد للʙولة. فاللغة هي أســـ

ـــلॽة  علॽه للقʨل بʨجʨد أقلॽة لغȄʨة. فʺʲلا ǽʹـــــʦ الʧʡʨ العȃʛي عʙة جʺاعات لا تʙʴʱث العॽȃʛة ؗلغة أصــ

أولى، وȂن ؗان معʦʤ أفʛاد هʚه الʳʺاعات يʙʴʱثʨن العॽȃʛة ؗلغة ثانॽة، وʸȄــــــل حʦʳ الʳʺاعات اللغȄʨة 

ــȞان الʧʡʨ العȃʛي، ومॽȃʛ13% ʧة إلى ثلاثʧʽ ملʨʽناً، أȑ أنهʲʺǽ ʦلʨن حʨالي (غʛʽ الع ) مʧ مʨʺʳع ســــ

ــʦ الهʙʻ العʙيʙ مʧ الأقلॽات اللغȄʨة، حʘʽ بلغ عʙد  أهʺها الأكʛاد والأرمʧ والʶــــȄʛʽان والآرامʨʽن. ؗʺا تʹــ

ــــاء عام  ــ ــ ـــ ــــʦ اللغات في الهʙʻ إلى م225ʳحʨالي ( 1921اللغات بها في إحʸـ ــ ʺʨعات مʧ ) لغة. تʻقʶــــــ

 ʧألف مʱة وتȄة الآرǽʙʻة هي: الهȄʨ27العائلات اللغ  ʙʻان الهȞـــــ ـــ ــ ـــ ــــف سـ ــ ـــ ــ ــ لغة وʙʴʱȄثها أكʛʲ مʧ نʸـ

 ʧألف مʱة وتǽʙʽرافʙ14ال  ʧم ʛʲثها أكʙʴʱȄة  100لغة وॽʻʽʸة، واللغات الʺʶن نʨʽمل– ʛـʷʱʻة وتॽʱʰʱال 

 ʧألف مʱة وتȄʨ عʷــʛة ملايʧʽ نʶــʺة، فʹــلا  لغة وʙʴʱȄثها 14في شــʺال الهʙʻ، واللغات الاســʛʱالॽة الأسـ̔ـ

 ،ʛʰج).ʙــ ʻفي اله ʧʽʺــــل ـــ ــ ـــ ــة، ؗʺــا أن اللغــة الأدرȄــة هي لغــة معʦʤ الʺʶــ Ȅʜʽلʳــة والإنॽانʛاللغــات الإي ʧع

  )516ص

 ةॻɾʙة العॻالأقل  
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 ʟائʸʵǼ ةॽʰالأغل ʧن عʨلفʱʵȄو ،ʙأصل واح ʧرون مʙʴʻي ʦأنهǼ ادهاʛأف ʛعʷǽ يʱة الॽهي الأقل

 ʜʽʺʱوت .ʧʽق معʛأصــلة في عʱروثة ومʨد مʛان الفॽؗ ʙيʙʴة خاصــة تȄʨعلى عʹــ ʜʽ ʛؗʱالǼ اعةʺʳه الʚه

.Ȑʛات الأخʯالف ʧها مʛʽغ ʧة عʜʽʺة مʯد فʙʴة تॽʀʛاعة العʺʳة في الȄʨʹاعة، فالعʺʳه الʚه في هʱȄʨوه 

   )138، ص1997(شلابي

ـــــǼ ʙالأقلॽة الإثॽʻة  ــ ـــ ــ   ،وفȘ ما جاء في قʛار اللʻʳة الفॽɺʛة لʺʻع الʜʽʽʺʱ وحʺاǽة الأقلॽات –وȄقʸــ

ـــل،  ـــ ــ ــ ـــ ـــــائʟ ذاتॽة مʲʺʱلة في الأصـ ــ ـــ ــ الʳʺاعة الʱي تʺʲل أقلॽة داخل الʙولة، وتʱʵلف عʧ الأغلॽʰة ʸʵǼــ

). ومʧ أمʲلة هʚه الأقلॽات العॽʀʛة 36-35واللغة، والʙيʧ، والعادات، والʱقالʙʽ ...إلخ. (الʙيʖ، ص ص

Ȅʨة ف ـــــ̔ ـــ ــ ــــʨداء في أمȞȄʛا، والʳʺاعات الʜنॽʳة والأســـ ــ ـــ ــ ــــلابي الأرمʧ والأكʛاد، والأقلॽة الʶــ ــ ــ ـــ ي بʢȄʛانॽا.(شــ

ــॽȃʛا، ومقʙونॽا، والʰʳل 137، ص1997 ) ʚؗلʥ الأقلॽة الألॼانॽة والʱي تʨʱاجʙ ضــــʺʧ ثلاث دول هي صــ

ـــاع الأقلॽات  ــʨفʨ ملʨʽني ألॼاني (تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة عʧ أوضــ ــʨد، والʱي يʰلغ عʙدها في إقلʨؗ ʦॽســـ الأســـ

). ʨ22-5-2002ســʨفʨ، الʸــادر في(في ʨؗســʨفǼ ،ʨعʨʻان مʤʻʺات دولॽة تʱʻقʙ أوضــاع الأقلॽات في ؗ

ومـازالـʗ هʻـاك العـʙيـʙ مʧ الأقلॽـات العॽʀʛـة في عـʙة أمـاكʧ مʧ العـالʦ تʱʴفȎ فʽهـا ؗـل جʺـاعـة مʧ هـʚه 

  الʳʺاعات بʲقافʱها ونʤʺها الاجʱʺاॽɺة الʵاصة بها.

 ʦهʱـفʸǼ اءʨة سـॽاد الأقلʛها أفʻى عʻغ ɦـʶǽ ي لاʱة الॽق الأسـاسـʨقʴعة الʨʺʳة هي: "مॽق الأقلʨقʴف

ــــــفهʦ أفʛاداً في جʺاعʱهʦ، والʱي تؔفل الʙولة الاعʛʱاف بها وتॽʤʻʺها وحʺايʱها وفقاً ا ـــ ــانॽة، أو بʨصــ ـــ ــ ـــ لإنʶـ

ʖيʙولي". (الʙن الʨالقان ʙاعʨم على 128،  ص1996لقʨقǽ ةॽـــــف الأقل ـــ ــ ــ ). وʚȃلʧȞʺǽ ʥ القʨل Ǽأن وصــ

   -العʻاصʛ الʱالॽة:

  جʺاعة مʧ مʨاʻʡي دولة أقل عʙدا مॽʁǼ ʧة شعʖ الʙولة. -1

ة تʺʜʽهʦ عʧ أغلॽʰة شعʖ الʙولة. -2 ʛؗʱʷم ʟائʸة خॽلاك الأقلʱام  

ة وتʱʽʺʻها. -3 ʛؗʱʷʺال ʟائʸʵعلى ال ȍفاʴأجل ال ʧة مॽاد الأقلʛعى أفʶǽ أن  

وʱȃعʅȄʛ حقʨق الأقلॽات تʙʴʱد العلاقة بʧʽ الʙولة وأقلॽاتها، فʱلʜʱم الʙولة Ǽاحʛʱام حقʨق الأقلॽات 

تʱʻهȞها وفي الʨقʗ ذاته ʖʳǽ على الأقلॽات أن تʛʱʴم وحʙة الʙولة الʺعʛʱف بها في القانʨن الʙولي وألا 

ــــʦॽ الʴقʨق الʱي يʱʺʱع بها الأفʛاد الʺʨʺʱʻن للأقلॽات إلى فʧʽʱʯ: الʴقʨق  ــ ــॽادتها الإقلॽʺॽة. ʻʻȞʺǽا تقʶــ ـــــ وسـ

العامة والʴقʨق الʵاصة. فالʴقʨق العامة هي الʴقʨق الʱي يʱʺʱع بها الفʛد Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ انʱʺائه إلى 
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لॽة أو أغلॽʰة، ولʚلʥ فهʚه الفʯة مʧ الʴقʨق ʶǽـــʱفʙʽ مʻها أفʛاد الأقلॽة بʨصـــفهʦ مʨاʧʽʻʡ في الʙولة. أما أق

ــــــــʺʧ للأقلॽة  ـــة فهي الʴقʨق الʱي تʺʜʽ الأقلॽة عʧ الأغلॽʰة داخل الʙولة، وهي الʱي تʹــ ــ ـــ الʴقʨق الʵاصــ

  صʨن خʸائʸها وتقالʙʽها.

 :ــاني ـــ ʰال ʔـــــ ــل الʦʸ  الʠʸل ــــي ʡـــ ـــات فـ ــ ॻق الأقلʦـــ ـــة حقــ ــ ǻاʸر حʦʯـــ ـــʙوع الʗســ ــــة ومʵــ ـــــȖ الʗولॻـ ʻاث

  اللʮʻي

 ʛــع ذؗــــ ــʦ الʺʴʱــــʙة مــ ــي ʣــــل الأمــ ــــات فــ ॽق الأقلʨــ ـــان حقــ ــــʖ إلــــى بॽـ يــــʦʱ الʱعــــʛض فــــي هــــʚا الʺʢل

  هʚه الʴقʨق في مʛʷوع الʙسʨʱر اللʰʽي.

  حʸاǻة حقʦق الأقلॻات في ʡل الأمʤ الʗʲʯʸة  .1

ـــــʺʧ أȑ نʟ يʱعلʴǼ Șʺاǽة حقʨق الأقلॽات ـــ ــ ـــ ـــــʙر مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة دون أن يʱʹـ ـــ ــ ــ  ، مॽɿʱȞاً صــ

ــʙر مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة  ـــــ ـــ ـــــॽة.(صـ ـــ ــ ـــاسـ ــ ـــ ــ ـــــان وحȄʛاته الأسـ ـــ ــ ـــــʨص الʱي تʱعلǼ Șاحʛʱام حقʨق الإنʶـ ـــ ــ Ǽالʸʻـ

ــــــادقــʗ لॽʰʽــا على هــʚا 1945-10-24)، ودخــل حʜʽ الʻفــاذ بʱــارȄخ(1954-6-26بʱــارȄخ( ــ ــ ـــ )، وقــʙ صــ

ـــالفة الʛؗʚ مʨضــــع 1955-12-14الʺʲʽاق في( ــʨص سـ ــع الʸʻــ ). وعʙʻما بʙأت الأمʦ الʺʙʴʱة في وضــ

ʻʱاعيالʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺسارع ال ʚʽة  -فʺʤʻʺة في الॽʶॽئʛة الʜالأجه ʙاء ل –أحʷإنǼ ʗفʛة عʻʳ

بلʻʳة حقʨق الإنʶـــان، ونȌॽ بها الॽʁام بʙراســـات وأʴǼاث حʨل حقʨق الإنʶـــان، ولها أن تʱقʙم بʨʱصـــॽات 

ـــــʺانها، ؗʺا تʴال إلʽه ــــائل الʱي تؔفل تʻفʚʽها وضـ ـــــʛوعات اتفاقات دولॽة والʨســ ــــوتعʙ مʷـ Ȟاوȑ الʱي ا الʷــ

ـــان في أȑ دولة، وॼʱȄع هʚه اللʻʳة لʻʳة فॽɺʛة لʺʻع  ــ ـــ ــ تʱلقاها الأمانة العامة في حال انʱهاك حقʨق الإنʶــ

الʜʽʽʺʱ وحʺاǽة الأقلॽات. وقʙ حل مʴل لʻʳة حقʨق الإنʶـــان مʳلʝ حقʨق الإنʶـــان بʨصـــفه هʯʽة فॽɺʛة 

ʱʺال ʦة العامة للأمॽɻʺʳار الʛق ʖجʨʺǼ ة العامةॽɻʺʳعة للǼتا) ʦة رقʙʴ251)خȄارʱـــادر ب ـــ ــ ـــ ــ -3-5) الʸـ

2006.(  

 ȑʚــان، وال ــ ـــ ــاǼقاً الإعلان العالʺي لʴقʨق الإنʶــ ـــ ــ ــــان ســ ــ ــ وقʙ ؗانǼ ʗاكʨرة أعʺال لʻʳة حقʨق الإنʶـ

ــة ما ورد في الʺادتʧʽ الأولى والʲانॽة  ـــان، وخاصـــ ــʺʧ الʟʻ على عʙد مʧ الʴقʨق الأســـــاســـــॽة للإنʶــ تʹـــ

ʽقʱغي الॼʻة يॽــــ ــاســ ــ ـــة أȑ حȘ مʧ الʴقʨق الʱي تʛد في مʻه، والʱي تعʛʰʱ قʨاعʙ عامة أســ ʙ بها عʙʻ مʺارســـ

-12-10الإعلان (صـــʙر الإعلان العالʺي لʴقʨق الإنʶـــان عʧ الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة، بʱارȄخ(

ــاوʧȄ في الʛؔامــة 1948 ـــــ ــ ـــ ــ ). وقــʙ ورد في الʺــادة الأولى مʻــه على أن "جʺॽع الʻــاس يʨلــʙون أحʛاراً مʶʱـ
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ـــــʗ الʺادة الʲانॽة على أنه" لؔل  والʴقʨق"(الʺادة الأولى مʧ الإعلان ــ ـــ ــ ــــــان)، ونʸــ ــ ـــ العالʺي لʴقʨق الإنʶـــ

إنʶان حȘ الʱʺʱع ȞǼافة الʴقʨق والȄʛʴات الʨاردة في هʚا الإعلان دون تʺʖʰʶǼ ʜʽʽ الʝʻʳ أو اللʨن أو 

اللغة أو الʙيʧ أو الʛأȑ الॽʶاسي والأصل الʻʡʨي أو الاجʱʺاعي ودون تفʛقة بʧʽ الʛجال والʶʻاء"(الʺادة 

  مʧ الإعلان العالʺي لʴقʨ الإنʶان). الʲانॽة

وفي ذات الإʡار مʧ اهʱʺام الأمʦ الʺʙʴʱة ʴǼقʨق الإنʶـــان على وجه العʺʨم والأقلॽات على وجه 

) على اتفاॽʀة مʻع جȄʛʺة الإǼادة 1948-12-09الʸʵـــʨص، وافقʗ الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة في(

ʲة في مادتها الॽʀه الاتفاʚه ʗʻʺــ ــ ـــ ــ انॽة حʺاǽة الʳʺاعات الʙيॽʻة والعॽʀʛة (انʛʤ الʺادة الʳʺاॽɺة، وقʙ تʹـ

ــــادرة في  ، وأصـــــʗʴॼ نافʚة بʱارȄخ 1948-12-09الʲانॽة مʧ اتفاॽʀة مʻع جȄʛʺة الإǼادة الʳʺاॽɺة. الʸـ

  ).1989-5-16، وقʙ صادقʗ لॽʰʽا على هʚه الاتفاॽʀة في(12-1-1951

 ʗان، واصلʶق الإنʨحق ʜȄʜأن تعʷǼ ولةʚʰʺد الʨهʳة للʛايʶادومʙإعǼ ʗة عʺلها، فقامʙʴʱʺال ʦة الأمʻʳل 

ــــة Ǽالʴقʨق  ــ ــॽة والأخȐʛ خاصـــ ــ ــ ــॽاســـ ـــــ ــʛوع اتفاقʧʽʱʽ هامʧʽʱ إحʙاهʺا للʴقʨق الʺʙنॽة والʶــ ــ ــ ــʨص مʷـــ ــ ــ نʸـــ

-12-16الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة (صــʙرت الاتفاॽʀة الʙولॽة للʴقʨق الʺʙنॽة والʶــॽاســॽة بʱارȄخ 

ــــــــʗʴॼ نافʚة بʱارȄخ 1966 ــ ـــا1976-3-23، وأصـ ــ ــ ـــ -5-15دقʗ لॽʰʽا على هʚه الاتفاॽʀة بʱارȄخ(، وصـ

ـــادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة بʱارȄخ(1970 ــ ـــ ــ ــ ــʙرت الاتفاॽʀة الʙولॽة للʴقʨق الاقʸʱــ ــ ـــ ــ ــ -12-16) ؗʺا صـــ

ــʗʴॼ نافʚة بʱارȄخ(1966 ــ ـــ ــ ـــ ـــادت لॽʰʽا على هʚه الاتفاॽʀة في(1976-1-3)، وأصـ ـــ ــ ـــ -5-15)، وقʙ صــ

1970Ǽ علقةʱʺها والʻة الأولى مॽʀالاتفا ʗʻʺتʹـــ ʙولق .(ʧد مʙعلى ع ʟʻة الॽاســـॽـــʶة والॽنʙʺق الʨقʴال 

  حقʨق الأقلॽات.

ــــʛاحة الʟʻ على حقʨق  ــ ـــــʺʧ صــــ ـــ ــــــــʨص الʱي وردت في هʚه الاتفاॽʀة والʱي تʱʹــ ولعل أهʦ الʸʻــ

 ʧيʚاص الʵــ ــʧȄʛ والʱي تʟʻ على أنه "لا ʨʳǽز إنؔار حȘ الأشـــ ـــاǼعة والعʷـــ الأقلॽات ما جاء Ǽالʺادة الʶــ

ــȄʛة أو ديॽʻة  ــ ـــــʛʱاك مع الأعʹـــــــاء الآخʧȄʛ مع جʺاعʱهʦ في يʨʺʱʻن إلى أقلॽات عʸʻـــ أو لغȄʨة في الاشــ

 ʧون مʛʷعة والعǼاʶالʺادة ال) "ʦهʱعʺال لغʱها أو اسʺॽاع تعالॼوات ʦهʱانǽد ʧأو الإعلان ع ʦهʱقافʲع بʱʺʱال

 ʦـــاء في الأم ـــ ـــارة إلॽه أن الʙول الأعʹــ ـــــॽاســــــــॽة). ومʺا تʙʳر الإشـــــ الاتفاॽʀة الʙولॽة للʴقʨق الʺʙنॽة والʶـــ

ــॽة مʨضـــع الʻʱفʚʽ الʺʙʴʱة  ؗانʗ أكʛʲ جǽʙة مʧ أȑ وقʗ مʹـــى لʨضـــع حقʨق الإنʶـــان الʺʙنॽة والʶـــॽاسـ

 ʙʽأكʱال Ȑʛة. ؗʺا جॽاسॽʶة والॽنʙʺان الʶق الإنʨة حقǽوحʺا Șʽʰʢف على تʛʷǽ اء جهاز دوليʷإنǼ ʥوذل
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ʽ ʛأǽʹــا على حʺاǽة حقʨق الأقلॽات مʧ خلال أعʺال الʺʤʻʺات الʺʸʵʱــʸــة الʱاǼعة للأمʦ الʺʙʴʱة، وخ

 ʦة الأمʺʤʻها مʱمʛي أبʱال ʦॽعلʱال الʳفي م ʜʽʽʺʱة الʴافȞʺǼ ـــة ــ ــ ـــ ــ مʲال على ذلʥ الاتفاॽʀة الʙولॽة الʵاصــ

)، حʘʽ احʨʱت على شʛوȋ عامة تʱعلȘ 1960-12-14الʺʙʴʱة للॽȃʛʱة والعلʨم والʲقافة الʨʽنʨȞʶ في (

قʨقهʦ قلॽــات ॽɾʺــا يʱعلǼʴǼ Șــأهʺॽــة الʱعلʦॽ، وألʜمــʗ الــʙول الʺʨقعــة على هــʚه الاتفــاॽʀــة احʛʱام حقʨق الأ

الʱعلॽʺॽة، وقʙ أكʙت الʺادة الʵامʶـة ʴǼقʨق الأقلॽات في الʱعلʦॽ واحʛʱام لغʱهʦ وعʙم الʙʱخل في الʶـॽاسـة 

ـــة ȞʺǼافʴة الʜʽʽʺʱ في مʳال  ــة مʧ الاتفاॽʀة الʙولॽة الʵاصــ ـــهʦ الʵاصـــــة (الʺادة الʵامʶـــ الʱعلॽʺॽة لʺʙراســ

)، وقʙ صادقʗ لॽʰʽا 1968-10-24حʜʽ الʻفاذ بʱارȄخ()، ودخلʗ 1960-12-14الʱعلʦॽ الʸادرة في(

ــʛʺʱة مʧ أجل 1973-1-9على هʚه الاتفاॽʀة بʱارȄخ(  ــ ـــ ــ ـــ ). وجʙيǼ ʛالʛؗʚ أن جهʨد الأمʦ الʺʙʴʱة مʶــ

ضــʺان الʴʺاǽة الفعالة لʴقʨق الإنʶــان وحȄʛاته الأســاســॽة بʨجه عام وعلى حقʨق الأقلॽات بʨجه خاص. 

 ʨهʳال ʥتل ʧعʹاً مǼ ا يليʺॽɾ ردʨون ʧة ومॽولʙات والإعلانات الॽʀالاتفا ʧم ʙيʙار العʙلة في إصʲʺʱʺد ال

  -أبʛزها:

  .1966اتفاॽʀة القʹاء على ؗافة أشȞال الʱفʛقة العȄʛʸʻة  -1

    .1973الاتفاॽʀة الʙولॽة لقʺع جȄʛʺة الفʸل العȑʛʸʻ ومعاॼʀة مʛتʽʰؔها سʻة  -2

3- ʤʻم ʧــادر عʸال ȑʛــʸʻالع ʜʽʴʱة والȄʛــʸʻــأن العʷǼ قإعلانʲوال ʦة والعلॽȃʛʱة للʙʴʱʺال ʦافة ʺة الأم

  ).1978-11-28"الʨʽنʨȞʶ" في(

4-  ،ʙقʱأو الʺع ʧيʙـــــاس ال ــ ـــــʖ والʜʽʽʺʱ القائʺʧʽ على أســ ـــ ــȞال الʱعʸـ ــ ــ ـــــاء على جʺॽع أشـــ ـــ إعلان القʹـ

  ).1981-11-25الʸادر عʧ الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة في(

ــادر  -5 ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــʵــاص الʺʧʽʺʱʻ إلى أقلॽــات، الʸـ ــ ـــــــ عʧ الॽɻʺʳــة العــامــة للأمʦ الʺʴʱــʙة إعلان حقʨق الأشـ

  ).190)(الʙيʖ، ص1991-12-18في(

ولا ǽفʨتʻا أن نʛؗʚ بʙور الʺʤʻʺات الʙولॽة الإقلॽʺॽة في حʺاǽة حقʨق الإنʶان وحȄʛاته الأساسॽة، 

ــــʙار اتفاॽʀات  ـــــاهʺة فعالة في حʺاǽة تلʥ الʴقʨق والȄʛʴات عȘȄʛʡ ʧ إصــ حʘʽ ؗان لها دور Ǽارز ومʶـ

  -أو Ǽآخʛ إلى حʺاǽة حقʨق الأقلॽات، ومʧ أهʦ هʚه الاتفاॽʀات: إقلॽʺॽة تȞʷǼ ʛʽʷل

والʱي أقʛت مʨʺʳعة مʧ الʴقʨق مȞفʨلة Ǽʹʺانات  1950الاتفاॽʀة الأوروॽȃة الʺʨقعة في روما  -1

 قانʨنॽة تʹعها مʨضع الʻʱفʚʽ العʺلي. 
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 .1969صʙرت الاتفاॽʀة الأمॽȞȄʛة لʴقʨق الإنʶان عام  -2

-376، ص ص1995(الʴاج  1981الإنʶــان والʷــعʨب عام صــʙر الʺʲʽاق الأفȄʛقي لʴقʨق  -3

377.( 

ـــــॽاً في بلʨرة حقʨق  ــ ـــ ــ ــاســ ــ ـــــ ــ وȃهʚا ʧȞʺǽ القʨل أن هʚه الاتفاॽʀات الʙولॽة الإقلॽʺॽة قʙ لعʗʰ دوراً أســـ

ــȞلة الأقلॽات  ــॽه ॽʰʡعة العʙيʙ مʧ الʺʻاȘʡ في العالʦ. وأخʛʽاً نʵلʟ إلى أن مʷــ الأقلॽات وفȘ ما تفʱʹــ

ʣ الغة فيǼ ةॽʺأه ʗʰــــ ــ ـــ ــ ــ ــــــــʺʱʻه الإعلانات والاتفاॽʀات الʙولॽة أكʶʱـ ــ ـــ ل الأمʦ الʺʙʴʱة مʧ خلال ما تʹـ

 والإقلॽʺॽة مʧ حقʨق عامة وخاصة للأقلॽات.

  حʸاǻة حقʦق الاقلॻات في مʙʵوع الʗسʦʯر اللʮʻي .2

ــʨʱر اللʰʽي الʙʳيʙ لها أهʺॽة ʛʽʰؗة نʛʤا لʱارȄخ  ـــــ ــ ـــ إن الʴʺاǽة القانʨنॽة لʴقʨق الأقلॽات في الʙســ

ــلا  ــ ــ الʙولة في الʜʽʽʺʱ ضـــــــʙ الأقلॽات في لॽʰʽا في عهʙ القʚافي. لقʙ وأجه الأمازȄغ، والʨʢارق والʨʰʱ، فʹـ

 ʛʤ24 القــانʨن رقʦ عʧ الأقلॽــات الأخȐʛ، الʜʽʽʺʱ والʱهʺʞॽ والانʱهــاك لʺʨʺʳعــة مʧ حقʨقهʦ. ؗʺــا ح

ʙʵام أȑ لغة أخȐʛ غʛʽ العॽȃʛة في الʨثائȘ الʛســـʺॽة، واللافʱات، والʷـــʨارع، وأســـʺاء 2001لʶـــʻة ( ɦاســـ (

 ʛʽالأسʺاء غ ȑوʚة لॽʺرس Șار وثائʙع إصʻة، ومॽȃʛالع ʛʽع الأسʺاء غʻاصة. ومʵات العامة والʶسʕʺال

ــॽاغة ا ــ ـــ ــʨʱر مʧ الʙʰاǽة، هي أكʛʰ أقلॽة في العॽȃʛة." إن مʨʺʳعة الأمازȄغ، والʱي قاʡعʗ عʺلॽة صـ ــ ــ لʙســ

 ȑʛʸʻالع ʜʽʽʺʱالقʹاء على الǼ ةॽʻة الʺعʻʳت اللʙافي. وجʚة القʛʱخلال ف ʙيʙʷال ʜʽʽʺʱال ʧم ʗا عانॽʰʽل

أنه لʝॽ هʻاك أȑ اعʛʱاف Ǽاللغة والʲقافة الأمازॽɽȄة في لॽʰʽا  2004في ملاحʤاتها الʱʵامॽة في عام 

) عانʗ 137ام الʴفاȍ والʱعʛʽʰ عʧ هʱȄʨهʦ الʲقاॽɾة واللغȄʨة". الʺادة (وتʨضــــــع العʛاقʽل أمام الأمازȄغ أم

 ʧم Ȑʛق أخʨحق ȑة أو أॽـʶʻون جʙب ...ʖت أجانʛʰʱأنها اع ʘʽح ʜʽʽʺʱال ʧارق مʨʢوال ʨʰʱعات الʨʺʳم

 هʚا القʽʰل.  

  ʨالقــان ʥــا في ذلــʺǼ ،ــاॽʰʽــات في لॽق الأقلʨقʴǼ افʛʱــة للاعॽقــالʱة الانʛʱدا خلال الفʨجه ʗلــʚن بــ 

 ʨʽنʨر في يʙص ȑʚف 2013الʛʱات ومعॽأقل ʦارهॼʱاعǼ غȄارق والأمازʨʢوال ،ʨʰʱد الʨجʨف بʛʱاع ȑʚوال ،

 ،ʥارس. ومع ذلʙʺات في الॽلغات الأقل ʝȄرʙات وتॽوســائل إعلام بلغات الأقل ȘلʵǼ ــʺحʶǽ مʺا ،ʦبلغاته

ــــــــʱهʙفة مʧ جʙيʙ، وذلʥ مʧ خلال  ــ ـــ ــــــها مʶـ ــ ــ ـــ الʢʵاب الʺعادȑ خلال الʜʻاع الأخʛʽ، وجʙت الأقلॽات نفʶـ

ــــــا تفǼ ʙʽأن  ــ ــفي. وهʻاك تقارʛȄ أǽʹـــ ـــــــ للأجانʖ والʺهاجʺات والʜʻوح الʙاخلي، والاعʱقال والاحʳʱاز الʱعʶــ
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ـــارȄح الॽʁادة  ـــــة بهʦ، وتʸــــ الأقلॽات، في ʣل الʨȞʴمة الانʱقالॽة، قʙ تʦ رفʠ تʙʳيʙ وثائȘ الهȄʨة الʵاصــ

ــفʛهʦ. وهʚا يʙؗʕ على أهʺॽة تʨفʛʽ الʴʺاǽة الؔاॽɾة ــ ـــ ــʨʱر الʙʳيʙ وجʨازات سـ ــ ــ ــʛوع الʙســ ـــــ . للأقلॽات في مʷـ

ــॽاســـــॽة مʧ الʙول الأʛʡاف في الʺادة  ȞǼفالة حقʨق  2يʢʱلʖ العهʙ الʙولي الʵاص Ǽالʴقʨق الʺʙنॽة والʶـــ

ʖ العʛق، أو اللʨن، أو الʝʻʳ، أو اللغة، أو الʙيʧ، أو الʛأȑ ســـॽاســـॽا أو  hـــʶǼ ʜʽʽʺت ȑاص دون أʵالأشـــ

ـــل القʨمي أو الاجʱʺا ـــي، أو الأصـــ ــॼاب"، غʛʽ ســــــॽاســـ ــ عي، أو الʛʲوة، أو الʶʻــــــʖ، أو غʛʽ ذلʥ مʧ الأســ

 وȞȄفل ذلʥ حʺاǽة أساسॽة للأقلॽات ضʙ الʖʰʶǼ ʜʽʽʺʱ العʛق والʙيʧ واللغة وغʛʽه. 

ــॽاســــــــॽة على مʙȄʜ مʧ الʴʺاǽة  27وتʟʻ الʺادة  ـــــ مʧ العهʙ الʙولي الʵاص Ǽالʴقʨق الʺʙنॽة والʶـ

ة، ʙول الʱي تʨجʙ فʽها أقلॽات اثॽʻة أو ديॽʻة أو لغȄʨلʴقʨق الأقلॽات على الʨʴʻ الʱالي: "لا ʨʳǽز، في ال

ـــة أو الʺʳاهʛة  ــ ــ ـــــʨʰن إلى الأقلॽات الʺʨؗʚرة مʧ حȘ الʱʺʱع بʲقافʱهʦ الʵاصــ ــ ــــʵاص الʺʶʱʻــ ــ أن ʛʴǽم الأشـــ

 ."ʦهʱفي جʺاع ʧȄʛاك مع الأعʹاء الآخʛʱالاشǼ ،ʦهʱام لغʙʵʱأو اس ʦهʛقامة شعائȂو ʦهʻيʙب 

ـــان ــ ـــ ــ ــ تʢʱلــʖ مǼ27  ʧــأن الʺــادة  23في تعلॽقهــا العــام رقʦ  ذʛؗت اللʻʳــة الʺعॽʻــة ʴǼقʨق الإنʶــــ

 ʧهاك. ومʱالإنؔار أو الان ʧم ʧʽنʨـــʸعʺاله مʱواســـ Șʴا الʚد هʨن وجʨȞǽ أن تؔفل أنǼ" :ولةʙات الʢســـل

ثʦ فإن الʙʱابʛʽ الإʳǽابॽة فʶʴــʖ، ســʨاء عȘȄʛʡ ʧ ســلʢاتها الʷʱــॽɻȄʛة أو القʹــائॽة أو لʸــʨنهʺا واجॼة 

ــʙ أفعال الʙولة الʛʢف  ــــʵاص الآخʧȄʛ داخل الʙولة لا ضــــ ــʙ أفعال الأشــ ـــا ضــــ ــ ــها الإدارȄة، بل أǽʹـ ــ نفʶــ

الʛʢف. ذʛؗت اللʻʳة أǽʹا أن "على الʙول اتʵاذ تʙابʛʽ إʳǽابॽة لʴʺاǽة هȄʨة أقلॽة مʧ الأقلॽات وصʨن 

 حقʨق أفʛادهʦ في الʱʺʱع بʲقافʱهʦ ولغʱهʦ وفي تʛȄʨʢهʺا". 

ــــــادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة حȘ ؗل مʧ العهʙ الʙولي الʵاص Ǽالʴقʨق  15وتʴʺي الʺادة  الاقʸʱــ

أن الهȄʨة  2001فʛد في، مʧ بʧʽ أمʨر أخȐʛ، أن ʷǽارك في الॽʴاة الʲقاॽɾة". وʙؗʕȄ إعلان ديȄʛان لعام 

 ʧيʚاص الʵــــــــ ـــ ــ العॽʀʛة والʲقاॽɾة واللغȄʨة والʙيॽʻة للأقلॽات، حʲʽʺا وجʙت، لا بʙ مʧ حʺايʱها، وأن الأشـ

ـــــــان والȄʛʴات يʨʺʱʻن إلى هʚه الأقلॽات يॼʻغ ـــ ــ ــاواة وʱʺʱȄعʨن ʴǼقʨق الإنʶـــ ــ ـــ ــ ـــ ي أن ǽعاملʨا على قʙم الʺʶـــ

 ʧʽب ʧات، مॽالأقل ȘʴǼ" اتॽالأقلǼ اصʵة الʙʴʱʺال ʦإعلان الأم ʛع، وأقʨن ȑأ ʧم ʜʽʽʺة دون تॽــ الأســـاسـ

ــــــادǽة والॽʴاة العامة  ــ ة الفعالة في الॽʴاة الʲقاॽɾة والʙيॽʻة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــ ـــارؗ ـــ ــ أمʨر أخȐʛ، في الʺʷــ

ـــــȄʨʱات الॽʻʡʨة 2ʺادة (ال ــ ة الفعالة في اتʵاذ القʛارات الʱي تʕثʛ علʽهʦ على الʺʶــ ـــارؗ ـــ ــ )؛ والȘʴ في الʺʷـ

ــات مʧ الʱعʛʽʰ عʧ 3والإقلॽʺॽـــــة (الʺـــــادة  ـــة الـــــʙول ʵǼلȘ الʛʤوف الʺʨاتॽـــــة لʧʽȞʺʱ الأقلॽـــ )؛ ومʢـــــالॼــ
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 ). 4خʸائʸهʦ وتʛȄʨʢ ثقافʱهʦ ولغʱهʦ وديʻهʦ وعاداتهʦ وتقالʙʽهʦ (الʺادة 

الأساس، يʟʻ القانʨن الʙولي والʺعايʛʽ الʙولॽة على ضʺانات عامة وخاصة للأقلॽات، على هʚا 

والʱي ʖʳǽ أن ǽعʶȞــها مʷــʛوع الʙســʨʱر، خاصــة Ǽالʛʤʻ إلى تارȄخ لॽʰʽا الʴافل Ǽالʜʽʽʺʱ ضــʙ الأقلॽات. 

 ʙإلى ح ʛʽامات والʺعايʜʱه الالʚاول هʻʱر تʨʱــ ــ ـــ ــ ــ ـــــʨدة الʙسـ ـــ ــ ا في مومʧ خلال القʛاءة الʱقॽʺॽʽة نʙʳ أن مʶــ

) ʧʽالʺادة (134) و (30الʺادت ʟʻ30) ت ʖــــع ــ ـــ ــ ) على أن تعʛʰʱ اللغات الʱي يʙʴʱث بها جʜء مʧ الʷـــ

ا لؔل اللʧʽʽʰʽ، وتʨؔن اللغة العॽȃʛة  ʛؗʱــــ ــʙʽا مʷــ ــ اللʰʽي لغات وॽʻʡة  وجʜ مʧ تʛاثه الʲقافي واللغȑʨ ورصــ

ــʺॽة للʙولة، وتʟʻ الʺادة ( 134ʙʵاللغة الʛســـــ ɦفي اســـــــ Șʴال ʟʵة ) على أن لؔل شـــــــॽʻʡʨام اللغات ال

 ʛʽفʨها وتʱولة على حʺايʙأو جʺاعي، وتعʺل ال ȑدʛل فȞـــــ ـــ ــ ــ ة في الॽʴاة الʲقاॽɾة ʷǼــ ـــارؗ ــ ــ ـــ ــ وتعلʺها والʺʷــ

ــــʺʧ حʺاǽة الʲقافات الʺʴلॽة والʛʱاث  ـ́ ـــائل الاعلام. ؗʺا ت ʙʵامها في وســ ـɦـ ــ ــائل اللازمة لʱعلʺها واسـ الʨســـ

ʵال ʛʷض  بها ونʨهʻن والʨʻة والآداب والفǽʙʽقلʱة". والʺعارف الॽɾقاʲمات الʙ 

في حʧʽ أن اعॼʱار اللغات الʱي يʙʴʱث بها جʜه مʧ الʷــــعʖ اللʰʽي لغات وॽʻʡة امʛ اʳǽابي، إلا 

ــʙ الأقلॽات، ʷʵǽـــى أن تʕدȑ هʚه الʸـــॽغة إلى  أن الʸـــॽاغة غامʹـــة، ونʛʤا لʱارȄخ لॽʰʽا في الʜʽʽʺʱ ضـ

ȘʰʢʻȄو .ʛي" دون الآخʰʽالل ʖـــعʷال ʧم" ʧʽء" معʜعلى "ج ʛــ ــʛʽات تقʸʱـ ʢلح ذلʥ أǽʹـــا على مʸـــ تفʶـ

ــॽاغة هʚه الʺʨاد على نʨʴ 134اللغات الॽʻʡʨة Ǽالʺادة ( ـــي اللʻʳة الʙولॽة للʴقʨقǼ ʧʽʽإعادة صـــــ ). تʨصــــ

 .ʦهʱقافʲاع بʱʺʱــ ʙʵام لغاتهʦ والاســـ ɦاســـــǼ اॽʰʽات في لॽالأقل Șــها على ح ــʺان تʸʻـــــʸॽـــ أكʛʲ وضـــــʨحا لʹـــ

ـــــʢلح القانʨني الʨارد ف ــ ـــ ــــــــʙʵʱام الʺʸــ ـــ ) مʧ العهʙ الʙولي 27ي الʺادة (وʧȞʺȄ تʴقȘʽ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسـ

ــــॽة، وعلى الʨʴʻ الʺʧʽʰ في إعلان الأمʦ الʺʙʴʱة الʵاص Ǽالأقلॽات.  ــ ــــॽاســــ ــ الʵاص Ǽالʴقʨق الʺʙنॽة والʶــــ

) ʧʽاءة الʺادتʛأجل ق ʧأن 134) و(30وم ʖʳǽ ،ةॽولʙال ʛʽامات والʺعايʜʱالال ʥمع تل Șافʨʱرة تʨــــ ــ ) ʸǼــــ

ʱʺʱات  في الॽالأقل Șاحة على حʛــ ــ ʨر صـ ɦســـــʙال ʟʻــة، ي ــــʙʵʱام لغʱهʦ الʵاصـــ ـــة أو اسـ ع بʲقافʱهʦ الʵاصــ

ة الفعالة في اتʵاذ  ــــارؗ ـــادǽة والعامة، والʺʷــــ ة في الॽʴاة الʲقاॽɾة والʙيॽʻة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـــــ ـــارؗ ــ والʺʷـــ

 القʛارات الʱي تʕثʛ علʽهʦ. ؗʺا ʖʳǽ ضʺان إدخال اللغات الʱاǼعة للأقلॽات في الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة. 

ʽʽʺʱخ الȄفي تار ʛʤʻالȃا مع وॽر، تʺاشـــــʨʱــ ــ ــــʛوع الʙسـ ʙ مʷـ ʕؗأن ي ʖʳǽ ،اॽʰʽات في لॽالأقل ʙــ ʜ ضـــ

 ʦيهʙن لʨȞǽ أن ʖʳȄـــــاواة و ــ إعلان ديȄʛان، على أن جʺॽع أفʛاد الأقلॽات يॼʻغي أن ǽعاملʨا على قʙم الʺʶـــ

 مʢلȘ الȄʛʴة في الʱʺʱع ॽʺʳǼع حقʨق الإنʶان والȄʛʴات الأساسॽة دون تʺʜʽʽ مʧ أȑ نʨع. 
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 اتॻصʦʯائج والʯʹال:  

  ولا: الʹʯائجأ

ــــــــʢلح  .1 ــ لا يʨجʙ اتفاق بʧʽ فقهاء القانʨن الʙولي العام والʳهات الʙولॽة على تعʅȄʛ جامع مانع لʺʸــ

.ʅȄʛعʱا الʚه ʙيʙʴه في تॽعل ʙʺʱعǽ ȑʚار الॽɻʺلاف الʱد إلى اخʨعǽ ʥفي ذل ʖʰʶة، ولعل الॽالأقل  

2. Șاة وحॽʴفي ال Șʴة الǽاʙʰات في الॽللأقل ʧʺـــــ لى الȄʛʴة، ثʦ انʢلȘ إ حاول الʺʱʳʺع الʙولي أن ǽʹــ

ــʙار الʺʨاثȘʽ والʺعاهʙات الʙولॽة Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة  ـــــ ــ Ǽاقي الʴقʨق الاخȐʛ، وهʨ ما دعاه إلى إصـــ

  الʲانॽة مॼاشʛة بʙون أȑ إشارة صʴȄʛة لʴʺاǽة الأقلॽات.

تʙʳ الʴقʨق والȄʛʴات الʱي يʱʺʱع بها أبʻاء الأقلॽات في مʱʵلف دول العالʦ أســـاســـها في الʺعاهʙات  .3

ʺʨاثȘʽ الʱي تʻʰʱــاهــا الــʙول الʱي يʨʺʱʻن إلʽهــا، وȃــالʱــالي لا بــʙ لهــʚه الــʙول أن تلʜʱم Ǽʺــا تقʛه تلــʥ وال

ــʛاف  ــ ـــ ــ ــ الʺعاهʙات والʺʨاثȘʽ مʧ أحȞام، وان تʨʱلى الʺʤʻʺات والهʯʽات الʙولॽة والإقلॽʺॽة مهʺة الإشـــ

 على تȘʽʰʢ الʨʸʻص الʵاصة Ǽʹʺان احʛʱام حقʨق الأقلॽات.

4. ʺʱʳʺد الʨجه ʧم ʦغʛالǼ ارʛʺ ـɦـ ــ ـــ ــ ــʛʽ إلى اسـ ــ ـــ ــ ع الʙولي لʴفȎ حقʨق الأقلॽات إلا أن الʨاقع الʴالي ʷǽـ

ــــʙها، وهʨ ما ǽعʻي أن هʻاك عʨامل أخȐʛ وقفʗ حائلا أمام إنʳاز هʚا  ــ ــــة ضـــــ ــــ الانʱهاكات الʺʺارســـ

 الهʙف، ونعʻي هʻا Ǽالʙʴʱيʙ الʨʳانʖ الॽʶاسॽة الʱي تʕثʛ في خॽارات الʙول.

لʺعايʛʽ الʱي ǽعʙʺʱ علʽها في ذلʥ وتʙʴيʙ الʴقʨق مʴل تʙʴيʙ مʸــʢلح الأقلॽة بʙقة أكʛʰ، وضــȌॼ ا .5

 الʴʺاǽة Ǽالॼʶʻة للأقلॽات.

ــʙʴʱاث  .6 ــʛورة اســــ ــــاǽا الأقلॽة مع ضــــ ـــة Ǽقʹــ تفعʽل ʛʡق عʺل الʳهات الʱاǼعة للأمʦ الʺʙʴʱة الʺʸʱʵـــ

 مʖʸʻ خاص ǽعʻي Ǽقʹاǽا الأقلॽات.

7.  ʜʽʺʱال ȘʴǼ ــا ــة والاعʛʱاف لهــ ــʙ على احʛʱام ذاتॽــــة الأقلॽــ ــʚا الʱــــأكʽــ والاخʱلاف، بــــʙون أن يʕدȑ هــ

 الاخʱلاف إلى تقʠȄʨ الॽʻʰة الأساسॽة للʙولة، ودون أن Ȟʷǽل خʛʢاً على الʨحʙة الॽʻʡʨة.

8.  ʧʽأو ب ،ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽب ʜʽʽʺʱاع الʨأن ʧع مʨن ȑة أॽاخلʙعات الȄʛــ ــ ــʺʧ الʷʱــ الʛʴص على أن لا تʱʹــــ

.ʧيʙق أو اللغة أو الʛعلى أساس الع Ȑʛة وأخȄʛʷǼ عاتʨʺʳم 
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ــʽها، تʴاشـــॽا عʙم ا .9 ــʛارها Ǽعʙم وجʨد أقلॽات على أراضـ رتॽاح معʦʤ الʙول إلى مʶـــألة الأقلॽات، وȂصـ

ـــاورها مʧ قلȘ إزاء ما تȑʨʢʻ علॽه  ـــ ــ لʺʢالʖ أفʛاد الأقلॽات والʺʱʳʺع الʙولي، وذلʥ نʳॽʱة ما ʶǽـــــــ

 مʢالʖ هʚه الأقلॽات مʧ انʱقاص لॽʶادتها وتهʙيʙ لʨحʙتها وسلامة أراضʽها.

  ثانॻا: الʦʯصॻات:

 ʛات، وأن تقॽقاً للأقلॽʀفاً دȄʛتع ʧʺــ ــʙار اتفاॽʀة دولॽة شــــاملة خاصــــة Ǽالأقلॽات، تʱʹــ نʨصــــي Ǽإصــ

ــʛورة إلʜام الʙول الʱي تʨجʙ بها أقلॽات Ǽالعʺل على تʻفʚʽ ما  ــ ــــح حقʨق هʚه الأقلॽات، مع ضـ ʷǼـــــȞل واضـ

ــاء جهــاز رئʨȞǽ ʝॽن لــه دور رقــابي فعــال على تʻفʽــʚ ب ــ ـــ ــ ــ ـــ ʨد هــʚه ʻجــاء بهــʚه الاتفــاॽʀــة، عȘȄʛʡ ʧ إنʷـ

  الاتفاॽʀة، وأن تʨؔن له صلاحॽات واسعة في مʳال رقاǼة الʙول على احʛʱام حقʨق الأقلॽات.

  قائʸة الʙʸاجع

ــها الاجʱʺاॽɺة، مʳلة الʙʳيʙ، العʙد  .1 ــائʸـ أبʛȞȃʨ شـــلابي، ʘʴǼ عʧ الʳʺاعات العॽʀʛة وȃعʠ خʸـ

ʜ القʨمي للʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة، 201 ʛؗʺ1997، ال. 

ـــــȑʙʽ، حقʨق  .2 ــ ــʛوق الʙولॽة،  أحʺʙ الʛشــ ــ ــ ـــة مقارنة في الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، مॼʱȞة الʷـــ ــ ـــ ـــان، دراسـ ـــــ الإنʶـ

ȋ ،ةʛ2005، 2القاه.  

3.  ʛالʺعاصـــــــــ ʦار العالʛقʱـــــ ـــ ــــــة في الأقلॽات والʳʺاعات  –أحʺʙ وॼʂان، الʸـــــــــʛاعات العॽʀʛة واسـ دراســـ

ȋ ،ةȄرʙʻȞالإس ،ʛʷʻة للʙيʙʳامعة الʳة، دار الॽʀʛات الع ʛؗʴ2001، 1وال. 

4.  ،ʛʰج ʙʺʴم ʙʽــــ ــ ـــــــ ــȄʛعة د .الʶـ ـــــ ــ ـــ ʜ الʙولي للأقلॽات في القانʨن الʙولي العام مع الʺقارنة Ǽالʷــ ʛؗʺال

  الإسلامॽة، مʷʻأة الʺعارف، الإسʙʻȞرȄة، د ȋ، د س.

د. ســـاســـي ســـالʦ الʴاج، الʺفاʦॽʂ القانʨنॽة لʴقʨق الإنʶـــان عʛʰ الʜمان والʺȞان، مʷʻـــʨرات الʳامعة  .5

 ،ʝابلʛʡ ،حةʨʱ1995الʺف. 

قʨق الأقلॽات في القانʨن الʙولي العام الʺعاصʛ، أʛʡوحة دʨʱؗراه، د. صلاح سعʙʽ الʚيʖ، حʺاǽة ح .6

  .13، ص1996كلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، 

ـــــة  .7 ــ ــ ـــ ــʛ، دار الʻهʹـــ ــ ــ ـــ ــ د. مʙʺʴ الʢاهʛ، الʴʺاǽة الʙولॽة للأقلॽات في القانʨن الʙولي العام الʺعاصـــ

 ،ȋ.ة، دʛة، القاهॽȃʛ10، ص2009الع. 
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8.  :Ȗʻاثʦʸلالاعلانات والʸʵوت 

  ان.الإعلانʶق الإنʨقʴالعالʺي ل  

 .ةॽاسॽʶة والॽنʙʺق الʨقʴة للॽولʙة الॽʀالاتفا 

 .ةॽɺاʺʳادة الǼة الإʺȄʛع جʻة مॽʀاتفا 

 .ʦॽعلʱال الʳفي م ʜʽʽʺʱة الʴافȞʺǼ اصةʵة الॽولʙة الॽʀالاتفا 

 .يʰʽر اللʨʱسʙوع الʛʷم 

ــــʨفǼ ،ʨعʨʻان مʤʻʺات دولॽة تʱʻق .9 ــ ــاع الأقلॽات في ʨؗســــــ ـــ ــ ـــ ــــاعتقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة عʧ أوضــ ــ ـــ ــ  ʙ أوضـ

  .2002-5-22الأقلॽات في ʨؗسʨفʨ، الʸادر في 
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ȏادʶʯة على الاداء الاقॻɹȂʙفقات الʗʯال ʙة أثॻʮʻالة اللʲل للʻلʲت  

  الʚائȏʗ مʙʲز. أ**     ابʦلʥʻʴ أحʗʸ. د.أ*

  :المقدمة
Ǽالʛغʦ مʧ الʙور الاʳǽابي الȑʚ تʕدǽه العʨائʙ الʻفॽʢة في الاقʸʱاد اللʰʽي ومʶاهʺʱها في تʧȄʨؔ الʻاتج 

الʺʴلي الاجʺالي وتʺȄʨل الʺʨازنة العامة ورفع حʦʳ الʸادرات الؔلॽة، إلا ان تلʥ العʨائʙ لها تʙاॽɺات سلॽʰة ʛʽʰؗة 

ॼل الʙلي، وارتفاع معȞॽلال الهʱالاخ Șʽʺها تعʱمʙفي مقʟائʸʵال ʧم ʙيʙال إلى العʴعة الॽʰʢǼ ʥذل Ȑʜعǽ الةʢ 

 ʧاجʺة عʻاد الʸʱة للاقॽعابॽʱاقة الاسʢال ʦʳة حǽودʙʴها مʻʽب ʧي مʱي والʰʽاد اللʸʱبها الاق ʦʶʱي يʱات الʺʶوال

 ȑʚال ʛق العʺل، الأمʨوس ( ةॽلȄʨʴʱاعة الʻʸراعة والʜال) اجيʱاع الإنʢونة القʛان وضعف مȞʶال ʦʳح ʛصغ

ʴǽ ورهʙه في الأدب بॽار إلʷǽ ما ʨمي، وهʙʵاع الʢسع القʨاع ، مقابل تʢا القʚار في هʺʲʱؗفاءة الاس ʧم ʙ

قة الʺفاʦॽʂ تʱʶعʛض هʚه الʨر الاقʸʱادǼ ȑالʺʛض الهʨلȑʙʻ أو تॼاʕʡ الॽʻʸʱع ، ؗʺا ǽعʛف أǽʹا بلعʻة الʺʨارد. 

اسا لأثʛ العائʙات في الاقʸʱاد، وتقʙم تʴلʽلا ॽʀالʺʱعلقة ǼالȄʛع الاقʸʱادȑ والॽًات نفاده لॽʁॼة القʢاعات الاقʸʱادǽة 

  الʻفॽʢة على الأداء الاقʸʱادȑ للاقʸʱاد اللʰʽي.

  ȏʙʢʹار الʟالإ:  
ǽعʱقǼ ʙعʠ مʛʤʻوا الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة الʙʴيʲة أن العʨائʙ الȄʛʶعة والʺʕقʱة الʺʱأتॽة جʛاء ارتفاع سلعة 

قابل للʙʸʱيʛ أو حʙوث تقʙم تقʻي مفاجئ في قʢاع مʧ أو اكʷʱاف مʨرد اقʸʱادȑ جʙيʙ ، تʙʸيʛ (الʻفȌ مʲلاً)

لا يʕدǼ ȑالʹʛورة إلى إحʙاث تॽʺʻة حॽʁॽʁة مʨʱازنة Ǽقʙر ما ʧȞʺǽ أن يʕدȑ إلى آثار سلॽʰة علي ، القʢاعات

لʥ الʙʱفقات نʛʤا لʺا تʻʺʹʱه ت ،Ȟॽʂل الاقʸʱاد الʺʱلقي خʨʸصاً إذا ؗان دلʥ الاقʸʱاد اقʸʱاد صغʛʽا ومفʨʱح

 Dutch(أقلʦ مʸاحॼة ولاحقة، عʛفʗ هʚه الʤاهʛة في الأدب الاقʸʱادʤǼ ȑاهʛة الʺʛض الهʨلȑʙʻمʧ مʷاكل ت

disease ،(ــــوهʣ ة مـــــيʛفــــــاهʙʱة الـــــفادها أن الǽʙقʻــقات الʴعة الȄʛʶاء ـــــʛاصلة ج  

 ليبيا -عضو هيئة تدريس، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلس *
  ليبيا-هيئة تدريس كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة طرابلسعضو  **
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ʛيʙʸʱقابل لل ʙيʙر جʙʸاف مʷʱأو اك ʛيʙʸسلعة ت ʛارتفاع سع،  ʕت ʧʽاع معʢي في قʻم تقʙل تقʨʸأو ح ȑد

إلى خلل في الأسعار الॽʰʶʻة بʧʽ أسعار مʳʱʻات قʢاع الʺʱاجʛة (القʢاع الانʱاجي) وأسعار مʳʱʻات قʢاع 

مʺا يʕدȑ إلى تʨسع الأخʛʽ على حʶاب الأول، اسʙʺʱت هʚه الʤاهʛة تʱʽʺʶها مʧ الآثار  ،ʛة (الʙʵمات)اللامʱاج

الʯʽʶة الʱي لʴقǼ ʗالاقʸʱاد الهʨلǼ ȑʙʻعʙʽ اكʷʱافات نفȌ وغاز ʛʴǼ الʷʺال خلال سॽʻʽʱات القʛن الʺʛʸʻم، 

ʙʻلʨة العʺلة الهʺॽʀ والغاز إلى ارتفاع Ȍفʻادرات الʸال ʙائʨأدت ع ʗʽا حʙʻلʨاء ه ʛؗش ʦة مقابل عʺلات أهǽ

الʳʱارʧʽȄ الأمʛ الȑʚ انعʝȞ سلॼاً على القʙرة الʻʱافॽʶة لʺʳʱʻات الʻʸاعة الهʨلǽʙʻة ومʧ ثʦ على القʙرة الإنʱاجॽة 

  .للاقʸʱاد Ȟؗل

   ȏادʶʯالاق ʙؒع في الفȂʙأولا ال  
ها مقارنة نʛʤا لॼʲات عʛض ،ارتȌॼ مفهʨم الȄʛع في الادبॽات الاقʸʱادǽة بʙاǽة Ǽعʛʸʻ الإنʱاج (الأرض)

Ǽعʻاصʛ الإنʱاج الأخȐʛ، فاقʛʸʱ تعȄʛفه على دخل صاحʖ الأرض ʸǼفʱه مالؔها بʙون مʶاهʺة في عʺلॽة 

 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ȑع لأʨفʙʺال ʙل العائʺʷॽل ʙʱام ʦالأرض، ث ʧم ʖʶʱȞʺخل الʙأنه الǼ ʠعॼفه الʛاج، إذُ عʱالإن

)، ؗʺا عʛفه آخʛون Ǽأنه العائʙ الفائʠ عʧ العائʙ 799ص  2066الانʱاج يǼ ʦʶʱعʙم الʺʛونة (بʨل ساملʨʶن 

ȋاʷʻاج لʱالان ʛʸʻب عʚʳب لʨلʢʺون  الʛوآخ ʜلʽم جʨؔمال)  ʧʽأنه 818ص  1995معǼ ًاʹǽف أʛُِا عʺؗ ،(

الفʛق بʧʽ سعʛ بॽع الʶلعة وتؔلفة انʱاجها مʻʺʹʱة العائʙ الʹʛورȑ على الاسʲʱʺار، وʴʱȄقȘ الȄʛع عʙʻما ʨȞǽن 

)، وॽɾʺا 126، ص 1996الʶلعة الاقʸʱادǽة مʜʽة نॽʰʶة مقارنة Ǽغʛʽه مʧ الʺʧʽʳʱʻ لها (علي الʨؔارȑ  لȐʙ مʱʻج

ȑادʸʱالاق ʛؔع في الفȄʛم الʨر مفهʨʢʱض لʛيلي ع.  

1 .) ʖʻʸآدم س ʗʹع عȂʙ1790-1723ال:(  
ʧ ضʺ ʣ1776هʛت أفؔار آدم سʺʘʽ ، عʧ الȄʛع الاقʸʱادȑ في ʱؗاǼه ثʛوة الأمʦ الȑʚ نʛʷ عام  

    ،ى مالʥ الأرضــــʧ الأرض وȄعʨد إلـــʺʙ ؗلॽاً مــل الʺʱʶــــــأنه الʙخـــــباج، حʘʽ عʛفه ــــي الإنʱـــــنʱȄʛʤه ف

(Adam,2007,p43)   غلالها، أوʱاس ʧم ʙʽفʱʶʺاح للʺʶالأرض مقابل ال ʥه مالॽل علʸʴʱي ȑʚء الʜʳال ʥأنه ذل

 ʧء مʜل على جʨʸʴال ʧالأرض م ʥمال ʧȞʺي تʱاصة الʵة الॽؔم على الʺلʨتق ʗʽʺس ʙʻع عȄʛة الʛؔأن ف ʥذل

ة في انʱاجه، ومʧ هʻا اقʛʱن مفهʨم الȄʛع Ǽالʨʸʴل على الʙخل غʛʽ الʺʛت ʙورة الانʱاج Ȍॼ بالانʱاج بʙون الʺʷارؗ
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لأن الʜʳء الȑʚ يʸʴʱل ) Ibid. p188(كʺا أشار سʺʗʽ إلى أن الȄʛع ʲʺǼاǼة ثʺʧ احʱؔار الǽ ȑʚعʨد على الʺلاك.

علॽه مالʥ الأرض لʝॽ مقابل تʻʽʶʴات أو إضافات رأسʺالॽة أو أǽة مॼالغ أخʨȞǽ Ȑʛن قʙ انفقها على الأرض، 

ʨغلالها ، وهʱعʺال الأرض واسʱنʺا مقابل إسȂؗلʺا  و ʛʰعً أكȄʛة بॼالʢʺالأرض ال ʥمال Șح ʧأنه م ʧʺʹʱما ي

 ʙها، ؗʺا أكʽضافات علȂات وʻʽʶʴغلها تʱʶأدخل مȄʨؔخل في تʙت ʛاصʻح ؗعȃʛوال ʛالاج ʧʽب ʜʽʽʺʱة الॽʺعلى أه ʧ

 ضكʻاتج عʧ الʶعǼ ،ʛʺعʻى أن ارتفاع أو انʵفاض الاجʨر أو الارȃاح ǽعʙ سॼʰا لارتفاع أو انʵفا;الʶعʛ، والȄʛع 

الأسعار بʻʽʺا ǽعʙ ارتفاع أو انʵفاض الȄʛع نʳॽʱة لارتفاع أو انʵفاض الأسعار، وهʨ ما ǽعʻي اخʱلاف الȄʛع 

 Ȑʛخل الأخʙر الʨص ʧع ʧا عȄرʙج. (Ibid, p44)   

  ):1823-1772الȂʙع عʹʗ دǻفʗʻ رȜȂاردو ( . 2
ʜ رȞȄاردو في ʱؗاǼه مॼادء الاقʸʱاد الॽʶاسي والʹʛائʖ الȑʚ  نʛʷ عام  على تʨزȄع دخʨل  1817رؗ

عʻاصʛ الانʱاج الʱي تʶهʦ في العʺلॽة الانʱاجॽة ، معʛʰʱا الȄʛع حʸة الأرض ؗأحʙ عʻاصʛ الانʱاج في الʙخل، 

ʛʽل الغʰق ʧامها مʙʵʱاس ʛʽʤفع إلى مالؔها نʙي ȑʚاج الأرض الʱان ʧء مʜʳال ʥأنه  ذلǼ فهʛع ʘʽح            

(David Ricardo, 1817 p39)أ Ȑʛي ʥلʚب ʨة ، وهॽɻॽʰʢها الʱفʸǼ غلال الأرضʱفع مقابل اسʙلغ يʰع مȄʛن ال

وقʙرتها الانʱاجॽة الʱي لا تʱʶهلʥ ، مʛʽʷا إلى أن أǽة إضافات رأسʺالॽة مʧ مॼاني وآلات ومعʙات أو تʻʽʶʴات 

ǽقʨم بها مالʥ الأرض يʸʴʱل مقابلها على رȃح في صʨرة عائʙ على رأس الʺال .، وهʨ بʚلʜʽʺǽ ʥ بʧʽ الȄʛع 

 ȑʚاردو الȞȄر Ȑʛعلى رأس الʺال، ؗʺا ي ʙرة العائʨص ʧرة مʨص ʙعǽ ȑʚح الȃʛاتج والʻال ʧة الأرض مʸح ʙعǽ

أن نʙرة الأرض الॼʸʵة دلʽلاً على ʵǼل الॽʰʢعة وشʴها ، وهʨ بهʚا يʱعارض مع الॽʰʢعʧʽʽ وآدم سʺʘʽ في 

ॼʰاً لها، لى ارتفاع الأسعار ولʝॽ ساعʱقادهʦ أن رȄع الأرض ǽأتي مʛؗ ʧم الॽʰʢعة وسʵائها، مʛجعا ارتفاع الȄʛع إ

أȑ أن ارتفاع الʧʺʲ يʛجع إلى نʙرة الأراضي الॼʸʵة ، وهʨ ما يʧʺʹʱ أن عʛض الأرض عʦǽʙ الʺʛونة Ǽالॼʶʻة 

للʱغʛʽ في الʧʺʲ ، أȑ أنها لا تʖʽʳʱʶ لȄʜادة الʢلʖ لأن عʛضها مʙʴود ، ومʧ هʻا يʱʻج ما ǽعʛف بȄʛع الʙʻرة  

في أو الʜائʙ الȑʚ يʷʻأ ʖʰʶǼ اسʙʵʱام سلعة أو مʨرد ثابʗ أو مʙʴود العʛض ، أما وهॼɺ ʨارة عʧ الȄʛع الاضا

ʨفه ȑادʸʱالاق ʛؔه في الفǼ ʙشʛʱʶǽ حॼأص ȑʚال ȑاردȞȄʛع الȄʛقي الʛالفॽفاضلʱع الȄʛال)Differential Rent( ،

وهʨ وفقا  لȞȄʛاردو ॼɺارة عʧ الفʛق في الʻاتج الȑʚ يʦʱ الʨʸʴل علॽه Ǽاسʙʵʱام ؗʺʧʽʱʽ مʶʱاوʧʽʱȄ مʧ راس الʺال 
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، وهʻا ʜʽʺǽ رȞȄاردو بʧʽ لȄʛع الʱفاضلي )55، ص1988، دوʙȄار وأخʛون (والعʺل على نفʝ الʺʶاحة مʧ الأرض 

ʱʵʺة الأراضي الȃʨʸدة وخʨلاف درجة جʱاخ ʧاتج عʻع الȄʛوال Șلʢʻم ʧق، مʨʶال ʧقعها مʨب مʛأو ق ʙعȃلفة و

 ʙعǼة وأȃʨʸدة وخʨها جʻالأقل م ʥتل ʧعاً أعلى مȄر رʙق تʨʶال ʧا مȃʛق ʛʲة وأكȃʨʸدة وخʨج ʛʲأن الأراضي الأك

مʶافة عʧ الʨʶق ، ذلʥ أن ملاك الأراضي الأكʛʲ جʨدة وخȃʨʸة والأقʛب جغʛاॽɾا إلى الاسʨاق يʸʴʱلʨن على 

ʧ الʺʜʽة الاقʸʱادǽة للأرض الʱي ǽʺلʨؔنها ، ونʛʤا لأن هʚه الʺʜʽ لا تعʨد إلى مʳهʨ صاحʖ رȄعاً أعلى ناتج ع

، فإن العائʙ الʺʴʱقȘ نʳॽʱة لها ʲʺǽل عائʙ احʱؔار  )14، ص9821(دوʙȄار، الأرض وانʺا لأسॼاب خارجॽة 

   )(David Ricardo, p42الʺʛʷوع الʛأسʺالي الʺʶʻأ على الأرض. 

مالʝʱ للʹغȌ الʺʛʺʱʶ والʺʜʱايʙ للȞʶان مع مʙʴودǽة الأرض الॼʸʵة ، يȐʛ رȞȄاردو  ونʳॽʱة لʱأثʛه Ǽقانʨن 

ضʛورة اللʨʳء والانʱقال Ǽالʷʻاȋ الʜراعي إلى الأراضي الأقل خȃʨʸة حʱى الʨصʨل إلى الأرض الǽʙʴة، مʛʽʷا 

 ʧʺʲد الʙʴي تʱإلى أنها هي ال(Ibid , p188)ʅॽي تؔالʢي تغʱة هي الǽʙʴأن الأرض ال ʥاجها، وأن  ، ذلʱان

الʙخل الʻاجʦ مʧ  لʺفهʨم الȄʛع دخل الأرض الأخʖʸ مʧ الǽʙʴة هʨ الʙʴǽ ȑʚد الȄʛع ، ؗʺا أضاف رȞȄاردو

الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʺʛʵʱʶجة مʧ الʺʻاجʦ والʱي تʙر رȄعاً لʺالʽؔها مʨضʴا أن الʺʻاجʦ شأنها شأن الأرض تʨلʙ رȄعاً 

   )51(دوʙȄار وأخʛون، ص  .لأصʴابها

ʛ: الȂʙع -3   عʹʗ ؕارل مارؕ
ʝ في ʱؗاǼه ( رأس الʺال) الȑʚ نʛʷ الʜʳء الأول مʻه عام  وانʱقॽɾ ʙه نʤام  ʣ1867هʛت أفؔار مارؗ

ʝ أن الʜراعة مʲل  الانʱاج الʛأسʺالي وॽʰʡعة العلاقات في الʺʱʳʺع الʵǽ ȑʚʹع لʚلʥ الʤʻام، حʘʽ رأȐ مارؗ

ي Ȅع يʙʴʱد وفقاً للعلاقات الʶائʙة فʙخل الʺلॽؔة مʺʲلة فالʻʸاعة Ȟʴǽʺها نʤام الانʱاج الʛأسʺالي ، وأن نʺȌ الʨʱز 

ملॽؔة عʻاصʛ الانʱاج Ǽʺا فʽها الأرض هʨ دخل الॼʢقة الʛأسʺالॽة ، ॼɾالॼʶʻة للʜراعة ǽعʨد الȄʛع العقارȑ على 

Ȅʛفا الʛ(العʺال)، مع ʧʽʽقॽʁʴال ʧʽارعʜʺر على الʨأسʺالي والاجʛارع الʜʺار على الʳǽوالا ، ȑالعقار ʥعالʺال  ȑالعقار

Ǽأنه ذلʥ الʺʰلغ الʺʙفʨع مʧ قʰل الʺʜارع الʛأسʺالي لʺالʥ العقار في الʨʱارȄخ الʺʙʴدة Ǽالعقʙ الʺʛʰم بʻʽهʺا، سʨاء 

 ʙائʸأو م ʦاجʻاء أو مʻة أو أراضي بॽɺام أراضي زراʙʵʱاس ʧعاً عʨفʙ720، ص2013(كارل، كان م( ʥذل ،
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Ǽ ʝالȄʛع العقارȑ انʖʸ على الʺلؔ ॽة الʵاصة لعʻاصʛ الانʱاج الʱي تʙر دخʨلاً في صʨرة رȄع أن اهʱʺام مارؗ

وفائʙة ورȃح ، معʛʰʱا أنها الأساس في الʨʸʴل على فائʠ الॽʁʺة، الȑʚ عʛفه Ǽأنه مقʙار معʧʽ مॽʀ ʧʺة الʶلعة 

 ʙائʜع أو العʺل الʨفʙʺال ʛʽل العʺل غʲʺǽ(Ibid, p393)  أسʺالي فإن ؗلʛاج الʱام الانʤار نʡأنه وفي إ ʥذل ،

Ȅع عقارȑ هʨ فائॽʀ ʠʺة يʴʱقȘ لʺالʥ العقار الȑʚ لا ʷǽارك في العʺل الاجʱʺاعي ولا يʚʰل أȑ مʳهʨد، وʻȃاء ر 

 ʗʶॽاج لʱه لأدوات الانʱʽؔأسʺالي ، وأن ملʛلل ʖʶʱȞم ʛʽدخل غ ʨة هʺॽʁال ʠأن فائ ʝ على ذلʥ يȐʛ مارؗ

ʝ أن للȄʛع شȞلان  مʛʰراً للاسʽʱلاء على حقʨق العʺال.  Differential(هʺا: الȄʛع الʱفاضليؗʺا يȐʛ مارؗ

Rent( Șلʢʺع الȄʛوال)Absolute Rent( ةʺॽʁǼ اج ولاʱالان ʛعʶǼ دʙʴʱلا ي ȑؔارʱاحʛسع ʨاهʺا هʙوأن ما ع ،

  .(Ibid , p888)الʶلع، بل يʙʴʱد بʻاءً على ʡلʖ الʺʧȄʛʱʷ وقʙرتهʦ على الʙفع 

 ʛم الʨل مفهʨاردو حȞȄر ʙʽفǽمع د Șفʱي ʝ  Ȅع الʱفاضلي ، أȑ الȄʛع الȑʚ يʛجع إلىوȃالʛغʦ مʧ أن مارؗ

اخʱلاف خȃʨʸة الأرض ومʨقعها ، إلا أنه ǽعʱقʙ أن خȃʨʸة الأرض ʧȞʺǽ أن تʱغʛʽ بʨʢʱر العلʨم الॽɻॽʰʢة 

 Ȑʛاب أخॼار ، إضافة إلى أسʺʲʱة قابلة للاسȃʛʱال ʛاصʻعل عʳي تʱسائل الʨال ʛʽفعل تغǼ ة، أوॽɺراʜسة الʙʻواله

ʝ أن رȄع   (Ibid , p894)رأس الʺال بʧʽ الʺʱʶأجʧȄʛ  تʱعلǼ Șالʱفاوت في تʨزȄع ، وʨʸȃرة عامة يȐʛ مارؗ

، وهʚا الȄʛع وفقاً   (Ibid , p1168)الأرض ʨʺʳʺǼعها ǽقʨم على أساس الاحʱؔار الॽʰʢعي ومʙʴودǽة مʶاحʱها 

ǽʙʴاردو القائلة أن الأرض الȞȄر ʛʤمع  وجهة ن Șفʱا لا يʻه ʨة ، وهǽʙʴل الأرض الʺʷǽ ʝ لها،  ة لا رȄعلʺارؗ

 ʥي أن مالʻعǽ ها، ماʱȃʨʸدرجة خ ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ للأرض ʥها ؗل مالʽل علʸʴǽ لقةʢة مʺॽʀ هʙʻع عȄʛفال

  . )14، ص1982( دوʙȄار، اسʨاء أنʨاع الأراضي ʸʴǽل على الȄʛع 

4- :ʙʱʹؕارل م ʗʹع عȂʙال  
ǼالȄʛع عʙʻ تʻاوله لȄʛʤʻة الॽʁʺة، حʘʽ أعʛʰʱ  1871أهʦʱ مʛʳʻ في ʱؗاǼه مॼادȏ الاقʸʱاد الȑʚ نʛʷ عام 

أن الأرض عامل له مʻفعة مʲله مʲل ॽʁǼة عʨامل الإنʱاج الأخȐʛ، وأن ثʺʻها لا يʜʽʺʱ عʧ غʛʽها مʧ عʨاملل 

 ,Carl 2007 (الانʱاج ، ذلʥ أن ثʺʧ خʙمة الأرض هʨ نʳॽʱة لʺʻفعʱها مʲلها في ذلʥ مʲل العʺل ورأس الʺال

p165 ( أن ʧم ʦغʛالȃاجي، وʱان ʛʸʻمة ؗل عʙخ ʛاج هي سعʱالان ʛاصʻقاضاها عʱي تʱل الʨخʙا أن الʛʰʱمع ،

 ʛالأج ʧلف عʱʵǽ ه مالؔها، وأنه لاॽل علʸʴǽ ،هاʱفعʻالأرض وم ʛʸʻمة عʙخ ʧʺث ʨع هȄʛإن ال Ȑʛي ʛʳʻم
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ʙ على أن رȄع الأرض الȑʚ هʨ ثʺʧ خʙمة عʛʸʻ العʺل ،  والفائʙة الʱي هي ثʺʧ خʙمة رأس الʺال ، إلا أن ʕؗه ي

 Ȑʛاج الأخʱالان ʛاصʻل عʨدخ ʦॽʤʻي تʱال ʧʽانʨات القʚع لʹʵǽ ،ن خاصʨه قانʺʤʻلا ي(Ibid, p.170) .  

  الȂʙع عʹʗ الفʗȂʙ مارشال : -5
 ،ȑادʸʱل الاقʽلʴʱة إلى الॽɻاقʨال Șقائʴإدخال الǼ اʨقام ʧيʚال ʙيʙʳال ʧʽʽȞॽز الؔلاسʛأب ʧمارشال م ʛʰʱعǽ

ʙʴʱاس ʧع وأول مȄʛه الॼم شʨث مفهQuasi Rent عام ʛʷن ȑʚاد الʸʱالاق ȏادॼه مǼاʱؗ فه فيʛع ʘʽ1890، ح ،

، وهʨ  (Alfred 1920, p.51) الأنʶا Ǽأنه ॼɺارة عʧ الʙخل الʺʨʱلʙ عʧ اسʙʵʱام  الأجهʜة والآلات الʱي صʻعها

ʚاً، وأن هʙر عائʙلاف الأرض تʵǼ انʶع الانʻص ʧاج مʱان ʛاصʻاك عʻأن ه Ȑʛي ʥلʚعبǼ ʜʽʺʱت ʛاصʻض ه العʛ

عʦǽʙ الʺʛونة في الأجل القʨؗ ، ʛʽʸنه ʸǽعʖ  انʱاج الʺʙȄʜ مʻها، ولʧؔ في الأجل الȄʨʢل ॼʸǽح عʛضها مʛناً 

أو Ǽʺعʻى آخʛ أن هʚه العʻاصʛ تॼʷه الأرض مʧ حʘʽ انعʙام مʛونة العʛض لفʛʱة معʻʽة، ولǼ ʧؔعʙ فʛʱة معʻʽة 

اً، وȃالʱالي فإن الʙخل الʻاجʦ عʻها في الʺȐʙ القʛʽʸ هʨ شॼه رȄع ʧȞʺǽ زȄادة الʺʱʻج مʻها وॼʸȄح عʛضها مʛن

 ʛاصʻع ʧم ʛʸʻة لعʱقʕرة مʙم على أساس نʨقǽ مارشل ʙʻع عȄʛه الॼم شʨأن مفه ʥل، ذلȄʨʢال Ȑʙʺول في الʜي

 ʦǽʙض عʛعǼ ʜʽʺʱي تʱال Ȑʛاج الأخʱالإن ʛاصʻع ʧا عʹǽأ أʷʻي ʙرة ، ؗʺا قʙʻه الʚوال هʜول بʜȄاج ، وʱالإن

ʺʛونة في الʺȐʙ القʛʽʸ، ؗʺا هʨ الʴال في أنʨاع معʻʽة مʧ عʛض العʺل الʱي ǽقل فʽها العʛض عʧ الʢلʖ ال

 ʖلʢʱي يʱاع العʺل الʨل أنʺʷوت ،ʛʽʸالق Ȑʙʺفي ال ʖلʢا الʚود لهʙʴʺض الʛة العǼاʳʱمعها اس ʖعʸȄها ، وʽعل

ʽسʙʻاء والʺهॼʡؗالأ ،ʧمʜال ʧلة مȄʨʡ ةʛʱها فʰȄرʙها وتʺॽادها وتعلʙإعʦلهʨʸح ʛʶفǽ ȑʚال ʛالأم ،ʦهʛʽوغ ʧ  علي

دخʨل مʛتفعة ॽʀاسا Ǽأقʛانهʦ، ما ǽعʻي أن جʜء مʧ دخʨلهʦ يʛتȌॼ بʙʻرة أو مʙʴودǽة الʺعʛوض مʻهʦ، حʘʽ غالॼا 

ما ʨȞǽن عʛض عʺل هʚه الفʯة ثابʗ وعʦǽʙ الʺʛونة في الأجل القʛʽʸ، وفي هʚا الاʡار أشار مارشال إلى أن 

ذلʥ أن مفهʨم الȄʛع عʙʻ مارشال ʷǽʺل عʨائʙ عʻاصʛ الانʱاج   Alfred(Alfred, pضليكل رȄع نʙرة  هʨ رȄع تفا

غʛʽ الأرض الʱي تʸʱف Ǽالʙʻرة ، وʙʴʺȃودǽة عʛضها وضعف درجة مʛونʱها في الʺȐʙ القʛʽʸ (نʙرة مʕقʱة)، 

)، Royaltiesلاتاوات ( Ǽا ، أسʺاه وهʻا ʅॽʹǽ مارشال رȄع الʺʻاجǼ ʦاعॼʱاره مॼʂ ʧات الॽʰʢعة الʱي تʙر دخلاً 

(Ibid , p63).  

  ًاॻثانȏادʶʯع الاقȂʙالǺ علقةʯʸال ʤॻʀفاʸال ʞعǺ  
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  الʖʲॺ عـʥ الȂʙـع: -1

 ȋاʷʻولة في الʙخل الʙاء تʛج Șقʴʱʺع الȄʛل الʺʷॽع لʶوات ȑادʸʱالاق ʛؔع في الفȄʛم الʨر مفهʨʢت

تʗʴ  1982في دراسة له نʛʷت عام  Tollison  Robertالاقʸʱادȑ وأثʛها على الʛفاه الاقʸʱادȑ، حʘʽ عʛفه

Ǽأنه العائʙ الȑʚ يʙفع لʺالʥ الʺʨرد مقابل الفائʠ في تؔلفة فʛصة  ، Rent Seeking  A Surveyعʨʻان:

 ʙلʨʱȄو Șلʱʵاني مʲام الأسعار، والʤزه نʜعȄعي وॽʰʡ الأول :ʧȄرʙʸم ʧع ʙلʨʱخل يʙا إلى أن الʛʽʷامه ، مʙʵʱاس

، وأن هʚا الأخʛʽ يʕدȑ إلى ʣهʨر رȄع (Robert 1982, pp.575-602)عʧ تʙخل الʙولة في آلॽة الʨʶق 

 ʗمال ووق ʧم ʦاحة لهʱʺارد الʨʺام الʙʵʱق على اسʨʶفي ال ʧʽ اقʸʱادȑ مʻʢʸع  يʻʱج عʻه تॽʳʷع الʺʷارؗ

وجهʙ للʨʸʴل علॽه دون الʛʤʻ إلى الȞʷل الاقʸʱادȑ لاسʙʵʱامه ، ǽعʛف هʚا الʶلʨك في العʙيʙ مʧ الأدبॽات 

  .ǽRent-Seekingة Ǽالʘʴॼ عʧ الȄʛع الاقʸʱاد

Ǽالʙراسة والʴʱلʽل هʚا الʺفهʨم Ǽالʛغʦ مʧ أن هʚه الॽʺʶʱة لʦ تʤهʛ في دراسʱه  Tullock  Gordonتʻاول

:The Welfare Costs of Tariffs , Monopolies and Theft  فاتȄʛعʱخلالها أن ال ʧم ʗʰي أثʱال

ॽة والاحʱؔارات تʕثʛ سلॼا على الانʱاج  ʛؗʺʳال Ȑʨʱʶارة ومʳʱفاهوالʛفاتالȄʛعʱال ʥأشار إلى أن تل ʘʽح ،  ʦʳʻي

 ʠعǼ مع آراء Șفʱما ي ʨاً، وهʛفق ʛʲاد أكʸʱالاق ʛهʤُارد وتʨʺر الʙفي ه ʖʰʶʱاهʹة تǼ ةǽادʸʱاق ʅॽها تؔالʻع

ʨ ه الاقʸʱاديʧʽ الʚيǽ ʧعʱقʙون أن الʱؔالʅॽ الفعلॽة الʺʸاحॼة لʙʱخل الʙولة في آلॽات الʨʶق أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʺا

ʣاهʛ أو مقʨʰل، الأمʛ الȑʚ يʕثʛ سلॼا على الʛفاه الاجʱʺاعي وʤȄهʛ تؔالॽفه الॽʁॽʁʴة Ǽأقل مʺا هي علॽه، 

ॽة. ʛؗʺة جॼȄʛها ضʽعل ʗضʛردة فʨʱʶعلى سلعة م ʖلʢك الʨل سلʽلʴذج تʨʺعلى ن ʥفي ذل ʧيʙʻʱʶم  

 ʟلʵʱا اسʻه ʧومGordon ولةʙاها الʻʰʱي تʱاسات الॽʶال ʧʽقة بॽثʨال العلاقة ال ʨʴل نʽʺادة الȄوز ʘʴॼ

، خاصةً تلʥ الॽʶاسات الʱي تʱʶهʙف الʙʱخل الʺॼاشʛ في آلॽات  (Gordon1967, pp 224-232)عʧ الȄʛع 

الʨʶق، وهʨ أمʛ جʙيǼ ʛالʺلاحʤة عʙʻ تʴلʽل سلʨك الʘʴॼ عʧ الȄʛع، إذ مʧ الʺʨʱقع أن تعʺل تلʥ الॽʶاسات 

ʺʨارد في سʽʰل الʨʸʴل على الʺȞاسʖ أو حʺايʱها أو تغʛʽʽ على دفع الʳهʨد الفʛدǽة نʨʴ إنفاق الʺʙȄʜ مʧ ال

 ȋاʷʻخل في الʙʱأن ال ʥوة، ذلʛʲقل الʻاً لॽɺاʺʱلف اجȞʺعي الʶانا الॽه أحॽعل Șلʢǽ ما ʨاسات القائʺة ، وهॽʶال

الاقʸʱادȑ مʧ شأنه الʱأثʛʽ سلॼا علي الʟॽʸʵʱ الأمʲل للʺʨارد ، وأن يʕدȑ إلى ʣهʨر ʣاهʛة الʗʴॼ عʧ الȄʛع، 
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 ،ʛʰد أكʨة وجʛاهʤه الʚؗان له ȑادʸʱالاق ȋاʷʻفي ال ʛʰولة دورا أكʙال ʗʰأنه ؗلʺا لعǼ قادʱفع إلى الاعʙما ي ʨوه

وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الأنʢʷة الʺʛتʢॼة ʤǼاهʛة الʘʴॼ عʧ الȄʛع تʛتȌॼ مॼاشʛة بʙرجة ومȑʙ تʙخل الʙولة في 

.ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال  

Ǽعʨʻان: 1974عام   .Krueger  Anneفي دراسة أعʙتها ʣهʛ مʢʸلح الʘʴॼ عʧ الȄʛع  لأول مʛة 

The Political Economy Of The Rent Seeking Society ذجʨʺʻف بʛإلى ما ع ʙعǼ اʺॽɾ رتهاʨʡو ،

الȄʛع الʻʱافʶي، وهʨ نʺʨذج تʴلʽلي لʘʴॼ الʶʵائʛ الاجʱʺاॽɺة الʻاجʺة عʧ سॽاسات الʳʱارة الʵارجॽة مʧ خلال 

 ʗʸا ، وخلॽ ʛؗوت ʙʻاله ʧاد في ؗل مʛʽʱالاس ʟॽاخʛل علي تʨʸʴأجل ال ʧاد مʛالأف ʧʽي بʶافʻʱك الʨلʶدراسة ال

ʻʺخلاله إلى أن ال ʧم ʨʴن ʗة بلعॽɾتؔلفة إضا ʗاد خلقʛʽʱالاس ʟॽاخʛت ʧع ʦاجʻع الȄʛة على الʶ7.3اف%  ʧم

ॽا عام  %15، ونʨʴ 1964الʙخل القʨمي للهʙʻ عام  ʛؗʱمي لʨخل القʙال ʧفاه  ، 1968مʛال ʅॽي أن تؔالʻعǽ اʚوه

Ȅʛع، مʹاف إلॽه ॽʀʺة الالʺʸاحॼة للقʨʽد على الʨاردات، مʶاوȄة للفاقʙ الاجʱʺاعي الʻاجʦ عʧ القʨʽد الʴʺائॽة 

ȑادʸʱفاه الاقʛارة في الʶفʹي إلى خǽ ًلاʽا ثقǽادʸʱاً اقʯʰل عȞʷǽ ما ʨوه. (Anne1974, PP 291-303)  

 ʛʽغ ʙالعائ ʧع ʘʴॼى الʺʶم ʗʴة تॽولʙارة الʳʱالǼ علقةʱʺراسات الʙا في الʹǽع أȄʛال ʧع ʘʴॼم الʨم مفهʙʵʱاس
ʛاشॼʺاجي الʱالإنDirectly Unproductive Profit Seeking (DUP)  ةǽادʸʱارد اقʨام مʙʵʱي اسʻعǽ ȑʚال ،

حॽʁॽʁة في أنʢʷة غʛʽ إنʱاجॽة بهʙف خلȘ رȃح مادȑ غʛʽ حॽʁقي ، وهʨ ما يʕدȑ إلى انؔʺاش القʙرات الʺʱاحة 
) في (DUPللاقʸʱاد ، مع الʱأكʙʽ على أنه مʧ الʺʺʧȞ تʴقȘʽ مȞاسʖ جʛاء الأنʢʷة الʛامॽة للʨʸʴل علي 

  .ا إلى تعʜȄʜ وزȄادة الʛفاه الاجʱʺاعيحال تʨجʽهه
ॽات الʱي تعʺل على هʙر الʺʨارد  ʨؗلʶال ʧعة مʨʺʳʺǼ نʛʱع تقȄʛال ʧع ʘʴॼة الʛاهʣ ل أنʨم القʨʺع

 ʛʽاد غʸʱا واقʛفق ʛʲعا أكʺʱʳاف مʢʺة الǽها في نهاʻج عʱʻȄو ،ʙة أو جهॽʻة أو زمॽمال ʗاء ؗانʨة، سǽادʸʱالاق

  قادر علي الإنʱاج.

  لॻɹȂʙة: : الʗولة ا-2

خʛ القʛن الʵامʝ عʛʷ ومʢلع القʛن الʶادس عʛʷ، آǼالʛغʦ مʧ أن الʙولة الॽɻȄʛة ؗʺفهʨم ǽعʨد إلى أو 
 Șفʙت ʦث ʧى، ومʸق الأقʛʷا والȞȄʛة لأمॽɾاʛغʳافات الʷʱالاكǼ امॽʁة والॽمʨولة القʙع الʨʢت سʙي شهʱة الॼʁʴال
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ل مʧ العالʦ الʙʳيʙ ، ما أدȐ إلى تʙفȘ الȄʛع مʧ الʵارج الʺعادن الʶॽɿʻة إلى دول أوروȃا ، خاصة إسॼانॽا والʛʰتغا
في  ʺʢʸلح بʛز لأول مʛةمʲʺʱلاً في الʺعادن الʶॽɿʻة الʺʛʵʱʶجة مʧ مʻاجʦ الʺʱʶعʺʛات الأوروॽȃة ، إلا أنه ؗ

تʗʴ عʨʻان " نʺȌ  1970عام لاقʸʱادȑ الإيʛاني حʧʽʶ مهʙوȑ نʛʷت سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضي في دراسة ل
ʺʻʱاكل الʷة ومॽɻȄʛولة الʙة في الǽادʸʱة الاقॽ–  ،"انʛحالة إيʱولة الʙأنها الǼ ةॽɻȄʛولة الʙها الʽف فʛي عʱي وال

تʱلقى ȞʷǼل مʦʤʱʻ رȄعاً خارجॽاً ، مʛʽʷا إلى أن الȄʛع الʵارجي هॼɺ ʨارة عʧ مʙفʨعات تʦʱ بʨاسʢة أفʛاد أو 
ات أو حʨȞمات بلʙ ما ،  ʛؗاد أو شʛة إلى أفॽʰʻمات أجʨȞات أو ح ʛؗش ʙعادة أح ʚʵʱارجي يʵع الȄʛلى أن الȂو

  :(Mahdavy1970, p428)الأشȞال الآتॽة 
 مʙفʨعات مʛور الʶفʱؗ ʧلʥ الʱي تʺʛ مʧ قʻاة الʝȄʨʶ وقʻاة بʻʺا  . -
 رسʨم العʨʰر للʙول الʱي تʶʺح ʛʺǼور أنابʖʽ الʻفȌ الʵام والغاز الॽʰʢعي عʛʰ أراضʽها . -
 العاملʧʽ والʺهاجʧȄʛ مʧ الʵارج .الʹʛائʖ الʱي تفʛض على تȄʨʴلات  -
- . ʦاجʻʺع الȄي ورʢفʻع الȄʛال 
 الʺعʨنات والʺʻح والهॼات مʧ الʵارج . -

إلا أن العʙيʙ مʧ الʙراسات اللاحقة اقʛʸت الȄʛع في الاعʱʺاد على مʨرد ॽʰʡعي واحʙ ذات ॽʰʡعة اسʛʵʱاجॽة ألا 

 ʅȄʛتع ʦت ʥلʚعاً لॼعي ، وتॽʰʢام والغاز الʵال Ȍفʻال ʨل معوهȄʨʺت ʙʺʱعǽ يʱولة الʙأنها الǼ  ةॽɻȄʛولة الʙال ʦʤ

ॽʺاوȄة)،  وارداتها ومʨازناتها العامة على عʨائʙ صادرات الʻفȌ (الʻفȌ الʵام والغاز والʺʳʱʻات الʻفॽʢة والʛʱʰوؗ

ʙائʨه العʚه ʦʤها على معʽولة فʙال ʛʢॽʶأو ت ʥزا (.وتʺلʛ392ص، 2012م (  ȐʛȄي  وʱولة الʙون أنها الʛآخ

ʙʺʱة  تعॽارجʵارد الʨʺإعادةعلى الǼ مʨات، ؗʺا  وتقʸॽʸʵʱال ʙّول رصʙة بॽʢفʻول الʙال ʗʽʺُا سʚها ، ولʸॽʸʵت

 ʧم ʛʲأك ʙʺʱʶي تʱولة الʙأنها الǼ اʹǽأ ʗفʛُي  %40عʱوال Ȑʛة أخॽʰʻادر أجʸم ʧأو م Ȍفʻال ʧها مʙائʨع ʧم

تأسʶॽاً على ما سȘʰ  )84، ص1987(جॽاكʨمʨلʨ .تʨؔن مʛʸوفاتها جʜء جʨهȄʛاً مʧ إجʺالي ناتʳها الʺʴلي

ʧȞʺǽ القʨل أن مفهʨم الʙولة الॽɻȄʛة يȘʰʢʻ على أǽة دولة تʸʴʱل على تʙفقات مالॽة دائʺة مʧ الʵارج، أو Ǽʺعʻى 

أدق لا يʨʱلʙ دخلها عʧ انʱاج قʢاعاتها الاقʸʱادǽة مʴلॽا، وȂنʺا مʧ الʵارج، وهʨ بهʚا الʺعʻى لا ǽعʝȞ وجʨد 

ʸʱاد الʺʴلي وȂنʺا ǽعʛʰʱ دخلاً غʛʽ مʖʶʱȞ أو مʛʰر، وخلاف لʚلʥ فعʙʻما قʢاعات اقʸʱادǽة إنʱاجॽة داخل الاق
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ʨȞǽن مʙʸر الʙخل داخلॽاً فهǽ ʨعʝȞ قȐʨ اقʸʱادǽة مʳʱʻة مʴلॽاً مʧ قʢاعات اقʸʱادǽة وقȐʨ عاملة تʴقȘ هʚا 

 الʙخل. 

 ॻʮʟعة الʗولة الॻɹȂʙة:   -3
Ǽ Ȑʛدولة إلى اخ ʧلف مʱʵة تॽɻȄر ʛاصʻاد على عʸʱؗل اق ȑʨʱʴǽلȞؗ ادʸʱها في الاقʱʺاهʶار مʙقʺ ،

فهǼ ʨالʱالي ʣاهʛة عامة، ففي الʙول الʺʱقʙمة صʻاॽɺاً لا Ȟʷǽل الȄʛع الʵارجي إلا نॼʶة ضʽʯلة مʧ الʙخل القʨمي 
على عʝȞ الʙول الʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على القʢاع الȄʛعي، فالʙولة الॽɻȄʛة نʤاماً فॽɺʛاً مʸʱلاً Ǽالاقʸʱاد 

ساس تʧȄʨؔ الʙولة الॽɻȄʛة، ولʚلʥ تعʙ الʙولة الॽɻȄʛة حالة خاصة مʧ الاقʸʱاد الȄʛعي، الȄʛعي الʲʺǽ ȑʚل أ
وȃʺقʙار ما تʶهǼ ʦه العائʙات الॽɻȄʛة الʵارجॽة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، ǽعʻي ذلʥ أن مʢʸلح الȄʛع 

ʸادȑ، أما ي الʷʻاȋ الاقʱالاقʸʱادȑ لا ʙʵʱʶǽم إلا في الʴالات الʱي يلعʖ فʽها الȄʛع الʵارجي دوراً أساسॽاً ف
الʶعȑʙ  (الاقʸʱاد الȄʛعي ॽɾعʛف Ǽأنه الاقʸʱاد الǽ ȑʚعʙʺʱ على الȄʛع الʺʨʱلʙ مʧ انʱاج الʻفȌ الʺʺلʨك ؗلॽة للʙولة 

، وهʻا ʷǽار إلى أن الاقʸʱادات الʱي نʙȄʜ فʽها نॼʶة مʶاهʺة القʢاع الȄʛعي في Ȟॽʂلها )43، ص2009
 ʧع ȑادʸʱات ا%50الاقʙل عائʨʺوت ، ʧم ʛʲعي أكȄʛاع الʢل  %50لقʸة، وتॽارات العامة الؔلʺʲʱالاس ʧم

مʧ إجʺالي الإنفاق هي اقʸʱادات رॽɻȄة تعȞʷǼ ʙʺʱل رئʶॽي على الȄʛع  %50فʽها نॼʶة الإنفاق العام إلى 
وʨʸȃرة عامة ʧȞʺǽ القʨل أنه لا تʨجʙ دولة رॽɻȄة بʙون اقʸʱاد رȄعي ، في  الʵارجي ؗʺʙʸر للʙخل القʨمي.

ʨȞǽ ʙن هʻاك اقʸʱاد رȄعي بʙون دولة رॽɻȄة ، ؗʺا هʨ الʴال في الʙول الʱي تعʙʺʱ على عائʙات الॽʶاحة حʧʽ ق
  . )48، ص2012مʛزا،  (وتȄʨʴلات العاملʧʽ مʧ الʵارج 

 Rentierتʕثʛ الʙولة الॽɻȄʛة على الʦॽʁ والʶلʨك الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ، ومʧ ثʦ خلȘ عقلॽة رॽɻȄة، 

Mentality  ʻخلال ت ʧاهʺة في مʶون مʙقه بॽʁʴت ʦت ȑʚع الȄʛال ʧء مʜل على جʨʸʴاعات للʺʳاد والʛالأف ʝاف

العʺلॽة الانʱاجॽة ، وȃالʱالي تʨʶد العقلॽة الॽɻȄʛة ، وتؔʺʧ خʨʢرة ذلʥ عʙʻ  إضاعة العائʙات الʻفॽʢة في إنفاق 

ʙات، ʙʴǽث بل لهʚه العائ اسʱهلاكي أو تॽʣʨفات مالॽة غʛʽ مʛʺʲة ، ولǼ ʝॽالʹʛورة أن ذلʥ اسʨاء ما ʧȞʺǽ ان

  .)564ص ،1980(عادل ॽʰʢǼعʱها، آثار سالॼة تʕدȑ في معʦʤ الʴالات إلى نʺʨ مʨʷه ومʕذ 

   خʶائʝ الʗولة الॻɹȂʙة: -4
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تʛʱʷك الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ مع الʙول الʺʙʸرة للʺعادن في جʺلة مʧ الʶʺات الʱي تʤفي علʽها الॽʰʢعة 

تȑʛʽ (الॽɻȄʛة ، إلا أنها تʱʵلف في مقʙار ومʙة الȄʛع الاسʻʲʱائي (الȄʛع الʱفاضلي) ، مʧ أهʦ هʚه الʶʺات ما يلي: 

  )105-100، ص ص 008

  ًر أساسيʙʸʺؗ ارجيʵع الȄʛاد على الʺʱالاع  ،ȑادʸʱل الاقȞॽه الهʨʷإلى ت ȑدʕا ي ّ̋ للʙخل القʨمي ، م
الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ عʙم فاعلॽة القʢاعات الإنʱاجॽة في الاقʸʱاد الʺʴلي، مʺا ʳǽعل مʙʸر هʚا 
الʙخل غʛʽ مʛʰر مʧ ناحॽة، وʕȄدȑ مʧ ناحॽة أخȐʛ إلى عʙم اهʱʺام الʙولة Ǽفʛض الʹʛائʖ نʛʤاً 

 فقاتها ومʧ ثʦ ضعف الايʛادات الʹॽʰȄʛة. لعʙم حاجʱها إلʽها ؗأداة لȄʨʺʱل ن
  ʦȞʴǼ ʥة ، وذلʛاشॼولة مʙول إلى الʕي Șقʴʱʺع الȄʛه، فالॽɾ فʛʸʱارجي والʵع الȄʛولة على الʙة الʻʺॽʂ

القʨانʧʽ الʱي تʺʻح حقʨق ما في Ǽاʧʡ الأرض للʙولة ، فالʙول الʱي تعʙʺʱ على أȑ شȞل مʧ أشȞال 
ات ن الʙولة هʻا تلعʖ دور الʨسȌॽ بʧʽ القʢاع الȄʛعي وȃاقي القʢاعالȄʛع تعʛʰʱ دولاً رॽɻȄة وتʨزॽɻȄة لأ

ʜ قʨتها الاقʸʱادǽة في تلقي الȄʛع الʵارجي وتʨزȄعه داخلॽاً. ʛؗة ، وتǽادʸʱالاق 
  ول ذاتʙاً (خاصة الॽجʨلʨʻؔة تʙرأس الʺال ومعق ʛʸʻام لعʙʵʱفة الاسॽʲؗ اعةʻاد على صʺʱالاع

مʶاهʺة القʢاع الȄʛعي في امʸʱاص القȐʨ العاملة ، وهʨ  الॽʰʢعة الاسʛʵʱاجॽة)، ما ǽعʻي تʙني
 يʕدȑ إلى تʙؔس العʺالة في القʢاعات الʙʵمॽة.

  ةॽʺارتفاع الأه ʝȞعǽ خلʙرد للʨʺؗ عيȄʛاع الʢها على القʻة مॽʢفʻة خاصة الॽɻȄʛول الʙاد الʺʱاع
Ȑʛ مʧ لاقʸʱادǽة الأخالॽʰʶʻة لʻاتج القʢاع الȄʛعي في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي مقارنة Ǽالقʢاعات ا

 Ȑʛة أخॽناح ʧادرات مʸفي إجʺالي ال (ةॽʢفʻادرات الʸال) ادراتهʸة لॽʰʶʻة الॽʺة وارتفاع الأهॽناح،  
 ʧع ʙȄʜة إلى ما يॼʶʻه الʚل هʸاً ما تॼا غالॼر  %80إذ غالʙʸʺي أن الʻعǽ ادرات، ماʸإجʺالي ال ʧم

امة وȃالʱالي فإن عائʙاته ومʧ ثʦ الايʛادات العالʨحʙʽ للʙخل القʨمي تʙʴʱد أسعاره في الʨʶق العالʺي،  
ʚا نفقاتها ووارداتها واحॽʱاʡاتها الʻقǽʙة سʨؔʱن عʛضة للʚʱبʚب والʙʸمات الʵارجॽة.   للʙولة وؗ

  عȄʛه الॽعل Șلʢǽ ،اॽائʻʲʱعاً اسȄر Șقʴǽ أن ʧȞʺǽ ردʨها، على مʻة مॽʢفʻة وخاصة الॽɻȄʛول الʙال ʙʺʱتع
ȑاردȞȄʛع الȄʛفاضلي أو الʱال ʧأو ع Ȍفʻة الॽɺʨار أو نǼة الآॽɺʨفاوت في نʱال ʧع ʦع ناجȄر ʨوه ،

   .كʨن الʻفʶؗ Ȍلعة اسʛʱاتॽʳॽة أو نʳॽʱة قȃʛه مʧ الأسʨاق العالʺॽة
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  ةॽʁǼ ه معʢȃʛي تʱلقات الʴوضعف ال ʥǼاʷʱم الʙلاً عʜعʻاعا مʢي قʢفʻاع الʢن القʨؗ ةॽخاص ʝȞتع
دات القائʺة على الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة الʱي تʜʽʺʱ القʢاعات الاقʸʱادǽة الاخȐʛ، على عʝȞ الاقʸʱا

Ǽارتॼاʡها Ǽالقʢاعات الأخȐʛ، يʧʺʹʱ ذلʥ مʙʴودǽة تأثʛʽه على الهॽاكل الانʱاجॽة، ومʧ الʨʷاهʙ على 
ذلʥ ما حʙث في  لȄʛʰʽا، الʱي لʦ تʶهʦ عʺلॽة رȌȃ الʺʨانئ والʥȞʶ الʙʴيʙ فʽها مع مʻاجʦ الʙʴيʙ في 

عي ، وهʨ ما يʖʴʶʻ على العʙيʙ مʧ الʙول الʱي لا تʱʶعʺل مʨانئ نʺʨ القʢاع الʜراعي أو الʻʸا
زȄادة الʙخل ) ذلʥ أن 679ص ، 1995(مالʨؔم وآخʛون شʧʴ الʛʱʰول إلا في ناتج قʢاع الʛʱʰول 

القʨمي في الʙول ذات الʺʨارد الاسʛʵʱاجॽة قʙ لا تʕدȑ إلى تॽʺʻة مʴلॽة ، مʺا ʛʴǽمها مʧ فʛصة بʻاء 
  ة وعʙم تȄʨʻع ॽʂاكلها الاقʸʱادǽة. قʨاعʙ إنʱاجॽة مʱؔامل

  ةॽارجʵارتها الʳاً في تॽلȞॽʂ ًافاʛʴان ʥل ذلʲʺȄو ،ȑادʸʱاف الاقʷؔارتفاع درجة الانǼ ةॽɻȄʛول الʙال ʦʶʱت
 Ȍفʻعي (الȄʛاع الʢل في ناتج القʲʺʱصادراتها ت ʦʤارجي لأن معʵال ʦعلى العال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعʱف ،

  ،خام وتʨʱʶرد أغلʖ احॽʱاجاتها مʧ الʵارج في شȞل مʨاد مʻʸعةمʲلا)، الʨȞǽ ȑʚن في الغالʖ مادة 
  الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى ارتفاع مʕشʛ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة للاقʸʱادات الʺʱقʙمة. 

 ȏʗʹلʦض الهʙʸقال الʯات انʦʹا قʰثال:     

إلى ʣهʨر أعʛاض الʺʛض  )Windfalls، (تعʺل الʙʱفقات الॽɻȄʛة أو ما ʢǽلȘ علॽه أحॽانا الʙخʨل القʙرȄة

 ʛارد وأثʨʺقال الʱان ʛأثǼ فانʛعǽ ʧʽʱʽʶॽرئ ʧʽاتʻخلال ق ʧة مॽʁلʱʺولة الʙلل ȑادʸʱل الاقȞॽعلى اله ȑʙʻلʨاله

   .الإنفاق

  )The Spending Effect( أثʙ الإنفاق. 1

ʙال Ȑʨʱʶلة في ارتفاع مʲʺاخلة مʙة الǽʙقʻفقات الʙʱادة الȄإلى ز ʛيʙʸʱاع الʢعاش قʱان ȑدʕمي خيʨل الق

ومʧ ثʦ الʙخل الفʛدȑ، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة الʢلʖ على مʳʱʻات القʢاعات الأخȐʛ لأن مʛونة الʢلʖ الʙخلॽة 

على مʳʱʻات ؗلا القʢاعʧʽ (االʺʱاجʛة واللامʱاجʛة)، وهʨ ما ǽعʻي أن الʢلʖ الإضافي على مʳʱʻات قʢاع 

ي الʨʶق رتفاع لʨؔنها تʙʴʱد بʨاسʢة العʛض والʢلʖ فاللامʱاجʛة سʙʽفع Ǽالأسعار الॽʰʶʻة لʺʳʱʻات هʚا القʢاع للا

الʺʴلي في حʧʽ أنه لʧ يʕثʛ علي الأسعار الॽʰʶʻة لʺʳʱʻات قʢاع الʺʱاجʛة، الʱي سॼʱقي ثابʱة لأنها تʙʴʱد وفقا 

لآلॽات الʨʶق العالʺي، أȑ ارتفاع سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي، على اعॼʱار أن سعʛ الʛʸف هʻا هʨ نॼʶة أسعار 
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اللامʱاجʛة إلى أسعار مʳʱʻات قʢاع  الʺʱاجʛة،  Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن الʢلʖ الإضافي على  مʳʱʻات قʢاع

 Ȑʨʱʶارتفاع م ʧع ʙلʨʱم ʖلʡ ʧه مॽاف إلʹǽ أن ʧȞʺǽ تفع وماʛʺخل الʙال ʧاتج عʻة الʛاجʱʺاع الʢات قʳʱʻم

في سعʛ  رتفاع الॽʁʴقيسعʛ الʛʸف الॽʁʴقي سʨف يʦʱ إشॼاعه عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʨاردات، وفي الʺقابل فإن الا

ة للʛʵوج مʧ قʢاع انʱاج سلع الʺʱاجʛة إلى قʢاع انʱاج سلع  ʛؗʴاج القابلة للʱالإن ʛاصʻعǼ فعʙف يʨف سʛʸال

اللامʱاجʛة مʙفʨعة Ǽأسعار أعلى نॽʰʶا، ونʛʤاً لأن ذلʥ سʛʱʽافȘ مع عʺلॽة سʖʴ الʢلʖ مʧ قʢاع اللامʱاجʛة إلى 

  ).120، ص ʙ2012ه سʨف يʕدȑ إلى انؔʺاش أو تقلʟ هʚا الأخʛʽ(زرتي القʢاع الʺʱاجʛة فإن أثʛ الإنفاق وح

  )The Resource Movement Effect(أثʙ انʯقال الʦʸارد. 2

ة  ʛؗʴالقابلة على ال ʛاصʻع العॽʳʷاع ما على تʢل ازدهار في قʨʸعʺل حǽ–  ًلاʲك  –العʺل مʛعلى ت
القʢاع الʺʜدهʛ مʙفʨعة Ǽالأسعار العالॽة الʱي سʙʽفعها والاتʳاه إلى ، قʢاعي سلع الʺʱاجʛة وسلع اللامʱاجʛة 

وȃالʱالي فإن إنʱاج ؗلا القʢاعʧʽ سʽʺॽل إلى الانʵفاض، إلا أن الانʵفاض في إنʱاج قʢاع سلع الʺʱاجʛة سʨف 
يʙفع إلى زȄادة الʨاردات في حʧʽ أن الانʵفاض في العʛض الʺʴلي لقʢاع سلع اللامʱاجʛة سʙʽفع إلى رفع الأسعار 

ʻة الʳॽʱث نʙح ȑʚال ʥاف إلى ذلʹǽ قيॽʁʴف الʛʸال ʛي ارتفاعاً في سعʻعǽ ما ʨاع، وهʢا القʚات هʳʱʻʺة لॽʰʶ
لأثʛ الإنفاق ، وهʨ ما يʕثʛ سلॼا على انʱاج قʢاع سلع الʺʱاجʛة في حʧʽ أنه ونʛʤاً لارتفاع الأسعار الॽʰʶʻة 

 ʜداد جʛʱاس ʧاع مʢا القʚه ʧȞʺʱʽة سʛاجʱاع سلع اللامʢات قʳʱʻʺي غادرته لʱاج ( العʺل ) الʱالإن ʛاصʻع ʧء م
  إلى القʢاع الʺʱʻعʞ وȃالʱالي فإنه رȃʺا يʨʱسع.

وȂذا ما تʦ جʺع الأثʧȄʛ مع ǼعʧȞʺǽ ʠ القʨل أن إنʱاج قʢاع سلع الʺʱاجʛة  ( القʢاع الإنʱاجي ) سʨȞॽن 

الʙʵمي ) سॽعʙʺʱ على ودون أȑ غʺʨض أقل مʺا ؗان علॽه في حʧʽ أن إنʱاج قʢاع سلع اللامʱاجʛة ( القʢاع 

.ʧȄʛة ؗلا الأثʨق  

  ȏʗʹلʦض الهʙʸة الʙاهʡ آثار ʥم ʗʲاسات الॻس  
الʺʛض الهʨلȑʙʻ  وȃالʱالي ،وفقاً لʴʱلʽلات الؔلاسʧʽʽȞॽ الʙʳد فإن الȄʜادة أو الارتفاع الʜائʙ في ॽʀʺة العʺلة

ʗ قȐʨ الʨʶق تعʺل ȄʛʴǼة ( بʙون تʙخل ) ʛؗث إذا ما تʙʴǽ ʧة  ،لʙʽشʛقعات الʨʱة والȄؤʛح الʨأن وض Șلʢʻم ʧم

 Ȑʨʱʶم ʥا في ذلʺǼ لȄʨʢال Ȑʙʺد في الʙʴʺال Ȑʨʱʶʺق الʨة العʺلة فʺॽʀ م ارتفاعʙع ʧʺʹʱة سॽق الʺالʨʶالǼ

الʙخل الʙائʦ، إلا أنه مʧ الʨاضح أن هʚه الفʛضॽات لʗʶॽ واقॽɻة حʘʽ يʨʱقع الاقʸʱاديʨن الʙʳد أن الʺʛض 
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ʙال Șفʙʱة لʳॽʱث نʙʴǽ اذ جʺلةʵورة اتʛʹǼ نʨʴʸʻȄة العʺلة، وʺॽʀ ʠفʵʻت ʦن لȂى وʱة حॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʧخل م

مʧ الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽاسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتʙʴيʙا (الʻفȌ) لʱفادȑ وقʨع هʚه الʤاهʛة، تقʨم هʚه الॽʶاسات 

 Ȍفʻال ʧم ʦȞǼ Șعلʱʺال الʕʶها الʱمʙلة في مقʯالأس ʧة على جʺلة مǼعلى الإجاʖʳǽ ʦ  ʖʳǽ اسʛʵʱاجه الآن وؗ

ॽɿॽة الʱقلʽل مʧ آثار الʺʛض  ॽɿॽة اسʙʵʱام العائʙ الʻفʢي ǼالȄʛʢقة الʺʲلى وؗ أن يॼقى لؔي ʛʵʱʶǽج مʱʶقʰلاً، وؗ

 ʛʽة غǽادʸʱارد الاقʨʺاق دراسة الʢن ʧʺال الأول تقع ضʕʶة الʺعʺقة على الǼأن الإجا ʧم ʦغʛالȃو ،ȑʙʻلʨاله

ساسॽة في الإجاǼة على ذلʥ تؔʺʧ في  مقارنة الأسعار الʳارȄة للʻفȌ مع الأسعار الʺʙʳʱدة ، إلا أن القاعʙة الأ

 ʅॽؔالʱاس الȞفة انعʛلʺع ʥفي وذلʛʸʺال ʦʸʵال ʛعʶلة وفقاً لʙالʺع ʦॽʁال ʧʽاء مقارنة بʛجȂلاً وʰقʱʶقعة مʨʱʺال

)، أما 1931عʙة هʨتلʻʽج (الاجʱʺاॽɺة للعائʙ على الاسʲʱʺار ونॼʶة الفائʙة الʺॽɾʛʸة ، تعʛف هʚه القاعʙة  Ǽقا

  ॽɾʺا يʱعلǼ ȘالإجاǼة على الʕʶال الʲاني فʛʢʱح الادبॽات الاقʸʱادǽة بʙيلان هʺا:   

   .تʗʽʰʲ العلاقة بʧʽ سॽاسة الȄʨʺʱل وسॽاسة الإنفاق -1

  امʸʱاص الانʱعاش مʴلॽاً مʧ خلال الاسʲʱʺار في أنʢʷة انʱاج سلع الʺʱاجʛة خاصةً الʻʸاعة. -2

ر الأفʹل مʧ وجهة نʛʤ الؔلاسʨʽȞॽن الʙʳد (وفقاً لفʛضॽة الʙخل الʙائʦ)، في الإǼقاء على وʲʺʱȄل الاخॽʱا

 ȑʚلي الʴʺفي الإنفاق ال ʗقʕارتفاع م ȑأ ʖʻʳʱل ʥاد وذلʸʱخارج الاق ʗقʕʺعاش الʱالان ʧاتج عʻخل الʙال ʦʤمع

ل ʙʱخل أǽʹا مʧ خلاقʙ يʱʻج عʻه ارتفاع حॽʁقي في سعʛ الʛʸف، ومʧ ثʦ الʺʛض الهʨلȑʙʻ، ؗʺا ʧȞʺǽ ال

 Șʽقʴإلى ت ȑدʕʽوره سʙا بʚة وهȄرʛʴة تǽادʸʱاسة اقॽي سʻʰالعʺلة ، مع ت ʛقي في سعॽʁʴع الارتفاع الʻاسة مॽس

ومع ذلʥ تʙʳر الإشارة إلى أن سॽاسة الاعʱʺاد Ǽالؔامل على تʗʽʰʲ الȄʨʺʱل لا تʕدȑ فقȌ إلي تأثʛʽات ، الامʲلॽة

بل مʧ الʺʺʧȞ أن يʕدȑ إلى تأثʛʽات سالॼة، مʧ مʢʻلȘ أن أسʨاق رأس خارجॽة مʨجॼة على قʢاع سلع الʺʱاجʛة 

ʚلʥ تʨؔن  الʺال الʙولॽة غʛʽ ؗاملة وتॼʱع دورات معʻʽة ومʧ ثʦ فإن الʱعȄʨل علʽها قʨȞǽ ʙن صعʖ جʙاً ومȞلف وؗ

 ʗʽʰʲاسة تॽل سʷأن تف ʧȞʺǽ عاش، ؗʺاʱاء الانʻة أثॽارجʵات الʛخʙʺاً على الʙفʹة جʵʻة مʙل اأسعار الفائȄʨʺʱل

 ʧفع مʛما ي ʨها وهʱة على عʺلȃالʺʹار ʙايʜإلى ت ȑدʕأن ت ʧȞʺǽ ولةʙهائي للʻضع الʨة للȄʛاهʤة الʨاً لأن القॽذات

ॽʀʺة العʺل وهʨ تʺاماً ما صʺʺʗ الॽʶاسة أساساً لʺʻع حʙوثه أو تॼʻʳه، ؗʺا ʧȞʺǽ أǽʹا اتॼاع سॽاسة الإǼقاء 
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على القʙرة الʻʱافॽʶة، مع أنها قʙ تʨؔن سॽاسة غʛʽ مقʨʰلة  على الأجʨر الॽʁॽʁʴة مʵʻفʹة لؔي يʦʱ الʺʴافʤة

.ʨʺʻة والॽاجʱع الإنॽʳʷʱة لॽʁʢʻاً مॽȞॽامʻها ديʻؔاً ولॽɺاʺʱا واجॽاسॽس  

عʺʨما ʧȞʺǽ القʨل أن الإسʛʱاتॽʳॽة الفعالة لʱقلʽل آثار الʺʛض تʲʺʱل في الاسʲʱʺار في قʢاعات مهʺة 

 الاسʱفادة مʧ الʱأثʛʽات الʵارجॽة الʺʨجॼة للʻʸاعة وخلȘ عʜʳ في مʲل الʻʸاعة، حʘʽ تʧʺʹʱ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة

الʺʨازنة الʳʱارȄة في الʺȐʙ القʛʽʸ مʻعا لعʙم ارتفاع ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة، حʘʽ مʧ الʺʨʱقع أن تʳʻح هʚه 

ʙعǼ ةॽɺاʻʸلع الʶة للȄʛيʙʸʱرته الʙق ʧم ʙȄʜت ʙة ؗʺا قʙيʙاد إلى وجهات جʸʱه الاقॽجʨة في تॽʳॽاتʛʱة ن الإسǽها

.ʛʺʱʶم ʨʺتفعة ونʛل مʽغʷلات تʙعʺǼ حʺʶعاش وتʱض الانʛʺوث الʙل أن حʨخلاصة الق ȑʙʻلʨة ارتفاع   الهʳॽʱن

). وأن الʱأثʛʽ الʻهائي له ǽعʙʺʱ على الʴالات الإبʙʱائॽة أو Inevitableالايʛادات الʻفॽʢة لʝॽ أمʛا مʨʱʴما (

ʚلʥ على تȘʽʰʢ ال  ॽʶاسات الʱي تʱʶهʙف الʱقلʽل مʧ آثاره بʳʻاح الأولॽة وخʸائʟ الاقʸʱاد الʺعʻي وؗ

 يʮʻاد اللʶʯل الاقȜॻʀ ة علىॻɹȂʙفقات الʗʯال ʙاس أثॻɾ:    

 ȑارॽردن ونʨؗ ذجʨʺراسة على نʙت الʙʺʱي اعʰʽاد اللʸʱل الاقȞॽʂ ة علىॽɻȄʛفقات الʙʱال ʛاس أثॽʁل
(Corden & Neary, 1982-1984)    ازنʨʱة على الʛفʢات الʛʽذج تأثʨʺʻة بǽادʸʱات الاقॽوف في ألأدبʛالʺع

، وهʨ نʺʨذج يॼʱʱع أثʛ الانʱعاش الʴاصل في قʢاع معʧʽ على Ȟॽʂل  (Snape 1977, PP 147-156)العام 
  .ॽʁǼة القʢاعات الاقʸʱادǽة وȃالʱالي Ȟॽʂل الاقʸʱاد Ȟؗل

 :مʯغʙʻات الʹʦʸذج  -1
- ʢات القʳʱʻة أسعار مॼʶقي نॽʁʴف الʛʸال ʛل سعʙاجي أو (معʱاع الإنʢات القʳʱʻمي إلى أسعار مʙʵاع ال
)л العلاقةǼ ىʢعȄ1() و(:         

p
p

no

nt                                          (1) 

:ʘʽح  
– λ ʜمʛالǼ له ʜمʛȄي وʻقʱال ʛʽغʱمعامل ال.   

- no  ʛʽة غʛاجʱʺاع سلع الʢاج قʱان ʦʳيحʢفʻال.   
- nt   ةʛاجʱاع سلع اللامʢاج قʱان ʦج. 
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 :الهȜॻل العام للʹʦʸذج  -2
  :يʨؔʱن الʨʺʻذج مʧ الʺعادلات الأساسॽة الʱالॽة

 )(),( RR NTNO
dd                      (2)     

),( NONO
ss                           (3) 

),( NTNT
ss                            (4)                              

),(
11 IR tt 

                                 (5) 

NOXMNONO
sd                   (6) 

NTNT
sd                                   (7) 

:ʘʽح  

- NO
d  لى على سلعʴʺال ʖلʢةالʛاجʱʺاع الʢق. 

- NT
d ةʛاجʱاع اللامʢلى على سلع قʴʺال ʖلʢال. 

- NO
s ةʛاجʱʺاع سلع الʢلى لقʴʺض الʛالع. 

- NT
s ةʛاجʱاع اللامʢلى لقʴʺض الʛالع. 

- R ةॽʢفʻادات الʛالإي .  
- NOX ةॽʢفʻال ʛʽادرات غʸال.  
- I الإجʺالي ʗابʲأسʺالي الʛال ʧȄʨؔʱال .   
- M ارداتʨال ʦʳح.  
- T يʻزم ʛʽغʱم.  

ʱʶǽه ʙʻاʚ  ةǽʙقʻفقات الʙʱال Ȑدʕقع أن تʨʱʺال ʧم ʖلʢال ʖأنه وعلى جان ʥة، ذلʴة واضȄʛʤرات نʛʰذج إلى مʨʺʻال

ما ʙʴǽث  لإنفاق، وهʨالʺʱأتॽة جʛاء تʙʸيʛ الʻفȌ  إلى زȄادة الʙخل القʨمي والȑʚ بʙوره سʨف يʙفع إلى زȄادة ا
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ʡلʖ إضافي على سلع قʢاع اللامʱاجʛة  (الʙʵمات) مʺا يʕدȑ إلى ارتفاع حॽʁقي في سعʛ الʛʸف (أȑ ارتفاع 

مقارنة Ǽأسعار سلع قʢاع الʺʱاجʛة  الʺʛتʢॼة Ǽالأسعار العالʺॽة  ،في الأسعار الॽʰʶʻة لʸالح قʢاع اللامʱاجʛة

ع قʢاع اللامʱاجʛة عȘȄʛʡ ʧ زȄادة الʨاردات، ذلʥ أنه وتʗʴ افʛʱاضا، سॼʷॽع هʙا الʢلʖ الإضافي على سل

 ʛʽغʱʺئي للʜʳقاق الʱاد فإن الاشʸʱالاق ʛاض صغʛʱإفл  ʛʽغʱما تʙʻعdNO   ʛʽأثʱالي فان الʱالȃو ،ʛصف Ȑاوʶǽ

الؔلى لȄʜادة الإيʛادات الʻفॽʢة على معʙل سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي سʨȞॽن مʨجॼا (ʛʡدǽا)، Ǽʺعʻى آخʛ أن ارتفاع 

الإيʛادات الʻفॽʢة سʨف يʕدȑ إلى ارتفاع حॽʁقي في سعʛ العʺلة الʺʴلॽة وهʨ ما ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʻه رȄاضॽا 

  :)Ǽ)8العلاقة 

RRdR

d NT
NT

NO
NO

d

d

d

d 






 





                      (8) 

)  له أثʛان يʱعلȘ الأول ʳǼانʖ الʢلʖ أما الʲاني فʱʽعلл Șإن هʚا الارتفاع في معʙل سعʛ الʛʸف (

 ʛʽة غʛاجʱʺاع سلع الʢة إلى قʛاجʱاع سلع اللامʢق ʧل مʨʴʱال Ȑدʕʽس ʖلʢال ʖض، فعلى جانʛالع ʖانʳǼ

الʻفʢي، وهʚا ʧȞʺǽ أن ʵǽفف مʧ حʦʳ الارتفاع الॽʁʴقي في سعʛ الʛʸف، أما على جانʖ العʛض فإن الارتفاع 

 ʨف سʛʸال ʛاع سلع في سعʢة في قǽʙʽقلʱة الʢʷالأن ʧقال مʱاج القابلة للانʱالإن ʛاصʻقال عʱإلى ان Ȑدʕف ي

  قʢاع سلع اللامʱاجʛة، وȃالʱالي فإن:الʺʱاجʛة إلى 

0,0 
 dd

NTNO
dd                                          (9) 

 ، و NTذلʥ أن الʱغʛʽ فى الإيʛادات الʻفॽʢة ǽعʝȞ الʱغʛʽ في الأسعار و/ أو عʛض الʻفȌ، ومʢʸلح  عʛض 
NO لها  Ȍفʻاج الʱمة في انʙʵʱʶʺاج الʱامل الإنʨا أن عʻضʛʱالʺا افʡ Ȍفʻة للॽʰʶʻالأسعار ال ʧʺʹʱلا ي ،

ʧم مʙʵʱʶت ʥȃة في دول الاوॽʢفʻات الʙالعائ ʧء مʜأن ج ʘʽاتها، وحॽصʨʸة ف خʛاجʱاع سلع اللامʢل قʰي ق
اسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا ، فإن الʱقॽʻة الʱي أنʗʳʱ بʨاسʢة العائʙ الʻفʢي والʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي الʲابʗ غʛʽ الʤاهʛ سʨف 
تʕدȐ إلى تʨسع قʢاع سلع اللامʱاجʛة وانʶʴاره قʢاع  سلع الʺʱاجʛة غʛʽ الʻفʢي، وهʙا Ǽالॼʢع تʗʴ افʛʱاض أن 
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ʱʶردة تʨʱʶʺة الॽʻقʱإلى ال ʘʴॼال ʙʽاد قʸʱالاق ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ ʥاء على ذلʻȃة ، وʛاجʱاع سلع اللامʢم في قʙʵ
 قʢاع الʺʱاجʛة غʛʽ الʻفʢي وقʢاع سلع اللامʱاجʛة.

) ʦالʺعادلة رقǼ ʠȄʨعʱالȃ5و) ʦ(3) في الʺعادلة رق ʦة 4) والʺعادلة رقॽʺتʛغʨغه اللॽʹال ʚوال تأخʙاض أن الʛʱواف (

ॽة فإن الʺعادلات الهॽʢʵة:الॽالʱة الॽ ʨؗلʶرة الʨʸوضعها على ال ʧȞʺǽ ةॽلȞ  

(I)                                        entno r
dd

14321
   

(II)                                   erint T
tt

s

25141321


   

(III)                                   erino T
tt

s

35141321


   

ؗʺʳʱه زمʻي لʺعʛفة الʨʱسع   Tكل الʺʱغʛʽات الʱي Ȅʨʱʴǽها الʨʺʻذج في شȞل لʨغارʱȄʺي خʢى ، وتʺʗ إضاف 

ʧʽاع معʢأو الانؔʺاش  في ق.  

 :افʙʯاضات الʹʦʸذج -3

يʱعلȘ الافʛʱاض الأول ʕʶǼال مفاده هل أدت الإيʛادات الʻفॽʢة الʹʵʺة الʱي حʙثʗ جʛاء ارتفاع أسعار 

حॽʁقي في سعʛ صʛف العʺلة ؟ وهل أدت الإيʛادات الʻفॽʢة إلى تغʛʽ الأسعار الॽʰʶʻه لʸالح الʻفȌ إلى ارتفاع 

  قʢاع سلع اللامʱاجʛة ؟.

إحʸائॽا، فأن الʨʢʵة الأولى تʱعلȘ بʛفʠ فʛضॽه العʙم القائله Ǽأن الإيʛادات الʻفॽʢة لʦ تʕدȑ إلى ارتفاع 

) فى ǽαعʻي أن الاخॼʱار ʖʳǽ أن يʨضح أن ॽʀʺة (سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي مقابل قʨʰل الفʛض الʙʰيل ، وهʨ ما 

  ) مʧ معادلات الʨʺʻذج مʨجॼة وذات معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة معقʨل أȑ أن:Iالʺعادلة (
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أما فʛضॽة العʙم الʲانॽة فʺفادها أن الارتفاع في معʙل سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي لʦ يʕدȐ إلى تʨسع قʢاع 

سلع اللامʱاجʛة، ولا انʶʴار قʢاع سلع الʺʱاجʛة غʛʽ الʻفʢي، ولʛفʠ هʙه الغʛضॽة يʢʱلʖ الأمʛ أن تʨؔن 

  مʨجII (ʖفي الʺعادلة ( 2γ)، سالʖ، والʺعلʺة  IIIفي الʺعادلة ( 2βالʺعلʺة 
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 ʧʽʱيلʙʰال ʧʽʱʽضʛل الفʨʰمقابل ق ʧʽʱقǼاʶم الʙي العʱʽضʛف ʠفʛȃلة، وʨʰة مقȄʨʻذات مع ʧʽʱʺالʺعل ʧن ؗل مʨȞǽ وأن

لى حʶاب الʙʵمي علهʺا ʧȞʺǽ القʨل أن الʱفقات الॽɻȄʛة الʱي شهʙها الاقʸʱاد قʙʽ الʘʴॼ أدت لʨʱسع القʢاع 

 القʢاع الانʱاجي.

 ʧقي مॼʱʺوال Ȍفʻادات الʛإي ʧقي مॼʱʺالǼ اॽʰȄʛر تقʙة الʺقॽʻقʱعامل نقل الʺǼ Șعلʱʽف ʘالʲاض الʛʱأما الاف

الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي الʲابʗ الإجʺالي الȑʚ لʤǽ ʦهʛ في القʢاع الʙʵمي وȃالʱالي لʨȞǽ ʧن هʻاك تʨسع في هʚا 

  ) فان:IIأȑ أنه مʧ الʺعادلة ( القʢاع ناجʦ عʧ نقل الʱقॽʻة

0:
430
H  

تʱʵلف عʧ الʸفʛ أو على   4γو 3γيʢʱلʖ رفʠ  هʚا الفʛض مقابل قʨʰل الفʛض الʙʰيل إثॼات أن الʺعاملات 
 الأقل أن مʨʺʳعهʺا لا ʶǽاوȐ صفǼ ʛʺعʻى أن:


3
≠0         

4
≠ 0               

43
 ≠0 

وفʛض العʙم الأخʛʽ في الʨʺʻذج الأساسي هʨ أن معامل الʱغʛʽالʱقʻي ʤǽهʛ في قʢاع سلع الʺʱاجʛة ولʻؔه لا 

  فإذا حʙث الʱغʛʽ الʱقʻي في قʢاع سلع اللامʱاجʛة فإنه  .)IIIيʕدȐ إلى تʨسع ذلʥ القʢاع Ǽʺعʻى أنه مʧ الʺعادلة (

0:
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 H  
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مʧ الʺʨʱقع أن ʙʴǽث انؔʺاش في  قʢاع سلع الʺʱاجʛة، ذلʥ إلأن الʱقʙم الʱقʻي الȑʚ حʙث في قʢاع سلع 

اللامʱاجʛة سʨف يʙفع إلى انʱقال عʻاصʛ الإنʱاج القابلة للانʱقال مʧ قʢاع سلع الʺʱاجʛة، Ǽالاضافة لأثʛ الانفاق 

لʨʱسع قʢاع سلع اللامʱاجʛة وانʶʴار قʢاع الʺʱاجʛة وȃالʱالي فانه  ، وسॽعʺل هʚان لأثʛان فى نفʝ الاتʳاه

 مʨجॼا أȑ أن: 4β,  3βولʛفʹʠ فʛضॽة العʙم ʖʳǽ أن ʨȞǽن مʨʺʳع الʺعاملان  

0
43
  

ʛهʣ ʙاحف قʜال ȑʙʻلʨض الهʛʺل أن الʨالق ʧȞʺǽ لهʺا ʧʽʱيلʙʰال ʧʽʱʽضʛل الفʨʰوق ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʽضʛالف ʠفʛȃو 
  في قʢاع سلع اللامʱاجʛة وأدȐ إلى تʨسعه مقابل انʶʴار قʢاع سلع الʺʱاجʛة .

  :نʯائج الʲʯلʻل -4

ʧȞʺǽ الʱعʛف على أثʛ عائʙات الʻفȌ على Ȟॽʂل الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ مʧ خلال اسقاȋ بॽانات الفʛʱة 
ثار الʺʛʱتॼة تعʝȞ الآتʹʦ صʙمات أسعار الʻفȌ الʲلاث ، وعلॽه ) وقʙ تʦ اخॽʱار هʚه الفʛʱة ʨؗنها 1970-2010(

عات وتʦ تقʙيʛ معاملات الʨʺʻذج Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛ عʧ ارتفاع وانʵفاض عائʙات الʻفȌ على الاقʸʱاد اللʰʽي.
، لأنها تعʢي تقʙيʛات مʻʱاسقة وقȄʨة حʱى في حال وجʨد الارتॼاȋ الʺʜʱامʧ (3SLS) الʸغȐʛ ذات الʲلاث مʛاحل 

  ، فؔانʗ نʱائج الʱقʙيʛ ؗʺا يلي:  Minitab، والاسʱعانة Ǽالʜʴمة الاحʸائॽة 
  أولا  أثʙ عائʗات الʹفȊ على سعʙ الʙʶف الॻɿʲقي للʗيʹار اللʮʻي: 

وفقاً لʨʺʻذج أثʛ الʢفʛة الʺʙʵʱʶم في هʚا الʴʱلʽل ǽعʙ سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي القʻاة الʛئʶॽة لانʱقال الآثار 
خل الʙاخلة الʺʴʱققة جʛاء تʙʸيʛ الʻفȌ إلى زȄادة الʙالاقʸʱادǽة إلى ॽʁǼة القʢاعات، حʘʽ تʕدȑ زȄادة الʙʱفقات 

ما يʕدȑ إلى خلʡ Șلʖ إضافي على ناتج قʢاع الʙʵمات والقʢاع الإنʱاجي ، ونʛʤاً لʺʙʴودǽة مʨارد قʢاع 
الʙʵمات لا ʧȞʺǽ زȄادة الʺعʛوض مʧ انʱاجه ، وحʘʽ أن أسعار مʳʱʻاته تʙʴʱد وفقاً لقȐʨ العʛض والʢلʖ الʺʴلي 

ا يʙفع ʶǼعʛ الʛʸف الॽʁʴقي إلى الارتفاع، فإنه مʧ الʺ ّ̋ ʨʱقع أن تʛتفع مقارنة Ǽأسعار ناتج القʢاع الإنʱاجي، م
أما الʢلʖ الإضافي على ناتج القʢاع الإنʱاجي (القʢاع الʺʻافʝ للʨاردات) فʨʶف تʦʱ تغʱʽʢه عȘȄʛʡ ʧ زȄادة 

  ثʦ اخॼʱار هʚه الفʛضॽة ॽʀاسॽا فؔانʗ الʱʻائج ؗالاتي:  الʨاردات.

1ln411.0ln12.0ln55.026.2)(ln
^

 trntno dd  

)96.5(   ،   )11.1(    ،  )49.2(  ،  )43.1(  
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  %71.2 adjR          %732 R  
 000.0 valueP        25.33cF  

  .  Tبʧʽ الأقʨاس إلى اخॼʱارحʘʽ : تʛʽʷ الأرقام 
 )  ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸة احȄʨʻة فإن ؗل الʺعاملات معॽائʸارات الاحॼʱ0.05وفقا للاخ ʧȄʛʽغʱʺلل (

),( rnod

  ʛع (سعǼاʱال ʛʽغʱʺاً على الॽابʳǽاً إʛʽان تأثʛثʕل على أنهʺا يʙة ما يॼجʨا أن إشارتهʺا مʺؗ ،
الʛʸف الॽʁʴقي )،  وهʨ ما يʙل على وجʨد علاقة بʻʽهʺا ، ذلʥ أن زȄادة عائʙات الʻفȌ بʨحʙة واحʙة مع 

، تعǼ41%  Ȑʜقاء العʨامل الأخȐʛ ثابʱة تʕدȑ إلى ارتفاع سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي بॼʶʻة 
 لʻفȌ بهʚه الॼʶʻة إلى أن جʜء مʧ العائʙاتاسʳʱاǼة معʙل سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʱغʛʽات في عائʙات ا

ʙʵʱʶǽم لʙعʦ سلع قʢاع الʺʱاجʛة غʛʽ الʻفʢي ولاسʛʽʱاد عȑʛʸʻ الإنʱاج ( العʺل وراس الʺال) ، اللʚان 
 ʛل سعʙالارتفاع في مع ʅॽʢالي على تلʱالǼ عʺلانȄي وʢفʻال ʛʽة عʛاجʱʺاع سلع الʢسع قʨهʺان في تʶǽ

 .الʛʸف الॽʁʴقي
  ةॼʶʻمات بʙʵاع الʢعلى ناتج ق ʖلʢإلى ارتفاع  %10أن ارتفاع ال ȑدʕة تʱثاب Ȑʛامل الأخʨقاء العǼ مع

  .%5.5سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي بॼʶʻة 
 ارॼʱاخ ʛʽʷǽF  ةʺॽʀ إلى أن : Tc FF   ادʻʱالاسȃو ،ʛيʙقʱأنه صالح لل ȑذج أʨʺʻة الȄʨʻل على معʙما ي

إلى  05.0000.0  valueP .ًاॽائʸة احॽة عالȄʨʻفإنها ذات مع  

  لʙالʺع ʙيʙʴʱمعامل ال ʛʽʷǽ.2adjR   71إلى أن%  ʧȞʺǽ عǼاʱال ʛʽغʱʺأت على الʛʡ يʱات الʛʽغʱʺال ʧم
 ʦل Ȑʛامل أخʨة لعʳॽʱʻة فॽʀاॼة الॼʶʻقلة أما الʱʶʺات الʛʽغʱʺعلى ال ʗثʙي حʱات الʛʽغʱخلال ال ʧها مʛʽʶتف

 .يʦʱ تʹʺʻʽها للʨʺʻذج
إلى ارتفاع  ت الʻفȌ تʕدȑوتأسʶॽا على ذلʥ تʦ رفʠ فʛض العʙم ، وقʨʰل الفʛض الʙʰيل القائل Ǽأن زȄادة عائʙا

 سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي.
  ثانॻا  أثʙ عائʗات الʹفȊ على أداء القʠاعات الاقʶʯادǻة: 

بʻاءً على نʺʨذج تʴلʽل أثʛ الʢفʛة فإن زȄادت العائʙات الʻفॽʢة تʕدȑ إلى تʨسع قʢاع اللامʱاجʛة 

قʢاع الإنʱاجي وانʶʴار قʢاع الʺʱاجʛة (القʢاع (الʙʵمات) ، نʳॽʱة ارتفاع أسعار مʳʱʻاته نॼʶة لأسعار ال

الإنʱاجي) الʺʻافʝ للʨاردات، ذلʥ أن سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي ʶǽهʦ في تʨسع قʢاع الʶلع ( قʢاع 
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، وللʱأكʙ مʧ ذلʥ نقʨم بʱʰقʙيʛ الʺعادلة لع الʺʱاجʛة  (القʢاع الإنʱاجي )الʙʵمات ) وانʶʴار قʢاع س II  يʱال

)(تʧʽʰ أثʛ سعʛ الʛʸف على عʛض قʢاع الʙʵمات sno والʺعادلة ، III  اعʢض القʛه على عʛأث ʧʽʰي تʱال

)(الإنʱاجي  snt :اليʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل ،  

  أثʙ عائʗات الʹفȊ على عʙض قʠاع الʗʳمات: -1

Ǽإسقاȋ بॽانات الفʛʱة الʺʙʴدة على الʺعادلة  II :اليʱال ʨʴʻائج على الʱʻجاءت ال  

Trion tt
s ln44.0ln33.0ln24.0ln28.001.7ˆln 11    

)17.8(  ، )26.4(  ، )79.2(  ، )10.2(  ، )57.15(  
88.0.2 adjR         %892 R     000.0 valueP        29.73cF   

، تʤهʛ الاخॼʱارات الاحʸائॽة أن ؗل الʺعاملات ؗانʗ معȄʨʻة Tحʘʽ: تʛʽʷ الأرقام بʧʽ الأقʨاس إلى اخॼʱار 
  ).0.05(احʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

أما مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة فʤʱهʛ الʱʻائج أن سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي يʕثʛ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً على 
عʛض قʢاع الʙʵمات، وهʨ ما يʙل على وجʨد علاقة بʻʽهʺا، وهʨ ما يʨʱافȘ مع فʛضॽة نʺʨذج تʴلʽل الʢفʛة ، 

ارتفاع  مع Ǽقاء العʨامل الأخȐʛ ثابʱة تʕدȑ إلى %10بॼʶʻة أȑ أن ارتفاع سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار اللʰʽي 
 ʨʴʻمات  بʙʵاع الʢض قʛمات،  %2.8عʙʵاع الʢسع قʨإلى ت ȑدʕادة لا تȄا أن زʹǽائج أʱʻال ʛهʤا تʺؗ ،

.ʧمʜور الʛʺǼ دادʜمات يʙʵاع الʢض قʛأن ع ȑع ، أǼاʱال ʛʽغʱʺا على الॽابʳǽإ ʧمʜعامل ال ʛثʕا يʺʻʽب 
  ارॼʱل اخʙيF ة  علىʺॽʀ إن ʘʽذج حʨʺʻة الȄʨʻمع Tc FF  اد إلىʻʱالاسȃو ،ʛيʙقʱأنه صالح لل ȑأ ،

 05.0000.0  valueP  فإنF .ًاॽائʸة احॽة عالȄʨʻذات مع  

  لʙالʺع ʙيʙʴʱمعامل ال ʛʽʷǽ.2adjR   8.9إلى أن%  ʧȞʺǽ عǼاʱال ʛʽغʱʺأت على الʛʡ يʱات الʛʽغʱʺال ʧم
تفʛʽʶها Ǽالʱغʛʽات الʱي حʙثʗ على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أما الॼʶʻة الॼاॽʀة فʳॽʱʻة لعʨامل أخȐʛ لʦ يʦʱ تʹʺʻʽها 

 للʨʺʻذج.
  أثʙ عائʗات الʹفȊ على عʙض القʠاع الإنʯاجي: -2
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ادلة Ǽإسقاȋ بॽانات الفʛʱة الʺʙʴدة على الʺع III اليʱال ʨʴʻائج على الʱʻجاءت ال :  

Trint tt
s ln91.0ln27.0ln01.0ln38.072.4ln 11    

)88.13(  ، )25.6( ، )11.0(  ، )69.2( ، )89.8(    %94.2 adjR        %942 R  
  000.0 valueP        97.143cF   

 :Tحʘʽ، تʛʽʷ الأرقام بʧʽ الأقʨاس إلى اخॼʱار 

 ) ةȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع ȑ ًاॽائʸة احȄʨʻة أن ؗل الʺعاملات معॽائʸارات الاحॼʱالاخ ʛهʤ0.05ت Ȑʙع (
معلʺة مʱغʛʽ الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي i.  

  اعʢض القʛإلى انؔʺاش ع ȑدʕت ʦي لʰʽار اللʻيʙقي للॽʁʴف الʛʸال ʛائج إلى أن ارتفاع سعʱʻال ʛʽʷكʺا ت
 Șافʨʱف لا تʛʸال ʛأن إشارة معامل سع ʥا، ذلॽائʸة إحȄʨʻمع ʛʽهʺا غʻʽالعلاقة ب ʗؗان ʘʽاجي ، حʱالإن

لʰʽي سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي للʙيʻار المع افʛʱاضات نʺʨذج تʴلʽل الʢفʛة، حʘʽ تʤهʛ الʱقʙيʛات أن زȄادة 
Ǽʺقʙار 10% ʨʴʻة بʛاجʱʺاع سلع الʢض قʛادة في عȄإلى ز Ȑدʕت 8.3%  Ȑʛامل الأخʨقاء العǼ ʙʻع

ʙ الاتʳاه  ʕؗما ي ʨاجي وهʱاع الانʢاج القʱا على انॽابʳǽإ ʛثʕي ʧمʜال ʛʸʻات أن عʛيʙقʱال ʛهʤة ، ؗʺا تʱثاب
  .ʸʱاعʙ لإنʱاج هʚا القʢاعالʺ

  ارॼʱائج اخʱن ʛʽʷتF  ةʺॽʀ إن ʘʽذج حʨʺʻة الȄʨʻإلى مع Tc FF  اد إلىʻʱالاسȃو ،
 05.0000.0  valueP  ًاॽائʸة احॽة عالȄʨʻفإنها ذات مع ،. ʕʰʻʱذج صالح للʨʺʻأن ال ȑأ  

  لʙالʺع ʙيʙʴʱمعامل ال ʛʽʷǽ.2adjR   94إلى أن%  ʧȞʺǽ عǼاʱال ʛʽغʱʺأت على الʛʡ يʱات الʛʽغʱʺال ʧم
تفʛʽʶها Ǽالʱغʛʽات الʱي حʙثʗ على الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أما الॼʶʻة الॼاॽʀة فʳॽʱʻة لعʨامل أخȐʛ لʦ يʦʱ تʹʺʻʽها 

 للʨʺʻذج.
الʺॼʱقي ʺʨع الʺॼʱقي مʧ عائʙات الʻفȌ و أن معاملا الʱقʙم الʱقʻي ، الʺقʙر تقॽʰȄʛاً ʳʺǼكʺا ǽʹهʛ الʴʱلʽل 

 ʛصف ȑاوʶǽ مات لاʙʵاع الʢلق ʗابʲأسʺالي الʛال ʧȄʨؔʱال ʧم 043   ȑاوʶǽ ʘʽاً  حʙفة جॽɻإلا أنه ض
 09.0 م القائل أنʙض العʛف ʠفʛه نॽاء علʻȃو ، ʧقي مॼʱʺالǼ اॽʰȄʛر تقʙي الʺقʻقʱم الʙقʱات عمعامل الʙائ

، أȑ أن ʶǽاوȑ صفʛ الʻفȌ والʺॼʱقي مʧ الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي الʲابʗ الإجʺالي الȑʚ لʤǽ ʦهʛ في قʢاع الʙʵمات
)0:( 430 H مʙقʱمعامل ال ʛʽذج، إلا أن تأثʨʺʻقعات الʨمع ت Șافʨʱما ي ʨيل وهʙʰض الʛل الفʰونق ،

 الʱقʻي على عʛض قʢاع الʙʵمات ضʅॽɻ جʙاً. 
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كʺا ʤǽهʛ الʴʱلʽل أن مʨʺʳع معاملا الʱقʙم الʱقʻي  43 , Ȍفʻات الʙعائ ʧقي مॼʱʺالǼ ًاॽʰȄʛران تقʙالʺق ،

والʺॼʱقي مʧ الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي الʲابʗ للقʢاع الإنʱاجي  ؗان سالॼاً  043    مʙض العʛف ʠفʛه نॽوعل

):0(هʛ في القʢاع الإنʱاجي ولʻؔه لا يʕدȐ إلى تʨسعه أȑ معامل الʱقʙم الʱقʻي ʤǽالقائل Ǽأن  430  H

، ونقʰل الفʛض الʙʰيل القائل، إلا أن حʦʳ الاسʲʱʺار لʦ يʕدȑ إلى تʧʶʴ ، وهʨ ما يʱعارض مع تʨقعات الʨʺʻذج

ʛʱة الʙراسة ʽʡلة فالإجʺالي ، حʣ ʘʽلʗ ضʽʯلة جʙاً  الأهʺॽة الॽʰʶʻة لʻاتج القʢاع الإنʱاجي في الʻاتج الʺʴلي

  ولʦ يʧȞʺʱ هʚا القʢاع مʧ تʴقȘʽ تȄʨʻع الهȞॽل الإنʱاجي.

خلاصة القʨل أن زȄادة الإيʛادات الʻفॽʢة الʱي شهʙها الاقʸʱاد اللʰʽي خلال الفʛʱة قʙʽ الʘʴॼ أدت إلى 

ʱثاب Ȑʛامل الأخʨقاء العǼ اضʛʱافǼ ȑدʕي ʦل ʛʽا الأخʚقي، إلا أن هॽʁʴف الʛʸال ʛل سعʙض  هإرتفاع معʛʱفǽ اʺؗ

 ʙة قॽʻقʱاجي، وأن نقل الʱاع الإنʢض القʛار عʶʴمات، وانʙʵاع الʢض قʛسع عʨة إلى تʛفʢل الʽلʴذج تʨʺن

حʙت في القʢاعʧʽ الإنʱاجي والʙʵمي على حʙ سʨاء ولǼ ʧؔʺعʙل أعلى في القʢاع الإنʱاجي،  وهʚا ǽعʻى أن 

 ʛʽʰؗ ʙائه إلى حʨʱاح ʦت ʙة قǽʙقʻفقات الʙʱي لʰلʶال ʛفي القالأث Ȍʢʵʺسع الʨʱة والॽʻقʱنقل ال ȘȄʛʡ ʧاع عʢ

 ʧز مʜمي مʺا عʨخل القʙة في الʛʽʰؗ ادةȄأدت  إلى ز ʘʴॼال ʙʽة قʛʱخلال الف Ȍفʻاجي، وأن ارتفاع  أسعار الʱالإن

 ॽʀʺة سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي، ومʧ ثʦ زȄادة الʢلʖ على الʨاردات.

Abstract 

 Some theorists of the neoclassical school believe that the rapid and temporary 
windfalls, resulting from the rise of an export good, the discovery of a new economic 
resource that can be exported, or a sudden a technical advance in one of the 
economic sectors does not necessarily lead to a real balanced economic development 
as much as it can lead to Negative effects on the structure of the recipient economy, 
especially if the economy is a small open economy, given the accompanying and 
subsequent adjustment problems that these flows contain, this phenomenon is known 
in the economic literature as the Dutch disease, which is a phenomenon whereby 
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rapid cash flows that occur as a result of a rise in the price of an export commodity 
or the discovery of a new exportable source or a technical advance in a specific 
sector lead to an imbalance change in the relative prices of tradable and non-tradable 
goods which leads to the expansion of the latter at the expense of the former. This 
study aims to measure the impact of rentier windfalls on the structure of the Libyan 
economy. The study began with a review of the literature on entire economy and the 
concepts associated with it, and then moved to estimate the impact of oil windfalls 
on the supply of tradable and non- tradable sectors econometrically. The study 
concluded that: The high oil revenues resulting from the increase in oil prices on the 
world market led to a rise in the real exchange rate of the Libyan dinar, which is in 
line with the expectations of the Dutch disease theory. And the real exchange rate of 
the Libyan dinar contributed to the expansion of both sectors, the non-tradable sector 
(the services sector) and the tradable sector (the productive sector), which contradicts 
the expectations of the Dutch disease theory, and accordingly it can be emphasized 
that the Libyan economy has not witnessed the phenomenon of the Dutch disease 
.Based on this, the study recommended the necessity of working to diversify sources 
of income, directing investments to economically feasible projects, and developing 
the necessary policies to protect the economy from the risks of external shocks. 
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  م(/ الإدراك ,+�ورة ت(ر)' م�اس&ة ال%$اة وال�ق مات اللأزمة ل��اح إدراجها في ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي
  د. ع��ان ع�(الله ا;&: **       د. ح567 خل�فة ال2(1*

                                  
:��  ال�ل

ته(ف هHه ال(راسة أساساً إلى دراسة م(/ إدراك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أه��ة إدراج م�اس&ة ال%$اة في 
ب�نامج ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة ودراسة ال�ق مات اللازمة وال�ي J�K ت ف�ها في ال�امعات ال��ل�ة 

) ع+  هB6ة ت(ر)' في 87(راسة على ع�6ة م5 (لل�7اه�ة في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء، وق( اع��(ت ال
أق7ام ال��اس&ة ,ال�امعات الل�6�ة وعلى اس�Q(ام ص��فة الاس���ان $أداة ل��ع ال��انات وت�ل6لها لاخ�&ار ف�وض 
̂ هHه ال(راسة إلى أنه ی ج( إدراك م5 ق�ل أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,ال�امعات  ̀ وم5 ت
 ت�ق6_ أه(افه، وت صل ال&�

ه��ة م�اس&ة ال%$اة وأنه م5 ال�ه
 إدراجها ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي ,ال�امعات الل�6�ة وق( ب�6^ الل�6�ة لأ
ال��ائج أنه م5 ال+�ور1 ت ف�ها في ال�امعات الل�6�ة $ي ت7ه
 في ت ف�6 م�اس�ي ز$اة ��Kل2 ن الق(رات 

ت&d �اهج و�jق ال�(ر)' وhع+ها م� وال2فاءات اللازمة للع�ل في هHا ال��ال f&عe هHه ال�ق مات م�ت&d ,ال�
 
,أع+اء هB6ة ال�(ر)'، $�ا ی ج( أK+اً أس&ا,اً م�ت&kة ,7 ق الع�ل أو بB6ة ال�6�k_، ف�5 ال�� قع أن ت7ه
ن�ائ�ها في ت�ف6% أق7ام ال��اس&ة على الع�ل على إدراج هHه ال�ادة ال�ه�ة في ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي 

اهج ال�عل�
 ال��اس�ي في ل�6�ا وته�B6ها ل��لائ
 مع اح��اجات س ق الع�ل ,ال2ل�ات، م�ا 7Kه
 في تk )� م�
  ال���lل في ص�(وق ال%$اة.

  إدراج م�اس&ة ال%$اة، ال�عل�
 ال��اس�ي، م�اس�ي ز$اة أكفاء. :ال�ف�اح�ة ال ل�ات 
 ل�ق�مة ا •

ال�6�k_ في $ل واج&ة  ال%$اة ف�)+ة ش�;�ة و;&ادة ذات jا,ع مالي ور$5 أساسي م5 أر$ان الإسلام،
مqان وزمان ل�5 ام�لp نoابها م5 ج�(ها فه  $اف� لأنه أن�2 معل ماً م5 ال(ی5 ,ال+�ورة، وم5 م�عها فه  

  لــ% وجــ ع ت، و)�اس&ه اللهـــ�ل أن �Kـــ7ه قــــها نفـــم7ل
 عاص، J�K أن ی� ب و)�7غف� و)rدیها ,ال�_ 6j&ة ب

   

ـــ ل�6�ا *ع+  هB6ة ت(ر)' $ل�ة ال��اس&ة غ�)ان   ــ
ـــــ ل�6�ا   ** ع+  هB6ة ت(ر)' $ل�ة الاق�oاد والعل م ال7�اس�ة جامعة �jابل' ــ



 

211 

 

 20الع�د  ال��ء الأول 2021م�لة الأس�اذ ر��ع 

ع5 ماله م5 أی5 اك�7&ه وf��ا أنفقه، ح6` ت7ه
 ال%$اة في س( حاجات ال����ع وت�ق6_ الع(الة الاج��ا;�ة 
اق على وج hها في الق�آن وال�7ة )، وه�اك اتف2014وت7ه
 اق�oادKاً في ت�ق6_ ح( ال2فاKة (ال��وشي وال� مي، 

لاةَ  إِن تَابُ ا﴿ ودل6ل ذلp م5 ال�2اب ق له الله  و~ج�اع ال�7ل�56،  َّoی5ِ  وَأَقَامُ ا ال كَاةَ فَإِخَْ ان2ُُْ
 فِي ال(ِّ  وَآتَُ ا ال%َّ
لُ الآKَاتِ لِقَْ مٍ Kَعْلَُ� نَ  ِّoَة ﴾وَنُفKة الآh ات، وال(ل6ل م5 ال�7ة ما قاله 11(س رة ال�K�6 م5 الآl2وغ�6ها ال ،(

ال�س ل صلى الله عل�ه وسل
 ل67(نا معاذ ب5 ج�ل ح56 ,عlه إلى ال��5 فأعل�ه
 أن الله اف��ض عل6ه
 ص(قة 

�5 ال:�)عة +وت�(رواه ال&Qار1 وم7ل
) وغ�6ها م5 الأحادی` ال�6l2،  تrخH م5 أغ��ائه
 ف��د على فق�ائه

الإسلام�ة الغ�َّاء أحqام ح7اب ال%$اة على الأم ال م5 ح6` ال�kاق وال عاء وال�oاب وال�ق(ار حJ7 $ل ن ع 
م5 أن اع الأم ال، ون��اً لأه��ة ال%$اة ات�ه^ الع(ی( م5 ال(ول الإسلام�ة في الآونة الأخ�6ة ,إدراج م�اس&ة 

 pفي جامعاتها وذل 
ب�(ر)' مف�دات هHه ال�ادة في ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي ض�5 ال%$اة في م�� مة ال�عل�
مف�دات ,عe ال� اد ال��اس��ة $ال��اس&ة ال+�)��ة أو ب�oQ�� مادة خاصة ,��اس&ة ال%$اة ، $�ا ات�ه^ 
,عe ال(ول ن�  تأه6ل ,عe ال��اس�56 وم��ه
 شهائ( مه��ة في م�ال م�اس&ة ال%$اة وعلى رأسها ج���ة 

اجع56 ال2 )��ة ال�ي ت��ح شهادة م�اسJ ز$اة، وفي هHا الo(د أص(رت هB6ة ال��اس&ة ال��اس�56 وال�� 
) 
) ال��عل_ ,��اس&ة ال%$اة وال1H ی��اول ت�(ی( وعاء 35وال��اجعة لل�rس7ات ال�ال�ة الإسلام�ة ال���ار رق

ا (ال���ار أو ت�&عه ال%$اة لل�rس7ات ,�ا ف6ها ش�$ات ال�أم56 الإسلام�ة وال:�$ات ال�ي ت�:Bها ال�rس7ات
 
  ، هB6ة ال��اس&ة وال��اجعة لل�rس7ات ال�ال�ة الإسلام�ة).35ال:�عي رق

 
ول2 ن ال%$اة في الإسلام  ش�)عة تع�(Kة ودورها في الاق�oاد مrث� $ نها دعامة أساس�ة م5 رواف( دع
اد س6لة م5 وسائل الاق�oاق�oادات ال(ول الإسلام�ة ل�أم56 الق ت وال�فا��ة والأم5 الغHائي لل�اس وهي و 

الإسلامي ل��ق6_ ال����ة ال��7(امة ال:املة، وز$اة ع�وض ال��ارة تع��� أح( أه
 أوجه ال%$اة على الإjلاق 
)،  فأه��ة ال%$اة  ت�kلJ ض�ورة ال��اس&ة عل6ها وف_ 2006وذلp ل��2 ح6oلة إی�اداتها ( ال��� 1 و مoلي، 

ل�7ابها وهHا ب(وره K+ع على عات_ القائ�56 على ال�oارف الإسلام�ة ما ق(مه ال:�ع ال���� م5 أس' وق اع( 
وال:�$ات وال�امعات مB7 ل�ة أك�� ل� ف�6 م�اس�56 قادر)5 على فه
 وت6�k_ م�اس&ة ال%$اة، ون��اً ل�(رة 

ل�امعات اال(راسات ال��علقة ,��اس&ة ال%$اة في ل�6�ا جاءت هHه ال(راسة ل�ق6�
 م(/ ادراك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,
الل�6�ة لأه��ة إدراج م�اس&ة ال%$اة في ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي وت�(ی( ال�ق مات اللازمة ل��Q)ج م�اس�ي ز$اة 
قادر)5 على الع�ل في م�ال م�اس&ة ال%$اة، وذلp ل��اراة ن��ائه
 في ال(ول الإسلام�ة ال�ي ت(رج م�اس&ة 
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kة ال6 م ت�B6ل(یها ف� 
ل في لJ م5 ال��اس�56 فه
 مlل هHه ال��kل&ات ال:�;�ة للع�ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 .ال�oارف وال:�$ات ال(ول�ة

  :م%$لة ال�راسة •

��Kل ال�عل�
 ال��اس�ي أه��ة $��6ة  ن��اً لل�اجـة ال�ـ���7ة وال(ائ�ـة إلـى الع�ـل ال��اس�ي ل�ل��ة م�kل&ات 
 ي ال�ي 5q�K م5 خلالها تهB6ة ال2 ادر الأكاد�K�ةس ق الع�ل ال��Qلفة، وم5 الاه��ام ,ع�ل�ة ال�عل�
 ال��اس�

وال�ه��ة القادرة على س( اح��اجـات الkلJ ال��%ای( على ال��اس&ة، وال�(ی� ,الH$� أن ل�6�ا تأخ�ت في ت�Q)ج 
م�اس�56 قادر)5 على الع�ل $��اس�ي ز$اة، و):�6 واقع ال�عل�
 ال��اس�ي في ل�6�ا إلى أن ه�اك نق� في 

)، ح6` 52020 ال�rهل56 تأه6لاً عل��اً $اf�اً وال�ل�56 فقه�اً ,��اس&ة ال%$اة (ال��� 1 ومoلي، ع(د ال��اس�6
ی�kلJ الأم� ت ف�6 خ�)�56 مrهل56 وم%ودی5 ,ال�عارف وال�هارات الفقه�ة ال2اf�ة ل�%اولة مه�ة م�اس&ة ال%$اة 

 ع� ماً وص�(وق ال%$اة وال:�$ات م�ا 7Kاع( في ال�o(1 ل�6l2 م5 ال��(Kات ال�ي س� اجه مه�ة ال��اس&ة
خo صاً في الاح�7اب ال�o�ح وال(ق6_ ل���ة ال%$اة، وعلى ال�امعات ومعاه( ال�عل�
 ال��اس�ي دور م� ر1  
في تk )� ب�ام�ها وم�اه�ها وتأه6ل أع+اء هB6ة ال�(ر)' ل(یها واخ��ار الkلاب ال�%مع ان�Qاjه
 في ب�امج 

د م5 الkلاب ت�Qج ا م5 معاه( دی��ة ل�2 ن له
 الق(رة على ال�dh ب56 ال�عل�
 ال��اس�ي $أن ت�7ه(ف ع(
ال��اس&ة ال�قلK)6ة وم�اس&ة ال%$اة، وم%اولة مه�ة م�اس&ة ال%$اة أو فه�ها ت�kلJ أن ی�لقى الkالJ في تعل��ه 

�(وق ل%$اة ي صال��اس�ي ال�امعي ع(داً م5 ال� اد ال�ي ت+�5 أن qK ن قادراً ,ع( ت�Qجه على ال�أقل
 والع�ل ف
م5  وعلى ال�غ
 م5 م+ي أك�l أو في ال�oارف الإسلام�ة أو في ال:�$ات ,��Qلف أن اعها م�ل�اً أو إقل���اً،

 1Hث�ان س� ات على إن:اء ص�(وق ال%$اة الل�6ي ال 
 49ت
 إن:ائه ,ق�ار م5 رئاسة م�ل' ال زراء ت�^ رق
له ت�ق6_ دوره ال��ا� ,ه م5 إدارة أم ال ال%$اة وج&ای�ها ل�&اش�ة ج��ع أع�اله ون:اjاته ,�ا Kع%ز  2012ل�7ة 

 J1 أوجHام ال:�)عة الإسلامي (م قع ص�(وق ال%$اة الل�6ي)، والqة وفقا لأح�ارفها ال:�;oو~نفاقها على م
ض�ورة وج د م�اس�ي ز$اة للع�ل في ف�وع ال�o(وق، إلا أن ال�امعات الل�6�ة ل
 تJ��7 لهHا ال�kلJ ال:�عي 

 الأم� ی�Hر ب ج د م:qلة م�7ق�ل�ة ت��lل في ال�ق�فمف�دات م�اس&ة ال%$اة في م�اه�ها ال�عل���ة،  ,إدراج
ال:(ی( ال�� قع في م�اس�ي ال%$اة وع(م مق(رة ال�عل�
 ال��اس�ي في ل�6�ا على م�اراة م6lلاتها م5 ال(ول الإسلام�ة 
في هHا ال�+�ار ال:�عي، ف�ع ان�:ار ال:�$ات وال�oارف ال(ول�ة أص&ح الkلJ على ال��اس��Q�, 56لف 

فال��اسJ الل�6ي م5 ال�� قع أن لا qK ن قادراً للع�ل في ال:�$ات ال(ول�ة وال�oارف ك��، تooQاته
 أ
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الإسلام�ة في ال(ول الإسلام�ة $��اس�ي ز$اة مقارنة ,ال��اس�56 في دولاً أخ�/ تلق ا مف�دات م�اس&ة ال%$اة 
,أه��ة م�اس&ة ال%$اة ودراسة  وجاءت ال(راسة ال�ال�ة ل�ع�فة ما م(/ الإدراكض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي، 

وم5 خلال الع�ض ال7اب_ 5q�K تلQ�� م:qلة الع امل ال�ي 5q�K أن ت7ه
 في ت ف�6 م�اس�ي ز$اة أكفاء، 
ال&�` في الr7ال ال�ئ�7ي ال�الي (هل ی(رك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة في ال�امعات الل�6�ة ض�ورة 

ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة وما هي ال�ق مات اللازمة ل��Q)ج إدراج م�اس&ة ال%$اة م5 ض�5 ب�امج 
  م�اس�ي ز$اة ذو1 $فاءة؟ و~جا,ة هHا الr7ال ال�ئ�7ي ت�+�5 إجا,ة ال�7اؤلات الف�;�ة ال�ال�ة:

ما م(/ إدراك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة في ل�6�ا لأه��ة إدراج م�اس&ة ال%$اة في ب�امج  .1

  ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة؟ ال�عل�

 ما هي ال�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال�عل���ة وال�ي ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء؟ .2
 ما هي ال�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ وال�ي ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء؟ .3

  :أه�اف ال�راسة •
  الأه(اف ال�ال�ة:اس��اداً على ت7اؤلات ال(راسة فإنها جاءت ل��ق6_ 

تق6�
 م(/ إدراك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة ل+�ورة إدراج م�اس&ة ال%$اة في ب�امج  .1
  ال�عل�
 ال��اس�ي في ل�6�ا.

 دراسة ال�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال�عل���ة وال�ي ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء. .2
 اة أكفاء.ائح والق ان56 وال�ي ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$دراسة ال�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ والل   .3

  ال�راسة �اتف*ض •

  ب�اءاً على أسBلة ال(راسة وأه(افها ت�^ ص�اغة الف�ض�ات ال�ال�ة:
ی ج( إدراك لأع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة ل+�ورة إدراج م�اس&ة ال%$اة الف�ض�ة الأولى:  .1

 ال�امعات الل�6�ة.ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي في 
الف�ض�ة الlان�ة:  ی ج( أث� هام ذو دلالة إحoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال�عل���ة وال�ي ق(  .2

 ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء.
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3.  
الف�ض�ة الlالlة:  ی ج( أث� هام ذو دلالة إحoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ وال�ي ق( ت7ه
 ز$اة أكفاء.في ت�Q)ج م�اس�ي 

 :أه��ة ال�راسة •
ت�&ع أه��ة ال(راسة م5 أه��ة م ض عها وال��عل_ ,��اس&ة ال%$اة وال�ي ت��ل في الإسلام مqانة رf�عة 

الق+اء على الفق� م5 خلال ت� )ل الفق�اء إلى j&قة عاملة  وم�%لة سام�ة، ل�ا لهHه الف�)+ة م5 دور فعال في
oQائ� ال�ي ت�ف�د بها ال%$اة م7اه��ها في معال�ة �اه�ة ال&kالة ت7ه
 في ت��)p ع�لة الاق�oاد، وم5 ال

على  -$�ا أن أه��ة ال(راسة ت��لى أK+اً في أنها ت�lل أح( أولى ال(راسات   ع�j 5)_ رفع م�7 / الإن�اج،
ال�ي ه(ف^ إلى تق6�
 م(/ إدراك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة في ال�امعات  –حJ7 مع�فة ال&احlان 

ع�فة الع امل �ة، وم، وض�ورة إدراجها ض�5 ب�امج م�اس&ة ال%$اة في ال�امعات الل�6الل�6�ة لأه��ة م�اس&ة ال%$اة
وال�ق مات ال�ي ت7اع( في تق6�
 ال�:qلة في س�اقها وضع ال�ل ل ال2ف6لة ,علاجها م5 خلال ت ص�ات ت7ه
 في 
إدراج مف�دات م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي للع�ل على ت6�k_ هHه ال:ع�6ة في ص�(وق ال%$اة 

 أن هHه ال(راسة تع��� ام�(اداً للأدب ال��اس�ي ال��عل_ ,ال�عل�
 $Hلpالل�6ي واح�7اب  وعاء ال%$اة لل:�$ات، 
ال��اس�ي، وتف6( ن�ائج هHه ال(راسة في م7اع(ة $ل�ات ال��اس&ة في ال�امعات الل�6�ة على فه
 واس�:عار 
 ال�:qلة وت�77ها م5 خلال ال�ع�ف على م(/ الإدراك ,أه��ة ت�k�قها في ال اقع فالإدراك ه  الkQ ة الأولى

لل�6�k_ وم5 دون الإدراك والاق��اع qK ن م5 الoعJ الع�ل على إدراج مف�دات مادة م�اس&ة ال%$اة ض�5 
ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي للع�ل على ت6�k_ هHه الف�)+ة الإسلام�ة، $�ا أن هHه ال(راسة ت7ه
 في م7اع(ة أق7ام 

و$Hلp ج دة الع�ل�ة ال�عل���ة ل��Q)ج  ال��اس&ة في اخ��ار م(خلات ع�ل�ة ال�عل�
 ال��اس�ي وه
 الkلاب
م�اس�56 ل(یه
 ق(رات فقه�ة ومهارات لاح�7اب ال%$اة في ال:�$ات وت ز)عها في مoارفها ال:�;�ة، ,الإضافة 
إلى ذلp ق( ت2 ن ن�ائج هHه ال(راسة م�جعاً مه�اً للأكاد566�K وال&اح56l في م ض ع م�اس&ة ال%$اة، ح6` ت�lل 

K)ه ال(راسة القاعHا ال��ال وت2 ن م�ش(اً ل اضعي الق ان56 هHة ح�� ال%او)ة والأساس ل(راسات أع�_ في ه
  والل ائح في الع�ل على تk )عها أو إحلالها ,أخ�/ ت7ه
 في ت��ي هHا ال�kلJ ال:�عي. 

 :خل�8ة ن6*5ة ع3 ال�عل�2 ال�/اس1ي وم/اس.ة ال�-اة •

 وال�عل�
 ال��اس�ي، وم5 ب56 هHه ال�ق مات ال�علKُع( ال�عل�
 ,:qل عام م5 أه
 مق مات ب�اء ال����ع  �

ال��اس�ي  الK 1Hع�ف على أنه ع�ل�ة ه(فها الأساسي إك7اب ال�%اول56 ال����ل56 لل�ه�ة م�� عة م5 ال�هارات 
ال��Qلفة وفي م�الات م�ع(دة إضافة إلى ع(د م5 الق(رات ال+�ور)ة ل�6�k_ ال�ع�فة وال��
 ال�ه��ة على ن�  
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ال ض�5 إjار مه�ي م5 خلال م�� عة م5 ال�هارات الف��ة وال ����ة وال������ة والإدار)ة ملائ
 وفع
) ، وهHه الع�ل�ة لا ت�
 إلا ب� ف� م�� عة م5 الع�اص� تع�ف ,ع�اص� ال�عل�
 ال��اس�ي، وال�ي 2007(ال&q ش،
  ت��lل في:

ى ��ع ال� اد ال��اس��ة، وح�ال��اهج ال��اس��ة: وهي ;&ارة ع5 ال�ق�رات ال�ي ی(رسها الkالJ في ج .1
ت�ق_ ال��اهج دورها في تع%)% ج دة الع�ل�ة ال�عل���ة فإنها ت��اج إلى م�اجعة وت�(ی` ب56 ال�56 

أن ت2 ن $اf�ة م5 ح6` ال��� / وج6(ة و ،  والآخ� ح�ى ت�لائ
 مع بB6ة الأع�ال ذات ال�k�عة ال��غ�6ة
 م5 ح6` ال� ;�ة.

في ال�k)قة ال�ي ت(رس بها ال�ادة العل��ة للkلاب وال�ي إما أن ت2 ن �jق ال�(ر)' ال��اس�ي: وت��lل  .2
تقلK)6ة و~ما أنها تQ�7(م ال سائل ال��k رة ال�ي تع��( على اس�Q(ام ال�اسJ الألي وال��م�ة، واس�Q(ام 

ة نال�عل�
 الإل��2وني في تk )� ع�ل�ة ال�عل�
 ال��اس�ي ل�ا ت�ققه م5 م%اKا ح6` ی ف� بB6ة تعل���ة م� 
 م5 ح6` ال�qان والأمان.

و)ع( هHا الع��o أه
 ع�اص� ال�عل�
 ال��اس�ي، ح6` أن ع�ل�ة ال�عل�
 ال��اس�ي ,ع�اص�ها  :الkلاب .3
ال��Qلفة جاءت أساساً م5 اجله، حK `6ع��� الkلاب ال�(خلات ال�ئ�7�ة للع�ل�ة ال�عل���ة و$فاءة ع�ل�ة 

 ا.ال�عل�
 تrث� وفي ال��7ق�ل على $فاءة م�Qجاته
4.  
ال�rس7ة ال�عل���ة: ت:��� معای�6 ال� دة أن qK ن هHا ال�qان ال�عل��ي ملائ�اً لإت�ام ع�ل�ة ال�عل�

و)ق(م ع(د م5 الQ(مات $Q(مات الإعاشة والQ(مات ال�o�ة وم قعها ال�غ�افي ال�6(، مع ت ف� 
�q&ة وال�عامل lل ال�ال� اصلات ل�7ه6ل ع�ل�ة ت�قل الkلاب م�ها و~ل6ها وم(/ ت ف� ال سائل ال�عل���ة م

 ال(راس�ة وغ�6ها. 
أع+اء الهB6ة ال�(ر)7�ة: إن ج دة اخ��ار أع+اء هB6ة ال�(ر)' تrث� على ج دة الع�ل�ة ال�عل���ة  الأم�  .5

ال1H ی جJ اخ��ار وان�قاء أع+اء هB6ة ال�(ر)' وف_ معای�6 ت7ه
 في اخ��ار م5 ت� ف� ل(یه
 ق(رات 
 �( kام ت ص6ل ال�عل مات ومهارات ت)Qة ومهارات اس��ة وق(رات إج�اء ال&� ث العل��ال��اهج ال(راس

 تق��ة ال�عل مات.
  :أه��ة و أه�اف ال�عل�2 ال�/اس1ي •

ت�جع أه��ة ال�عل�
 ال��اس�ي لoQ ص�ة ال��اس&ة $�ه�ة وال�اجة ال����7ة للع�ل ال��اس�ي في ج��ع 
ال��الات وفي م�Qلف القkاعات في أ1 م���ع وت��ز أه��ة ال�عل�
 ال��اس�ي  $ نه 7Kه
 في إع(اد وتأه6ل 
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, 
ه�ة فه
 لأه
 ال�k رات ال�لازمة لل�الkلاب م�اس��اً م5 خلال إم(اده
 ,ال�عارف ال��اس��ة ال��Qلفة، و)%وه
ل�7اع(ته
 على الع�ل في م�Qلف ال ح(ات الاق�oادKة وتل��ة اح��اجات س ق الع�ل، $�ا 7Kاع( في ت�(ی( 
اح��اجات ال ح(ات الاق�oادKة م5 ال��امج وال(ورات ال�(ر)��ة ومعال�ة ال�:اكل ال�ي ت اجهها، إضافة إلى أنه 

وال7ل $�ات ال�ي ی�&غي على م%اولي ال�ه�ة ال��لي بها، و$�ا 7Kه
 في ت ف7K �6اع( في إK+اح الأخلا¢�ات 
م�kل&ات ال����ة الاق�oادKة م5 خلال م( س ق الع�ل ,�ا ��Kاجه م5 م�اس�56 أكفاء، لأن العلاقات ب56 

 eة ,ع+ها ب&عk&ة هي علاقات م�ت���ة والإقل�ة وال(ول�ال��اس�ي وس ق الع�ل ال��ل 
تJ72 و مrس7ات ال�عل�
أه��ة ,الغة م5 أجل ت���ة اق�oادKة م�7(امة، وال�7اع(ة في تk )� مه�ة ال��اس&ة م5 خلال تk )� ال��اهج 

 ).2014ال�عل���ة لل��اس&ة وف_ ال���7(ات في بB6ة الع�ل (ال7 )ح وش�&ان، 
 :خل�8ة ن6*5ة ع3 م/اس.ة ال�-اة •

اة في إح�7اب ال%$ع�ل�ة ، ودقة عال�ة إلا أن رغ
 ع�اKة ال:�ع ال���� ب����
 أحqام ال%$اة ,:� ل تام
الع�o ال�(ی` ,ات^ تعاني م5 صع hة ح7ابها ن���ة تعق( أع�ال ال:�$ات و�ه ر ص�غ ج(ی(ة للأع�ال، 
الأم� ال1H أد/ ولای%ال إلى تع�l ح7اب ف�)+ة ال%$اة في ال�oارف وال:�$ات والأف�اد، وhال�الي الإخلال بهHا 

_ ,أداء ف�)+ة ال%$اة ومقاص(ها ال:�;�ة وغاKاتها الاق�oادKة ال�ش6(ة في ال����ع ال اجJ ال:�عي، ال��عل
)، الأم� ال�7K 1H جJ ت(ر)' الاjار 2018وال��$6% على دورها $أداة اق�oادKة ول�' $�&ادة فقd (الQل�في، 


 الأم ال قالف1�2 والع�لي ال1H ی�+�5 الأس' ال��اس��ة والإج�اءات ال��فKH6ة ال�ي ت�عل_ ,��o وت( 
والإی�ادات ال�ي ت�J ف6ها ال%$اة في ال�امعات الل�6�ة إس ة ,�ا ه  م�k_ الأن في أغلJ ال�امعات الع�h�ة 
والإسلام�ة ح�ى 5q�K ت�Q)ج أج�الاً قادرة على ت6�k_ ال%$اة، ول��567 وتk )� ن�ام ال�عل�
 وت�ق6_ $افة 

ع�ل وأن الأن��ة ال�عل���ة في العال
 الع�hي م5 ت�(Kات م�kل&ات ال����ع ال�ي ت��اسJ مع اح��اجات س ق ال
ع���ة نات�ة ع5 ال�غ�6ات ال�7)عة والع ل�ة  وث رة ال�عل مات وال�ق(م ال�ق�ي وخاصة إن العال
 7Kعى إلى 
 
تk )� أن���ه ال�عل���ة ,:qل م���7 لل ص ل إلى م�Qجات أف+ل، وت�(ر الإشارة أنه ت��ح ب�امج ال�عل�

ي الع(ی( م5 ال(ول الع�h�ة والإسلام�ة الف�صة لkلابها ل(راسة مف�دات مادة م�اس&ة ال%$اة ض�5 ال��اس�ي ف
 56k7ة ومال6%)ا وفلKع(د م5 ال�7 ات وم5 ب�6ها الأردن وال&��)5 وال7ع د Hم� pال��اس�ي وذل 
ب�امج ال�عل�

   وال2 )^ وغ�6ها.
 ،  وس�6^ ,ال%$اة لأنها ت%)( في ال�ال ال1H أخ�ج^و)قo( ,ال%$اة لغة ال��$ة والkهارة وال��اء والoلاح

، و)قo( ,ال%$اة ش�عاً أنها حoة مق(رة م5 ال�ال ف�ضها الله ع% وجل لل���7ق56 الHی5 وت��ه الآفات ،م�ه
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( ، وال%$اة ال:�;�ة قأو هي مق(ار مoQ ص في مال مoQ ص لkائفة مoQ صة، س�اه
 في $�ا,ه ال�2)
ُ�هُْ
 وَتَُ%ك6ِّهِْ
 بِهَا وَ  ( :ن وال�7ة ص(قة $�ا قال تعالىت�7ى في لغة الق�آ صَلِّ عَل6َْهِْ
 خHُْ م5ِْ أَمَْ الِهِْ
 صََ(قَةً تkَُهِّ

ُ سَِ��عٌ عَلِ�ٌ
) (ال� hة،  َّ¥¦َ 
)، و)قo( ,��اس&ة ال%$اة الإjار الف1�2 والع�لي ال1H 103إِنَّ صَلاَتpََ س5ٌqََ لَهُْ
��اس��ة والإج�اءات ال��فKH6ة وال�ي ت�عل_ ,��o وتق )
 الأم ال والإی�ادات ال�ي ت�J ف6ها ی�+�5 الأس' ال

وت ز)ع ح6oل�ها على مoارفها ال��Qلفة في ض ء أحqام وم&اد§ ال:�)عة الإسلام�ة، ال%$اة و$Hا ¢�اس مق(ارها 
م&اد§ �ة ال��Qلفة وف_ أحqام و وhلغة أخ�/ ته�
 م�اس&ة ال%$اة ,�7اب ال%$اة وت ز)عها على مoارفها ال:�;

ال:�)عة الإسلام�ة وتع��( م�اس&ة ال%$اة على ر$6%ت56 ه�ا أحqام وم&اد§ ز$اة ال�ال ( فقه ال%$اة ) و الأس' 
)، ومق مات م�اس&ة ال%$اة ت��lل f��ا یلي (ع��، 2019ال��اس��ة ل�7اب ال%$اة (ال7ام�ائي وال:�)(ة، 

2001:(  
  ال%$اة: ه  ال�ال ال�%$ى م ردا وانفاقا.م ض ع ال��اس&ة في  .1
م�ال م�اس&ة ال%$اة: ه  $ل م5 ال ح(ة ال��اس��ة ال�qلفة ,ال%$اة ف�دا أم مrس7ة، و$Hا ال�هة ال�qلفة  .2

  ,أم ر ال%$اة ت�6oلا وانفاقا.
ة ا. و�ائف م�اس&ة ال%$اة: الإث&ات وال��اس وال�ق�)� أو الع�ض والإفoاح ع5 ال�عل مات الQاصة ,ال3$%

  للأ�jاف ذات العلاقة.
  . ه(ف م�اس&ة ال%$اة: ت�(ی( ال%$اة ال���7قة وh�ان ال�عل مات الQاصة ب��6oلها و~نفاقها.4
. ق اع( وأس' م�اس&ة ال%$اة: وت��lل أساسا في الأحqام ال:�;�ة لل%$اة، ث
 ال� احي الف��ة والإج�ائ�ة 5

و�hا لا ی�عارض مع الأحqام ال:�;�ة لل%$اة، لل��اس&ة $�ا هي عل�ه في الف�2 ال��اس�ى ,:qل عام 
م�ا س�_ ی�+ح انه ل�غ
 م5 وج د م�ج��ة دی��ة ل��اس&ة ال%$اة إلا انه 5q�K اع�&ارها اح( ف�وع 

أن  ،ال��اس&ة وال�ي ته(ف إلى ت�(ی( وعاء ال%$اة، وم5 ف�وضها وم&ادئها الأساس�ة ال�ي تق م عل6ها
�(ة ال  ،وج د الإjار ال��اس�ي ل�rس7ات ال%$اة ،ال%$اة ج�عا وص�فا ع�ل م5 الأع�ال ال7�ادKة لل(ولة

  )2015(ع�( القادر وال��J6،  .ال ح(ة ال�ق(Kة ال:�;�ة، و وح لان ال� ل ،ال��اس��ة

مoارفها  على وم�اسJ ال%$اة ه  ال:�Q ال�rهل ذات�اً وعل��اً وع�ل�اً لع�ل�ات ح7اب ال%$اة وت ز)عها

 ال�قار)� ع�ها وف_ أحqام وم&اد§ ال:�)عة الإسلام�ة والأس' ال��اس��ة ال��عارف عل6ها في K)ة وتق�ال:�;


 ال�قار)� ع�ها وف_ أحqام م�اس&ة ال%$اة، K)ة وتق�ارفها ال:�;oح�ى ی� لى ح7اب ال%$اة وت ز)عها على م
ها في م�ال ال%$اة إضافة إلى مع�ف�ه ال�امة ,ال�&اد§ ال:�;�ة الإسلام�ة والأس' ال��اس��ة ال��عارف عل6
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والق اع( وال�عای�6 ال��اس��ة  وم�ها ما یلي و)��لp م�اسJ ال%$اة الق(رات وم�ها أن qK ن على مع�فة ,�qاب 
 pل��K ة ل�7ابها وأن�فقه ال%$اة والأس' ال��اس�, 
الله وس�ة رس له صلى الله عل�ه وسل
 وأن qK ن على عل

ة على ح�o وت�(ی( الQاضع56 لل%$اة، و$Hلp الق(رة على الق(رة على ح�o وت�(ی( م��7قي ال%$اة و الق(ر 

 قائ�ة K)مهارات إع(اد وتق pة، و)��ل�الق(رة على ح7اب مق(ار ال%$اة وف_ أس' ومعای�6 ح7اب ال%$اة ال:�;

  )2019ال:�)(ة، و (ال7ام�ائي  .ح7اب ال%$اة أو الإق�ار ال%$ 1 
  :اةأن;اع ال�- •
ز$اة ع�وض ال��ارة: و)قo( ,ع�وض ال��ارة $ل�ا أع( لل��ع لأجل ال�hح، f��ا ع(ا ال�ق(ی5 الHهJ والف+ة، . 1

وت:�ل ال�عاملات الQاصة ب��ع العقارات وال��ق لات والآلات والأثاث وال7�ارات وال�لا,' وال����ات الغ(ائ�ة 
ات وغ�6ها، و):��� في ز$اتها ح لان ال� ل وhل غ وال%را;�ة وال����ات ال�6 ان�ة وأدوات ال��اء وال�ع(

 h85ع( ت�(ی( صافي ال� ج دات ال%$ )ة ت�J7 ال%$اة ,ع( حل ل ال� ل وhل غ ال�oاب ال&الغ ، و ال�oاب
في  % 2.577في حالة ال�7ة الق��)ة و %2.5ج�ام م5 الHه�K J(د مق(ار ال%$اة ,+�ب وعاء ال%$اة في 

وم5 أجل ) 2016( علي،  ،حالة ع(م وص ل ال عاء لل�oاب فلا ت�J ال%$اةحالة ال�7ة الق��)ة، وفي 
ت�(ی( وعاء ال%$اة م�اس��ا f��5q الاع��اد على قائ�ة ال��$% ال�الي لل:�$ة و�h دها في اح�7اب وعاء 

( :ة�ال%$اة، و)ق(م الأدب ال��اس�ي �j)ق�ان م5 اك�l ال�kق ان�:ارا في ال اقع الع�لي وفي ال�rلفات ال��اس�
  )2015ال��6(1 والo(ی_، 

  ال�k)قة الأولى: �j)قة صافي راس ال�ال العامل و)�
 إ�هار هHه ال�k)قة ,ال�عادلة ال�ال�ة:
  م�� ع أرص(ة ال�kل hات ال��(اولة = وعاء ال%$اة  –م�� ع أرص(ة الأص ل ال��(اولة 

  لة ال�ال�ة: ال�k)قة الlان�ة: رأس ال�ال العامل و)�
 إ�هار هHه ال�k)قة ,ال�عاد
  الأص ل الlاب�ة –حق ق ال�ل2�ة + ال�kل hات الlاب�ة = وعاء ال%$اة 

ز$اة ال�ق(ی5 وحلي ال%)�ة: Kقo(  ,ال�ق(ی5 الHهJ والف+ة و)ل�_ به�ا ج��ع الع�لات ال ر¢�ة وال�ع(ن�ة س اء . 2
ع�لة بل( ال�%$ي أم ع�لة أ1 بل( آخ�، ووج ب ز$اة ال�ق(ی5 ثاب^ في ال�2اب وال�7ة لق له تعالى في س رة 

��� في في س�6ل الله f&:�ه
 ,عHاب أل�
) و):( والHی�qK 5%ون الHهJ والف+ة ولا ی�فق نها  34ال� hة الآKة 
 85ز$اة ال�ق(ی5 ح لان ال� ل وال�لp ال�ام وhل غ ال�oاب، ونoاب الHهJ ع:�ون دی�اراً ذه��اً أ�Kا Kعادل 

ج�اماً م5 الف+ة  595ج�اماً م5 الHهJ الQال�، أما الف+ة ف�oابها مائ�ا ده�اً م5 الف+ة ما Kعادل 
ال�ق(Kة f�ق(ر ب�oاب الHهJ أو الف+ة وق^ إخ�اج ال%$اة، ومق(ار ال%$اة ال اج&ة الQالoة، ونoاب الأوراق 
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م5 ¢��ة وعاء ال%$اة، أما حلي ال%)�ة فه�اك  %2.5في ال�ق(ی5 (الHهJ والف+ة والأوراق ال�ق(Kة) رhع الع:� 
  ) 2020( ال�ه1�6،  .إخ�لاف ب56 الفقهاء ح ل وج ب ت%$�6ه م5 ع(مها

ال�ه5 ال��ة: ی�/ ف�)قاً م5 الفقهاء أن أن ز$اة ال(خ ل م5 ال�ه5 ال��ة تقاس على ز$اة ز$اة ال(خ ل م5 . 3
ال�ق(ی5، وه�اك ,عe الأحqام ع5 ح7اب هHه ال(خ ل، ح6` لا ت�J ال%$اة على الأجه%ة والع(د والأدوات 

��6 ت� ال� ج ده ال2ال�ي Q�7K(مها ال�ه�ي في ع�له $العقار والأثاث وال��$6&ات وال7�ارات وأجه%ة الفاك' و 
في م�q&ه أو مع�له أو ورش�ه ح�j J7�عة ال�ه�ة، وت�J ال%$اة في ¢��ة الإی�ادات ال�ي حJo عل6ها 
خلال ال� ل ,ع( �jح ج��ع ال�فقات وال(ی ن ال�7(دة وال�:��)ات، وم�ها ال�فقات ال��ت&kة ,�%اولة ال�ه�ة 

ة وما في ح�qها ونفقات ال���:�ة، أ1 أنها ت�lل كأج ر ال�7اع(ی5 والإ�Kار وال+�ائي وال�س م ال�q م�
ج�ام م5  85صافي ال�(خ� ب(ون إس�اف أو ت�Hی�، و)ق(ر نoابها ال1H ت�J7 عل�ه ال%$اة ,�ا Kعادل 

إذا $ان  % 2.575إذا $ان الأساس الأشه� الق��)ة و  %2.5، وت�J7 ال%$اة ب اقع 24الHهJ ;�ار 
  )�q,)2011،  .الأساس الأشه� ال:�7�ة

ز$اة الأنعام: ال%$اة ال اج&ة في به��ة الأنعام ت:�ل الإبل وال&ق� ,أن اعه والغ�
 ب� ع6ها و):��� في وج hها . 4
بل غها ال�oاب وأن ت2 ن سائ�ة ال� ل (تع��( في غHاؤها على ال�عي م5 الأرض) وأن �K ل عل6ها ال� ل، 

 Jاب وحال عل6ها ال� ل وجoلغ^ ال�hز$اتها ح�ى ل  $ان^ معل فة الأكل، و):��� أما إذا $ان^ لل��ارة و
  )2020(ال�ه1�6،  .یل�Q ز$اة الأنعام )1(ف6ها أن ت2 ن م5 خ�ارها، و)�J7 صغارها مع $&ارها، وال�(ول

  ) مل�Q ل%$اة الأنعام1ج(ول(

  م�DGان  89-80  حق�ان + بCD ل1;ن   149-140  الإبل

  ثلاثة أت.عة  99-90  ثلاث حقاق  159-150  ال�-اة  الع�د

  ت�1ع�ان اومDGة + ت�1عان   109-100  أر�ع بDات ل1;ن   169-160  لا ت;ج�  1-4

  م�DGان + ت�1ع أو ت�1عة  119-110  ثلاث بDات ل1;ن + حقة  179-170  شاة  5-9

  ثلاثة مDGات أو أر�عة أت.عة  129-120  ب�Dا ل1;ن + حق�ان  189-180  شاتان  10-14

ت�1ع أو ت�1عة وفي  30في   ما ی��5  ل1;ن ثلاث أحقاق + بCD   199-190  ثلاث ش�اه  15-19
  الغ2D (الXأن وال�اع�)  بDات ل1;ن  5أحقاق أو  4  209-200  أر�ع ش�اه  24-20  مDGة 40

بCD م�اض   25-35
 C�(اان[ى أت

بCD ل1;ن وفي  40في   ما ی��5
  حقة 50

  ال�-اة  الع�د

بCD ل1;ن   36-45
 C�(أن[ى أت

  لا ی;ج�  39-1  ال.ق* وال�ام;س

حقة (أت[ى   46-60
 C� 3أت

  شأة واح�ة أن[ى أت�C سDة  120-40  ال�-اة  الع�د
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ج_عة (أن[ى   61-75
 C� 4أت

  شاتان  200-121  لا ی;ج�  1-29

  ثلاث ش�اه  399-201  ت�1ع أو ت.عة أت2 سDة   39-30  ب�Dا ل1;ن   76-90

  أر�ع ش�اه  499-400  مDGة أن[ى ات�C س�Dات  59-40  حق�ان  91-120

121-
129  

ثلاث بDات 
  ل1;ن 

  خ�` ش�اه  599-500  ت�1عان أو ت�1ع�ان  60-69

130-
139  

حقة + ب�Dا 
  ل1;ن 

  في -ل مائة شاة واح�ة  ما ی��5  مDGة + ت�1ع أو ت�1عة  70-79

ز$اة ال%روع وال�lار: وهي ت�lل ال�lوة ال%را;�ة ما ی��ج م5 الأرض م5 ث�ار وزروع، وت�J ال%$اة ف6ها   .5
ا أَخَْ�جَْ�ا لَ  َ&اتِ مَا 7َ$َْ�ُ�ْ
 وَمِ�َّ ِّ6jَ 5ِْی5َ ءَامَُ� ا أَنْفِقُ ا مHَِّاأَیُّهَا الKَ} ،م5َِ الأَرْضِ ب�� الق�آن وال�7ة والإج�اع 
ْ2ُ

$6ل  ج�ام، وأن ¢��ة ال%$اة ت�J7  653س رة ال&ق�ة، ونoابها خ�7ة أوس_ ما Kعادل  م5 267} الآKة 
 %7.5إذا $ان^ ت7قى ,الآلات و %5م5 وعاء ال%$اة إذا $�^ الأرض ت�و/ م5 ال�7اء والع6 ن أو  10%

إذا $ان ال7قي م�اصفة، وم ع(ها لا K:��� ف6ها ح لان ال� ل ول52 ت�J ع�( حoاد ال��o ل لق له 
هُ یَْ مَ حoََادِهِ } الآKة ت م5 س رة الأنعام، وأص�افها ال��اص6ل والف اكه و$ل ما Kق�ات  141عالى {وَءَاتُ ا حَقَّ

  )  2001(ع��،  .,ه ال�اس و)��: ن ,ه، وأصلها أن ت�Qج م5 ع56 ال��o ل
لالها ول�' ة لغ�ض إس�غز$اة ال��7غلات:  وت�lل الأم ال أو الأص ل الlاب�ة ال�ي Kق��6ها الف�د أو ال:�$ . 6

لغ�ض ب�عها، $العقارات وال7�ارات وال7ف5 والkائ�ات لأغ�اض ال�أج�6، والالآت وأب��ة ال�oانع ال�Q�7(مة 
لإن�اج ال7لع، و)قo( بHلp $ل ما ت�(دت م�فع�ه مع ,قاء ع�6ه، وق( أخ�لف في ح�
 وعاء ال%$اة ب56 

والإی�اد وه�اك م5 ی�/ أن ال%$اة فقd في الإی�اد إذا م سع وم+6_، فه�اك مK 5ق ل أن ال%$اة في الع56 

 ال�فقات وال(ی ن، و)�جح أن ال%$اة في الغلة و):��� أغل�ه
 ح لان ال� ل، وأن oاب ,ع( خoوصل ال�

   ) 2007ع�(الله، و  2016( علي،  .مق(ارها رhع الع:�
ل�hح وال7Qارة، وصاح&ه Kع( مال2اً ز$اة الأسه
 وال�7(ات: ال7ه
 ه  ج%ء م5 رأس مال ال:�$ة وع�ضة ل . 7


 في ال7ه
 م5 ح6` ال�ل وال��مة ت&عاً ل�:ا� q�(ة، و�ة وس ¢�ان إس����¢ 
ل�%ء م5 أم الها، ولل7ه
ال:�$ة، إن $ان حلال ف�لال و~ن $ان ح�ام ف���م ال%$اة f�ه،و):��� ل%$اتها أن qK ن مال2ها م7ل�اً، ح�اً، 

ل، فإذا $ان^ ال:�$ة ت%$ي على أسه�ها ب�ف7ها فلا ت�J على حامل مال2اً ل�oابها و)� ل عل6ها ال�  
ال7ه
 ز$اة، أما إذا لp ت%$6ها ال:�$ة وجJ عل�ه ز$اتها، إما ,+�ها ل��� ع أم اله أو ل ح(ها، ومق(ارها 

م5 ال���ة ال7 ¢�ة ل��� ع الأسه
 ال�ي ��Kل2ها، أما ال�7(ات فهي ق�ضاً على ال:�$ة  %2.5رhع الع:� 
kال�الي فال�عامل بها ح�اماً ش�عاً، وال%$اة ف6ها وتعhح أو خ7ارة، وhة س اء حققا ال:�$ة ر( hة ر)ى عل6ها فائ

 
تقع على أصل الق�ض دون الف ائ(، والفائ(ة ی�Qل� م�ها ف ر إس�لامها، وش�وjها نف' ش�و� الأسه
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ل�ل وز$اتها واج&ة م5 أصل الق�ض، أما إذا $ان^ صq ك إسلام�ة فالأصل ف6ها ا %2.5ومق(ارها 
1�6، (ال�ه .وش�وjها ح لان ال� ل وhل غ ال�oاب ومق(ارها رhع الع:� م5 ¢���ها ال7 ¢�ة مع أرhاحها

2020(  
  ال�راسات الGاbقة ع3 ال�عل�2 ال�/اس1ي و م/اس.ة ال�-اة  •

شه(ت ال�7 ات الأخ�6ة م�اولات جادة في الع(ی( م5 ال(ول ل�k )� ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي، وق( أج�)^ 
  الع(ی( م5 ال(راسات نH$� م�ها مایلي: 

) وق( ه(ف^ هHه ال(راسة إلى ب�ان واقع م�اس&ة ال%$اة ع5 ع�وض ال��ارة 2020دراسة ال��� 1 ومoلي ( .1

 ال%$اة م�oاتة، وق( ات&ع^ ال��هج ال صفي واع��(ت على ب�انات تفي ل�6�ا وذلp ,ال�6�k_ على ص�(وق 

ت���عها م5 ال�قار)� ال��: رة لل�o(وق وم5 خلال إج�اء مقابلات شoQ�ة مع مB7 لي ال�o(وق، وق( 
) 
وال1H ی�� على ض�ورة ف�ض ز$اة  2017) ل�7ة 13ت صل^ ال(راسة أن قان ن ال%$اة الل�6ي رق

_�kلف ب(ون أ1 ع�وض ال��ارة غ�6 مqق(مها ال�K انات�وق على ح7اب ال%$اة على ب)�oو)ع��( ال ،
م�اجعة أو ف��، وت صل^ أK+ا إلى ع(م إل�ام أغلJ ال��اس�56 على $���ة اح�7اب وعاء ال%$اة، وأن 
الأف�اد وال:�$ات Kق م ن j ا;�ة وم5 تلقاء أنف7ه
 وh(ون أ1 إج&ار على دفع ال%$اة لل�o(وق ب�اء على 

ال��&ادلة ب�6ه
 في ح7اب ال%$اة ب�اء على معل مات Kق(م نها ,أنف7ه
 وh(ون أ1 رقا,ة، وأن ه�اك  الlقة
م�� عة م5 ال�:اكل ت اجهها م�اس&ة ال%$اة في ل�6�ا م�ها نق� ال عي ل(/ ال�qلف ,فقه ال%$اة وأه��6ها 

 
س�ي ال�&اKة على الإفoاح ال��اللف�د و لل����ع ، و$Hلp ع(م اح� اء الق ائ
 ال�ال�ة ال�ق(مة ل�J�q ق7
ال2اف ل��( ی( وعاء ز$اة ع�وض ال��ارة ب(قة، وانع(ام ال�(ر)J وال عي ال��اس�ي ل��(د وعاء ال%$اة ل(/ 
ال��اس�56 العامل5ٌ6 في ال:�$ات وال��لات ال��ار)ةٌ، وع(م وج د م�اس�56 ل(یه
 إل�ام ,فقه م�اس&ة ال%$اة 

 د قان ن ی�� على إعفاء ال�اج� م5 ال+�)&ة في حالة دفع ال%$اة Kع�ل ن في ص�(وق ال%$اة وع(م وج
وه�اك ضعف أK+اً في الاه��ام ب� ;�ة ال�qلف56 ,ال%$اة $ف�)+ة وت:��عه
 على دفعها وم5 ت
 ال��اس&ة 
عل6ها. وق( أوص^ ال(راسة ,+�ورة ال عي ال%$ 1 ب56 ال� ا56�j م5 خلال ب�امج ت ع )ة ل��ان أث� هHه 

لإسلام�ة على اق�oادKات ال(ول، $�ا أوص^ ال(راسة ,+�ورة ت(ر)' فقه وم�اس&ة ال%$اة في ال:ع�6ة ا
ال�امعات الل�6�ة وذلp ل��Q)ج $فاءات ل(یه
 خ��ات فقه�ة في م�ال ال%$اة وال��اس&ة ع�(ها خ(مة ل��kل&ات 

  ال����ع.
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 ال��(Kات وال�ع قات ال�ي ) ه(ف^ هHه ال(راسة إلى ال�ع�ف على أه2019دراسة ال7ام�ائي وال:�)(ة ( .2
 dkان دور ال%$اة في ت�ق6_ خ�قات م�اس&ة ال%$اة في ال&��)5، $�ا ه(ف^ إلى ب��kت اجه م�ارسات وت
ال����ة ال��7(امة وال�ع�ف على درجة ال عي في ت6�k_ إج�اءات اح�7اب ال%$اة وق( اع��(ت ال(راسة على 

صل^ ال(راسة إلى وج د ع(د م5 ال��(Kات والoع hات ع�6ة م5 م�اجعي ال�7ا,ات والأكاد566�K، وق( ت  
ال�ي ت اجه ت�(ی( وعاء ال%$اة، م5 ب�6ها تع(د ال�kق ال�Q�7(مة في ت�(ی( وعاء ال%$اة، وأن ه�اك تع(داً 
في ال7لع ال�ي ت�اج� بها ال�oارف مlلاً وصع hة ح�oها وتق6��ها ب(قة، وأوص^ ال(راسة ,+�ورة إدراج 

ل� اح' الع�ل�ة في م�اهج ال�عل�
 ال��اس�ي ,��احله ال��Qلفة، وض�ورة ع�ل دورات م�اس&ة ال%$اة م5 ا
ت(ر)��ة وت�l���ة لل��اس�56 وال��اجع56 ح ل $���ة اح�7اب ال%$اة وأه��ة م�اس&ة ال%$اة في دع
 ال����ة 

 ال%$اة.    م�اس&ة ال��7(امة وأث�ها الإ�Kابي على ال����ع، وأوص^ ال(راسة أK+اً ,�%)(اً م5 ال(راسات ح ل
) ه(ف^ هHه ال(راسة أساساً إلى ال�ع�ف علي اه
 ال�:اكل ال��اس��ة ع�( ¢�اس وعاء 2016دراسة علي ( .3

ز$اة ال��7غلات وع�وض ال��ارة وت�ش6( ال�6�k_ الع�لي ع�( ¢�اس ز$اة هHه ال��:آت ,:qل ال�K 1Hق_ 
��فة الاس���ان $أداة ل��ع ال��انات، وت
 ال� ض ;�ة في ال��اس، وق( اع��(ت ال(راسة على اس�Q(ام ص

ص��فة اس���ان على م �في دی ان ال%$اة في م�اف�ة ش�(1، وق( ت صل^ ال(راسة إلى أن  50ت ز)ع 
الف�2 ال��اس�ي 7Kاه
 في وضع الأس' والق اع( والأسالJ6 ال��اس��ة ال�ي ت�5q م5 ال��اس ال��اس�ي 

�ارة، وأن الف�2 ال��اس�ي ق(م ال�&اد§ وال�فا��
 ال�ي ت�عل م5 العادل ل عاء ز$اة ال��7غلات وع�وض ال�
ع�ل�ة اح�7اب ال%$اة م��7ة، وق( أوص^ ال(راسة ,+�ورة ت ف�6 $فاءات عل��ة تk�7�ع ت�(ی( وعاء ال%$اة 
,:qل دق6_ وسل�
 $ي لأ یل�أ إلى ع�ل�ة ال�ق(ی� ال�%افي لل%$اة غ�6 ال� ض عي، وض�ورة الع�ل على 

فة ومعال�ة م:اكل ¢�اس وعاء ال%$اة م5 أجل ال ص ل إلى أف+ل وس6لة ل��اس ال عاء ت ض�ح ومع� 
 ال%$ 1.

) وه(ف^ هHه ال(راسة إلى ال�ع�ف على الأس&اب ال2ام�ة وراء ع(م ال� اف_ ب56 2015دراسة ال:&ه وح(ود ( .4
ق الع�ل kل&ات س  م�Qجات ال�عل�
 ال��اس&ة ال���lلة في ال��اس�56 الHی�K 5ارس ن مه�ة ال��اس&ة وم�

الل�6ي، وق( ت صل^ هHه ال(راسة إلى أن م5 أس&اب ضعف ن ;�ة م�Qجات ال�عل�
 ال��اس�ي ت��lل في 
ضعف م(خلاته ن���ة لل+عف في م�حلة ال�عل�
 الlان 1 وما شه(ه م5 ارت&اك خلال ال�7 ات ال�اض�ة، 

$����ة ح���ة ل+عف م�� /  ك�ا أوض�^ ال(راسة أن ضعف م�Qجات ال�عل�
 ال�امعي ال��اس�ي $ان^
ون ;�ة م�اه�ه ومق�راته ال(راس�ة وقo رها على ال(راسة ال���)ة ,ع6(اُ ع5 الأمlلة وال(راسات ال��k���ة، 
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ك�ا ت صل^ ال(راسة $Hلp أن م5 أس&اب ع(م ال� اف_ ما Kعان�ه س ق الع�ل م5 ع�% ع5 اس��عاب أع(اد 
  � )ة والQ(م�ة والاس�:ار)ة وغ�6ها.ال�Q)�56 وذلp $����ة ل�� د ال�:�وعات ال��

) ه(ف^ هHه ال(راسة إلى تق6�
 م�اهج ال�عل�
 ال��اس�ي م5 ح6` ح(اث�ها 2014دراسة ال�:ا� وال:اوش ( .5
وم(/ ملائ��ها لاح��اجات ال�B6ة الل�6�ة، وق( اس�Q(م^ ال(راسة الاس���ان $أداة ل��ع ال��انات وق( ت
 ت ز)ع 

ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة وال��اجع56 العامل56 في قkاعات م�Qلفة وق(  اس�&انة على أع+اء هB6ة 100
ت صل^ ال(راسة إلى م�kل&ات ال��Qج في أق7ام ال��اس&ة في ال�امعات الل�6�ة لا ت�+�5 ,عe ال�ق�رات 
ال�ه�ة ال�ي ی�/ ال�ه�� ن أنها ت7ه
 ,:qل $��6 في تأه6ل الkلاب تأه6لاً ج6(اً، هHا ,الإضافة إلى 

̀ أنه ل
 ی�اعى في إع(ادها ال�ق �رات ال(راس�ة ال�ع��(ة حال�اً لا ت��ي مهارات الاتoالات ل(/ ال�Q)�56، ح6
وت�o��ها اح��اجات س ق الع�ل،  وأوص^ ال(راسة ,+�ورة تk )� م�اهج ال�عل�
 ال��اس�ي ,:qل م���7 

  ل6لائ
 ال�B6ة الاق�oادKة وال�ق��ة وال7�اس�ة ال��k رة.  
) ه(ف^ هHه ال(راسة إلى اس�قoاء ال(ور الاق�oاد1 ل�rس7ات ال%$اة 2014ي و ال� مي (دراسة ال��وش .6

وال�ع�ف على الإjار ال�rس7ي وال�:�)عي ال�عاص� ل��ام ج�ع ال%$اة وت ز)عها، وذلp ,اس�ع�اض ال(ور 
ل%$اة ل الاق�oاد1 والاج��اعي لل%$اة في ,عe ال(ول الإسلام�ة، وق( ت صل^ ال(راسة إلى أن وج د ن�ام

م5 أه
 م�kل&ات ت6�k_ ف�)+ة ال%$اة لأه(افها، وأن ت6�k_ ال%$اة في ال(ول الع�h�ة ما زال Kعاني م5 
,عe أوجه القo ر ,J�7 ال+عف ال�rس7ي وال�:�)عي لع�ل�ة ج&اKة ال%$اة وت ز)عها، ,الإضافة إلى ع(م 

j ام ال(ولة ,�&ای�ها و~ه�الها لف��ة�ة ال%$اة وع(م ¢�س7ات ال% ال عي ,أه�rة م�اة  )لة، وه  ما جعل فاعل$
في ت ز)عها وت�6oلها م�(ودة وض��فة م�ا ی(ل على ضعف الأداء ال�rس7ي لل%$اة في ل�6�ا، وأوص^ 
ال(راسة ,+�ورة تفع6ل الل ائح ال��علقة ب��ام ال%$اة مع ض�ورة ت ;�ة ال� ا56�j ,أه��ة ال%$اة وال��اس&ة 

 rثقة الأف�اد في م �(%عل6ها ل�ع Jف عات لل+�ائ)س7ات ال%$اة وعلى ض�ورة الع�ل على اس��(ال ال�
 ,�(ف عات ال%$اة.   

7. ) 
) ه(ف^ هHه ال(راسة إلى ب�ان دور الإفoاح ال��اس�ي في ت�(ی( وعاء ز$اة ع�وض 2010دراسة إب�ا��
(ف^ ال(راسة هال��ارة، وت�(ی( ال2���ة ال7ل��ة للإفoاح ع5 ز$اة ع�وض ال��ارة في الق ائ
 ال�ال�ة، $�ا 

إلى ت�(ی( درجة $فاKة الإفoاح ل��(ی( وعاء ال%$اة وت�اول^ أه
 ال�:اكل ال��اس��ة في ت�(ی( وعاء ز$اة 
ع�وض ال��ارة، وق( اع��(ت ال(راسة على ال��هج الاس��&اjي وم�هج دراسة ال�الة ل��ق6_ أه(افها، وق( 

�6 اة في ال�B6ة ال7 دان�ة، وع(م الال�%ام ,ال�عایت صل^ ال(راسة إلى انع(ام ال�(ر)J وال عي ,��اس&ة ال%$
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وال+ ا,d لإع(اد الق ائ
 ال�ال�ة، م�ا ی��ج ق ائ
 مال�ة م+للة، لا ت7اع( في ت�(ی( وعاء ال%$اة ال���قي 
لل�qلف م�ا ی%)( م5 اح��ال�ة ال�ه�ب ال%$ 1، وأوص^ ال(راسة ,+�ورة ت ;�ة ال�qلف ,أه��ة أداء ال%$اة 


، وض�ورة إن:اء إدارة ب(ی ان ال%$اة ته�
 ,أم� الإفoاح ال��اس�ي و$فای�ه ل��(ی( وعاء ل�kه�6 أم اله
 ال%$اة ال���قي.

) ه(ف^ هHه ال(راسة إلى تق6�
 واقع ال�عل�
 ال��اس�ي في ل�6�ا وت�(ی( س�ل 2007دراسة أب  فارس ( .8
�اهج ��ة أه�ها ضعف ال�تk )�ه، وق( ت صل^ هHه ال(راسة إلى وج د أوجه قo ر في الع�ل�ة ال�عل�

ال(راس�ة ال��اس��ة والاع��اد على الأسل ب ال�قل6(1 في ال�عل�
 و$Hلp لا ت ج( ف��ة زم��ة Kق+6ها 
 Jالkل الoأن ی�� Jة ت ج�م5 وج د معای�6 دول 
الkالJ لل�)رJ( الع�لي، وت+�� أنه على ال�غ

اقع عة في ال��حلة ق�ل ال�ام��ة إلا أن و ال�%مع ال��اقه ب��امج ال�عل�
 ال��اس�ي على نJ7 ن�اح م�تف
ال�ال في ل�6�ا لا K:��� حo ل الkلاب على م�7 / عالي في ال��حلة الlان )ة بل على العq' م5 
ذلp فإن أقل الkلاب م�7 / في ال��حلة الlان )ة ی�
 ت��67ه
 للال��اق ب��امج ال�عل�
 ال��اس�ي، الأم� 

ع�ل�ة (ال��اس�56)، وما ی%)( ال ضع س ء أن الkلاب الHیK 5ف:ل ن ال1H یrث� سل&اً على م�Qجات هHه ال
في ال��امج ال�عل���ة الأخ�/ یل�B ن للال��اق ب��امج ال�عل�
 ال��اس�ي، وت صي هHه ال(راسة ,+�ورة 
وج د معای�6 ت7ه
 في اخ��ار الkلاب للال��اق ,ال�عل�
 ال��اس�ي وذلp ل��ق6_ م�kل&ات ال� دة 

 ال�عل�
 ال��اس�ي. وت�567 م�Qجات
وت��6% ال(راسة ال�ال�ة ع5 ال(راسات ال7ا,قة، $ نها ت�اول^ م�اس&ة ال%$اة ومق مات إدراجها في ب�امج 
ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة، وهHه ال(راسة على ح( مع�فة ال&اح56l تع( الأولى ال�ي ت�اول^ هHا 

ل^ ال(راسة ال�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال� ض ع ال��ت&d ب�$5 مه
 م5 أر$ان الإسلام (ال%$اة)، وق( ت�او 
ال�عل���ة وال�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ والق ان56 والل ائح ودورها في ن�اح ع�ل�ة إدراج م�اس&ة ال%$اة في 
ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي، وم5 ال�أم ل أن ت7ه
 ن�ائج ال(راسة ال�ال�ة وت ص�اتها في ت ف�6 ال�ق مات ال�ئ�7�ة 

 اس&ة ال%$اة في ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي. لإدراج م�
 :م���ع وعDcة ال�راسة وأداة ج�ع وت/لcل ال�1انات •

ی��lل م���ع ال(راسة في م�� ع أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة في ال�امعات الل�6�ة، وتع��(  
ة، ح6` ت
 أه(اف ال(راسال(راسة على ع�6ة م�اس&ة م5 أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة تQ�7(م ل��ق6_ 

) 2003( Sekaran) ص��فة اس���ان على أف�اد الع�6ة ج��عها صال�ة لل��ل6ل، ح6` ی�/  87ت ز)ع ع(د (
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ملائ�ة لأ1 م���ع مه�ا $ان ح��ه، وذلp ت�:�اً وات7اقاً مع الأدب�ات وال(راسات  30أن ح�
 الع�6ة الأك�l م5 
ذات العلاقة ,� ض ع ال&�`، ول��ق6_ الأه(اف ال��ج ة م5 هHا الاس���ان فق( ق�7^ إلى ق56�7، و)�+�5 

K)ال�عل مات ال e6ل ,عoل�� pلة وذلBالأول م�� عة م5 الأس 
�5 � غ�اf�ة ع5 ع�6ة ال(راسة، ب��6ا ی�+الق7
خ�اسي ال(رجات ل�ق6�
 إجا,ات  Likertالlاني م�� عة م5 الأسBلة ل��ق6_ أه(اف ال(راسة وفقاُ ل���اس ل�qارت 

وذلp على ال��  ال�الي، أواف_  1إلى  6�,5` ت��اوح أوزان الإجا,ات م5  ،ال�:ار$56 في إجا,ة أسBلة الاس���ان
  .)1)، غ�6 م اف_ نهائ�اً (2)، لا أواف_ (3)، أواف_ ن�7�اً (4اف_ ()، أو 5ت�اماً (

 :ص�ق وث.ات أداة ج�ع ب�انات ال�راسة •
تق(م الأدب�ات ذات العلاقة الع(ی( م5 الاخ�&ارات ال�ي 5q�K اس�Q(امها ل��اس درجة ث&ات أداة ال(راسة، 

وأوسعها ان�:اراً، و):�6  م5 أك�l هHه الاخ�&ارات اس�Q(اماً  Cronbach’s alpha testو)ع��� 
)Sonderpandian,2002 ا الاخ�&ار هيHة ال�ق� لة له��ة الأقل  %60) إلى أن ال���ب��6ا تع��� ال� �lأو أك

) ی�56 ن�ائج هHا الاخ�&ار ال�ي أوض�^ أن مع(لات ث&ات الاس��ا,ة $ان^ م�تفعة 2م�ها غ�6 مق� لة وال�(ول (
Bلة الاس���ان م���عة أو في م�� عات ف�دKة، ح6` $ان معامل ت%)( ع5 ال�7&ة ال�ق� لة ل���ع أس

Cronbach’s alpha  56ع ال�&ارات  0.86 -0.72ی��اوح ب�ة ألفا ل����ش� على درجة 0.91وأن ¢rا مHوه ،
عال�ة م5 الات7اق ب56 فق�ات أداة ال(راسة وم ث ¢�ة أداة ال(راسة، وهHا Kع�ي إمqان�ة اع��اد ن�ائج الاس���ان 

  �B�jان إلى مo(اق�6ها في ت�ق6_ أه(اف ال(راسة.والا

 

  Cronbach’s alpha) ن�ائج اخ�&ار 2ال�(ول (

  معامل ألفا -*ون.اخ  الg.ارات  ر.م
  0.86  م�m الإدراك bأه��ة م/اس.ة ال�-اة وض*ورة إدراجها في ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي  .1
  0.79  أكفاءال�ق;مات ال�عل���ة ال�oل;�ة ل��*5ج م/اس1ي ز-اة   .2
  0.72  ال�ق;مات ال�*ت.oة بrc1ة ال�qc1o (ص�Dوق ال�-اة وال%*-ات) ال�oل;�ة ل��*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء  .3
  0.91  ج��ع الg.ارات  .4

 

  Multi-co-linearity test :اخ�.ار الارت.اs ال��ع�د •
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 ال�&ای5Q+ه ال(راسة معامل تHم في ه)Qاس�Variance Inflation Factors   يkQإخ�&ار الارت&ا� ال
 Asteriouق�)&ة م5 ال اح( ال�o�ح،   VIFال��ع(د ح6` أنه لا ت2 ن ه�اك م:qلة ارت&ا� خkي إذا $ان^ ¢��ة 

and Hall) ،2007) ن�ائج اخ�&ار 3)، و) ضح ال�(ول (VIF  وTOL  لةq:م وج د م)ال�ي ت:�6 إلى ع
  ارت&ا� م�ع(د.

  )VIFال��ع(د () ن�ائج اخ�&ار الارت&ا� 3ج(ول (

  
  ال��غc*ات

�2 ال�.ای3 (Xمعامل ت(VIF  اح�ة�GالTolerance  

  0.471  2.122 م�m الإدراك bأه��ة م/اس.ة ال�-اة وض*ورة إدراجها في ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي.
  0.604  1.656 ال�ق;مات ال�عل���ة ال�oل;�ة ل��*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء.

qc1oة ال�rc1ة بo.ت*�(ص�Dوق ال�-اة وال%*-ات) ال�oل;�ة ل��*5ج م/اس1ي  ال�ق;مات ال
 ز-اة أكفاء.

1.625  0.615  

 :صف خ�ائ� عDcة ال�راسة واخ�.ار ف*ض�ات ال�راسةو  •
ی�+�5 هHا ال�%ء وصفاً ل��انات وخoائ� ع�6ة ال(راسة ت�+�5 الoQائ� ال(�K غ�اf�ة لأف�اد ع�6ة 

ع+  هB6ة ت(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة، ولأجل ت�(ی( خoائ� ع�6ة ال(راسة ت
 اس�Q(ام  87ال(راسة وال&الغة 
  .) ی�56 هHه الoQائ�4ال��2ارات وال�J7 ال�B )ة، وال�(ول (

�ي ل��اسام5 أف�اد ع�6ة ال(راسة خ��ته
 في م�ال ال�عل�
  % 17.2) أن ما ن��7ه 4نلاحÐ م5 ال�(ول (
ي ـــــالع�6ة وه م5 م�� ع أف�اد %49.4س� ات خ��ة 10إلى أقل  5م5  س� ات، ب��6ا شqل^ الفBة 5أقل م5 

  ــــ5م �امعات الل�6�ة، وشqل^ الفBةــــي الـــــ(ر)' ال��اس�ي فـــــــ��Qة لأع+اء هB6ة ال�ـــــالفBة الأك�� ل
  

  ) خoائ� ع�6ة ال(راسة4ال�(ول (
*cغ��  الGD.ة ال�r;5ة  ال� *ار  الفrة  ال

  
  

  سD;ات ال�1*ة
  

  17.2  15  سD;ات 5أقل م3 

  49.4  43  سD;ات 10أقل م3  – 5

  19.6  17  سDة 15أقل م3  -10

  13.8  12  سDة فأك[* 15

�;ع��  100  87  ال

  26.4  23  سDة 35أقل   - 20م3   
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  الفrة الع�*5ة

  

  47.1  41  سDة 50أقل م3  – 35م3 

  20.7  18  سDة 65أقل م3  – 50م3 

  5.8  5  ف�ا ف;ق  65م3 

�;ع��  100  87  ال

  
  ال��هل العل�ي

  b  4  4.6$ال;ر5;س

*c�G42.5  37  ماج  

  52.9  46  د-�;راه

�;ع��  100  87  ال

  
  
  

  ال�رجة العل��ة

�c4.6  4  مع  

  37.9  33 مGاع� م/اض*

  28.8  25 م/اض*

  11.6  10  أس�اذ مGاع�

  10.3  9  أس�اذ م%ارك

  7  6  أس�اذ

�;ع��  100  87  ال

  
  

  ال/ال�ةال;��فة 

�c4.6  4  مع  

  90.8  79  عX; هrcة ت�ر5`

2G3.5  3  رئ�` ق  

  1.1  1  ع��c -ل�ة

�;ع��  100  87  ال

س�ة فأك�l) شqل^  15م5 م�� ع أف�اد الع�6ة، ب��6ا الفBة (م5  % 19.6س�ة خ��ة ما ن��7ه  )15إلى  10(
 20أف�اد الع�6ة تقع أع�اره
 ب56 م5  %26.4أن مان��7ه  )4(، ونلاحÐ م5 خلال ال�(ول% 13.8ما ن��7ه 

س�ة، وهHه الفBة ت�lل فBة  50إلى  أقل م5  35 ع أف�اد الع�6ة أع�اره
 م5 �م5 م� % 47.1س�ة و 35و
 65ال:&اب الأك�l فاعل�ة في أداء مهام ال�(ر)'، وفي ال�قابل فإن الفBة الأقل هي الفBة ال�ي ت%)( أع�اره
 ع5 

م5 م�� ع أف�اد الع�6ة  % 4.6ج أK+اَ ,oQ ص ال�rهل العل�ي أن ما ن��7ه ، وت:�6 ال��ائ%5.8س�ة ب�7&ة 
م5 م�� ع أف�اد الع�6ة  % 42.5م5 ح�لة ال&qال ر) س في ال��اس&ة و)ع�ل ن في و��فة مع6(، وأن ما ن��7ه 

اس&ة، م5 ح�لة الإجازة ال(¢�قة ال($� راه في ال�� %52.9م5 ح�لة ال�اج�6�7 في ال��اس&ة، وأن ما ن��7ه 
م5 م�� ع أف�اد الع�6ة على ال(رجة العل��ة م�اض� م7اع( وهHا الانQفاض Kف�7ه  % 37.9وت:�6 ال��ائج أن 
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م�ه
  %28.8أن ,عe ح�لة ال�اج�6�7 ی��ق ن إلى م�اض� ب(ون ال�o ل على درجة ال($� راة، وما ن��7ه 
 7على درجة أس�اذ م:ارك و  % 10.3على درجة أس�اذ م7اع( و  % 11.6على درجة م�اض�، وما ن��7ه 

م5 م�� ع أف�اد الع�6ة  % 90.8على درجة أس�اذ وهي أعلى ال(رجات العل��ة في ال�امعات، و)�ارس  %
  م�ه
 ع�6(اً ل2ل�ة.   %1.1رؤساء لأق7ام ال��اس&ة وأن  % 3.5و��فة ال�(ر)'، وأن 

%$اة ال��اس&ة ل+�ورة إدراج م�اس&ة الی ج( إدراك لأع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام  إخ�.ار الف*ض�ة الأولى: •
) ی�56 ن�ائج ت�ل6ل ال�� سd ال�7ابي 5وال�(ول (ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة، 

  والان��اف ال���ار1 ل��غ�6ات هHه الف�ض�ة.  
  ): ال�� سd ال�7ابي والان��اف ال���ار1 ل��غ�6ات الف�ض�ة الأولى5ج(ول (

ال��;س�   الg.ارة ر.م
 ال/Gابي

الان/*اف 
 ال��gار� 

�cال�*ت 

 1 0.799 4.225 تع�1* م/اس.ة ال�-اة م�الا مه�ا وض*ور� في م�ال الأع�ال.  1

ال�-اة مoل� ش*عي ول_ل� فال�/اس.ة علcها تع� ض*ور5ة ل�;خي ال�قة في اح�Gابها ل�1*ئة   2
 .ال_مة

3.820 0.717 10 

��عل م3 ال�ع� على ال�/اس� ال�الي ال��ام bاح�Gاب  تعق� أع�ال ال%*-ات وتع�د ع�ل�اتها  3
 .وعاء ال�-اة لل%*-ات

3.965 0.845 5 

�/اس� ز-اة في ال%*-ات وص�Dوق ال�-اة لاح�Gاب ال;عاء ال�-;�  4b ه2 الاس�عانة� 8 0.601 3.852 .م3 ال

5 3c1اس/� 11 0.632 3.741 .تGه2 م/اس.ة ال�-اة في ال*فع م3 مm;�G ومهارات ال

هل م3 ال�ه2 وج;د شg.ة ل�/اس.ة ال�-اة في -ل�c 2 ل���$3 م3 ت�*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء  6
 .ل�;اك.ة بrcة الأع�ال

4.121 0.754 2 

� أو شg.ة  7��م3 الX*ور� إ��اد -��8ة لإضافة م/اس.ة ال�-اة في مDاهج ال�عل�2 -�
 .مهارات م/اس.ة ال�-اةف*��ة أو ض�3 ال�;اد الأخ*b mق2G ال�/اس.ة ل�عل�2 وت�ر5` 

3.944 0.854 6 

 17 0.705 0.254 .اع�ق� أن م/اس.ة ال�-اة غc* ذات أه��ة ل2�c إضاف�ها في ال�Dاهج ال�راس�ة  8
تغDي ال�;اد ال�/اس�1ة -ال�/اس.ة الX*�15ة ع3 إضافة م/اس.ة ال�-اة في ب*امج ال�عل�2  9

 .ال�/اس1ي
1.858 0.651 16 

ب*امج تعل���ة ت �cل�ة م3 ع�ة ف�;ل ومف*دات دراس�ة ل�/اس.ة ال�-اة م3 الX*ور� إع�اد  10
 .ل�*�5ي ن�.ة م3 ال�/اس3c1 ذوو -فاءة ومهارة في اح�Gاب ال;عاء ال�-;� 

3.625 0.485 14 

إن الإل�ام bأس` وت�1oقات م/اس.ة ال�-اة ��$DDي م3 ت�رG5ها b%$ل ج�c وت�$DDي م3   11
 ;�G3 الق�امى لفه2 �*ق ت/�ی� وعاء ال�-اةإع�اد دورات ت�ر�15ة ل*فع مc1اس/� .m ال

3.858 0.565 7 

��ة  12Dال� qcالة وت/قo.اس.ة ال�-اة دور مه2 في ت/*�5 ع�لة الاق��اد وم$اف/ة ال/�ل
 .ال���Gامة

3.716 0.472 12 
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) ان ال�� سd ال�7ابي لل�&ارات 5( ت:�6 ن�ائج ال��ل6ل الإحoائي  لهHه ال��� عة  $�ا �Kه�ها ال�(ول

ال��علقة ,الف�ض�ة الأولى ال�ي ت�� أنه لا ی ج( إدراك لأع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام ال��اس&ة في ال�امعات 
ال%$اة وض�ورة إدراجها ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة، أن م� سd الل�6�ة لأه��ة م�اس&ة 

) وهHا K:�6 إلى أن ال�56h ��7 ی افق ن على 3ال�ي $ان^ أك�� م5 م� سd أداة ال��اس (  3.54العام لل�&ارات 
e ال� اد ال(راس�ة وأن ,ع هHه ال�&ارات ,اس��lاء أن م�اس&ة ال%$اة غ�6 ذات أه��ة ل�6
 إضاف�ها في ال��اهج

ال��اس��ة مlل ال��اس&ة ال+�)��ة ومف�داتها تغ�ي ع5 إضافة م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي ، 
) $ان^ ,�� سd 17، 16، 15، 14،  13، 12، 11، 10، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1وأن أغلJ ال�&ارات (

اس�ي ی(ر$ ن أه��ة م�اس&ة ال%$اة وض�ورة إدراجها ) أ1 أن أع+اء هB6ة ال�(ر)' ال��3ح7ابي أك�� م5 (
ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة، ول%)ادة ال�أك6( م5 ال��ائج ال�ي ت
 ال� صل إل6ها ت
 الاع��اد 

  ).6ف2ان^ ال��ائج $�ا وض�^ ,ال�(ول ( One sample T testعلى اخ�&ار (
   "One sample T – testاخ�&ار الف�ض�ة الأولى ,اس�Q(ام ن�ائج ) 6ج(ول (

�Dها أ�   13Xلا ی� m*عاملات وعل;م فقه�ة أخ�ت�oل� م/اس.ة ال�-اة ض*ورة الإل�ام bفقه ال
 .م�ال م/اس1ي آخ*

3.824 0.892 9 

�3c م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*نامج ال�عل�2 ال�/اس1ي ���X أbعاد ج�ی�ة و�5�5 م3 ج;دة   14Xت
 .ال�عل;مات ال�/اس�1ة

4.061 0.912 4 

15  *cور� ت;ف*Xالعل;م الفقه�ة -ال�-اة وم3 الb اس.ة/�م/اس.ة ال�-اة هي ال�G* ال_� ی*�� ال
 .مال�ة لأغ*اض دی�Dةب�انات ومعل;مات 

4.119 0.825 3 

م3 الX*ور� الع�ل على إدراج م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي bال�امعات  16
 .الل�1cة

3.675 0.861 13 

�ة اج��ا��ة لل%*-ة ن6*اً لارت.ا�ها bف*X5ة ش*��ة تGه2 في ز5ادة  17�� ��Xم/اس.ة ال�-اة ت
 .ج;دة ال�عل;مات ال�/اس�1ة

3.522 0.744 15 

      3.54  ال���اس العام

 t Df. Sig. (2- tailed) Main  الg.ارة ر.م
Difference 

 0.125 0.002 86 6.425 .تع�1* م/اس.ة ال�-اة م�الا مه�ا وض*ور� في م�ال الأع�ال 1

ال�-اة مoل� ش*عي ول_ل� فال�/اس.ة علcها تع� ض*ور5ة ل�;خي ال�قة  2
  .في اح�Gابها ل�1*ئة ال_مة

3.215 86 0.004 0.542 
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تعق� أع�ال ال%*-ات وتع�د ع�ل�اتها ��عل م3 ال�ع� على ال�/اس�  3
  .ال�الي ال��ام bاح�Gاب وعاء ال�-اة لل%*-ات

2.632 86 0.000 0.234 

�/اس� ز-اة في ال%*-ات وص�Dوق ال�-اة  4b ه2 الاس�عانة�م3 ال
 .لاح�Gاب ال;عاء ال�-;� 

5.214 86 0.012 0.520 

5 3c1اس/� 0.545 0.000 86 7.250  .تGه2 م/اس.ة ال�-اة في ال*فع م3 مm;�G ومهارات ال

هل م3 ال�ه2 وج;د شg.ة ل�/اس.ة ال�-اة في -ل�c 2 ل���$3 م3  6
 .ت�*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء ل�;اك.ة بrcة الأع�ال

1.125 86 0.045 0.852 

لإضافة م/اس.ة ال�-اة في مDاهج ال�عل�2  م3 الX*ور� إ��اد -��8ة 7
� أو شg.ة ف*��ة أو ض�3 ال�;اد الأخ*b mق2G ال�/اس.ة ��ك�

 .ل�عل�2 وت�ر5` مهارات م/اس.ة ال�-اة

2.111 86 0.004 0.782 

اع�ق� أن م/اس.ة ال�-اة غc* ذات أه��ة ل2�c إضاف�ها في ال�Dاهج  8
 .ال�راس�ة

0.322 86 0.205 0.625 

bع� ال�;اد ال�/اس�1ة م[ل ال�/اس.ة الX*�15ة ومف*داتها ع3 تغDي  9
 .إضافة م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي

1.425 86 0.107 0.255 

م3 الX*ور� إع�اد ب*امج تعل���ة ت �cل�ة م3 ع�ة ف�;ل ومف*دات  10
دراس�ة ل�/اس.ة ال�-اة ل�*�5ي ن�.ة م3 ال�/اس3c1 ذوو -فاءة 

  .اح�Gاب ال;عاء ال�-;� ومهارة في 

4.425 86 0.000 0.912 

̀ وت�1oقات م/اس.ة ال�-اة ��$DDي م3 ت�رG5ها b%$ل  11 إن الإل�ام bأس
ج�c وت�$DDي م3 إع�اد دورات ت�ر�15ة ل*فع مm;�G ال�/اس3c1 الق�امى 

 .لفه2 �*ق ت/�ی� وعاء ال�-اة

3.215 86 0.012 0.568 

ت/*�5 ع�لة الاق��اد وم$اف/ة ال.oالة ل�/اس.ة ال�-اة دور مه2 في  12
��ة ال���GامةDال� qcوت/ق.  

5.125 86 0.000 0.452 

ت�oل� م/اس.ة ال�-اة ض*ورة الإل�ام bفقه ال�عاملات وعل;م فقه�ة  13
�Dها أ� م�ال م/اس1ي آخ*Xلا ی� m*أخ. 

9.211 86 0.000 0.952 

�3c م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*نامج ال�عل�2 14Xعا تbأ ��X� اس1ي/�د ال
 .ج�ی�ة و�5�5 م3 ج;دة ال�عل;مات ال�/اس�1ة

4.023 86 0.000 0.562 

م/اس.ة ال�-اة هي ال�G* ال_� ی*�� ال�/اس.ة bالعل;م الفقه�ة -ال�-اة  15
 .وم3 الX*ور� ت;فc* ب�انات ومعل;مات مال�ة لأغ*اض دی�Dة

3.221 86 0.001 0.725 

إدراج م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*امج ال�عل�2 م3 الX*ور� الع�ل على  16
 .ال�/اس1ي bال�امعات الل�1cة

2.223 86 0.022 0.600 

�ة اج��ا��ة لل%*-ة ن6*اً لارت.ا�ها bف*X5ة  17�� ��Xم/اس.ة ال�-اة ت
 .ش*��ة تGه2 في ز5ادة ج;دة ال�عل;مات ال�/اس�1ة

4.333 86 0.000 0.654 

  0.588  0.000  86  8.443  ال�-اة في ال�عل�2 ال�/اس1يم�m الإدراك Xb*ورة إدراج م/اس.ة 
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) ح6` ی�فµ ≠ 3 e( 3إن الف�ض�ة الأساس�ة لهHا ال��ل6ل ت�� على أن ال�� س�QK dلف مع� )اً على 
و)ق�ل الف�ض ال�(یل، و)لاحÐ  0.05ف�ض الع(م إذا $ان م�7 / ال�ع� )ة ال��(د أصغ� م5 م�7 / ال�ع� )ة 

، 5، 4، 3، 2، 1لل�&ارات ( 0.05) أن م�7 / ال�ع� )ة $ان أك�� م5 6,ال�(ول رق
 (م5 ال��ائج ال�ع�وضة 
) وهHا 1.661ال��h 7ة أك�� م5 ال�(ول�ة ( T) ح6` $ان^ 17،  16، 15، 14، 13، 12، 11، 10، 7، 6

$ان^  )، ح6` 9، 8لل�&ارات (  K0.05:�6 إلى ق� ل ال�56h ��7 لهHه ال�&ارات، ب��6ا $ان م�7 / أك�� م5 
T  ةB6ه ال�&ارات، ح6` أوضح ال�(ول ,أن أع+اء هH56 لهh ��7�6 إلى ع(م ق� ل ال�:K اHة وه�أقل م5 ال�(ول

ال�(ر)' ی(ر$ ن أن م�اس&ة ال%$اة تع��� م�الا مه�ا وض�ور1 في م�ال الأع�ال، وتع( مkل&اً ش�;�اً م�ا 
ل م5 أن تعق( أع�ال ال:�$ات وتع(د ع�ل�اتها �Kع �7K جJ ال��اس&ة عل6ها ل���ئة الHمة ال�ال�ة، و)(ر$ ن أK+اَ 


 ض�ورة الاس�عانة ��K 1Hام ,اح�7اب وعاء ال%$اة لل:�$ات، الأم� ال�ال�الي ال� Jعلى ال��اس Jعoال
,��اسJ ز$اة في ال:�$ات وص�(وق ال%$اة لاح�7اب ال عاء ال%$ 1 ولل�7اه�ة أK+اً في ال�فع م5 م�7 / 

ول56، و)ع�ق(ون أن وج د ش�&ة خاصة ,��اس&ة ال%$اة على غ�ار ال�ooQات الأخ�/ ومهارات ال��اس�56 ال�%ا
ل��Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء ل� اك&ة بB6ة الأع�ال ال��غ�6ة وم�اف7ة ال�امعات ,ال(ول الإسلام�ة الأخ�/، أو 

�امج ة مع إع(اد بم�(ئ�اً على الأقل إدراج م اد خاصة ,أق7ام ال��اس&ة ل�عل�
 وت(ر)' مهارات م�اس&ة ال%$ا
تعل���ة ت6�2ل�ة م5 ع(ة فo ل ومف�دات دراس�ة ل��اس&ة ال%$اة ل�Q)�ي نQ&ة م5 ال��اس�56 ذوو $فاءة ومهارة 
للإل�ام ,أس' وت�k�قات م�اس&ة ال%$اة ,:qل ج6( لل�فع م5 ال��7 / العل�ي لأع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أق7ام 

دورات ت(ر)��ة ل�فع م�7 / ال��اس�56 الق(امى لفه
 �jق ت�(ی( ال��اس&ة ,ال�امعات الل�6�ة ت��qه
 م5 إع(اد 
وعاء ال%$اة م�ا 7Kه
 في ت��)p ع�لة الاق�oاد ومqاف�ة ال&kالة وت�ق6_ ال����ة ال��7(امة، $�ا ی(رك أع+اء 

ال �هB6ة ال�(ر)' أن م�اس&ة ال%$اة ت�kلJ ض�ورة الإل�ام ,فقه ال�عاملات وعل م فقه�ة أخ�/ لا ی�+��ها أ1 م
م�اس�ي آخ�، وت+�56 م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�نامج ال�عل�
 ال��اس�ي K+�� أ,عاد ج(ی(ة و)%)( م5 ج دة 
ال�عل مات ال��اس��ة $ نها ال��7 ال1H ی�dh ال��اس&ة ,العل م الفقه�ة $ال%$اة، $�ا أن م�اس&ة ال%$اة ت+�� 

م�اس��ة  قابل ی(رك أع+اء هB6ة ال�(ر)' أن م اد¢��ة اج��ا;�ة لل:�$ة ن��اً لارت&اjها ,ف�)+ة ش�;�ة، وفي ال�
أخ�/ $ال��اس&ة ال+�)��ة وغ�6ها لا تغ�ي ,أ1 حال م5 الأح ال ع5 م�اس&ة ال%$اة وت�k�قاتها، و)�ف+ ن أن 
م�اس&ة ال%$اة غ�6 ذات أه��ة ل�+اف ل��امج ال�عل�
 ال��اس�ي، بل على ال���e م5 ال+�ور1 إدراجها ض�5 

  هHه ال��امج.
  ): ال�� سd ال�7ابي والان��اف ال���ار1 ل��غ�6ات الف�ض�ة الlان�ة 7( ج(ول
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لا ی ج( أث� هام ذو دلالة إحoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال�عل���ة ال���lلة  إخ�.ار الف*ض�ة ال[ان�ة: •
في (الkالJ و ع+  هB6ة ال�(ر)' وال��اهج ال�عل���ة و�jق ال�(ر)') وال�ي ق( ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي 

  ت�ل6ل ال�� سd ال�7ابي و الان��اف ال���ار1.) ی�56 ن�ائج 7وال�(ول (ز$اة أكفاء، 
) 
) أن ال�� سd العام ل���ع 7ت:�6 ن�ائج ال��ل6ل الإحoائي لهHه ال��� عة $�ا �Kه�ها ال�(ول رق

وهHا ما K:�6 إلى ق� ل ال�56h ��7 ل���ع ال�&ارات في  3أك�l م5 ال���ة ال�� سkة  4.004ال�&ارات $ان 

 ال�*ت�c  الان/*اف ال��gار�  ال��;س� ال/Gابي  الg.ارة ر.م

 2 1.021 4.624 .�/�اج ت�*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء إلى ض*ورة ت;��ة الoلاب به_ا ال�Gاق  1
�لاب ل�یه2 إل�ام bفقه ی�oل� فه2 الoلاب ل�/اس.ة ال�-اة ض*ورة إخ��ار   2

 m*عاملات وعل;م ش*��ة أخ� .ال�-اة وفقه ال
3.852 0.985 9 

3   2Gالقb `5ة ال��رrcاء هXاس.ة وأع/�ض*ورة ز5ادة وعي رؤساء أقGام ال
�;ض;ع م/اس.ة ال�-اةb. 

3.662 0.852 11 

�* لأعXاء هrcة ال��ر5` في م�ال م/اس.ة ال�-اة 4�G3 0.845 4.174 .ض*ورة وج;د ت�ر�5 م 

ت/�اج م/اس.ة ال�-اة إلى وج;د �*ق ت�ر5` م����ة غc* م;ج;دة تل�  5
ال�o.قة في ال�امعات الل�1cة ��� ت;فc*ها لأعXاء هrcة ال��ر5` وت�ر15ه2 

 .على اس���امها

4.002 1.228 6 

̀ bال�امعات درا�ة وفه2 في م�ال م/اس.ة  6 ��� أن ���ل� أعXاء هrcة ال��ر5
 .اح�Gابها وت�ه�c الق;ائ2 ال�ال�ة له_ا الغ*ضال�-اة، و-��8ة 

3.988 0.952 8 

�/�اج تqc1o م/اس.ة ال�-اة ل��1oقات إل �*ون�ة ح�ی[ة ��� ت;فc*ها في  7
 .ال�امعات الل�1cة

3.785 0.822 10 

ض*ورة ز5ادة ع�د ال�D%;رات وال�ور5ات في م�ال م/اس.ة ال�-اة وت�1oقاتها   8
 .وال�راسات في م�ال م/اس.ة ال�-اةل�Gهcل إج*اء ال./;ث 

4.124 0.654 4 

ض*ورة وج;د إعلانات في ال ل�ات وال�امعات لل�;��ة bأه��ة م/اس.ة ال�-اة  9
��ة الاق��اد�ةDو دورها في ال�. 

3.992 0.835 7 

ض*ورة ت;ف* -�� مDه��ة م����ة في م/اس.ة ال�-اة ور�oها bال�;ان�  10
 اح�Gاب ال�-اة وم�ارفها ال*ئ��Gة.الفقه�ة ال��علقة b$��8ة 

4.118 0.745 5 

�/اس.ة ال�-اة ل���ع ال����ات   11b اصة��فXل أن ی�2 ت�ر5` ال�;اد ال
ال�/اس�1ة لأن ال�-اة و-��8ة حGابها أم* ش*عي م3 الX*ور� أن �فقهها 

 .ج��ع الoلاب

4.658 0.965 1 

ی;ج� اق�Dاع ل�m أعXاء هrcة ال��ر5` ورؤساء الأقGام Xb*ورة ت/�ی   12
�3 م/اس.ة ال�-اة. Xاس1ي ل��/� مDاهج ال�عل�2 ال

3.452 1.254 13 

ض*ورة ال�qcGD مع جامعات أخ*m س.اقة في ه_ا ال��ال وتق;م ب��ر5`   13
 .م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي ل�یها

3.625 0.861 12 

      4.004  ال���اس العام
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رات ,:qل ف�د1 ح6` $ان ال�� سd ال�7ابي ل2ل ;&ارة م5 هHه ال�&ارات أك�� ال�� سd، وhق� ل ج��ع ال�&ا
) One sample T test، ول%)ادة ال�أك6( م5 ال��ائج ال�ي ت
 ال� صل إل6ها  ت
 الاع��اد على اخ�&ار (3م5 

 ).8ف2ان^ ال��ائج $�ا وض�^ ,ال�(ول (
  One sample T – test): اخ�&ار الف�ض�ة الlان�ة ,اس�Q(ام 8ج(ول (

 Df. t Sig. (2- tailed) Main  الg.ارة ر.م
Difference 

�/�اج ت�*5ج م/اس1ي ز-اة أكفاء إلى ض*ورة ت;��ة الoلاب  1
 .به_ا ال�Gاق

86 6.254 0.000 0.231 

ی�oل� فه2 الoلاب ل�/اس.ة ال�-اة ض*ورة إخ��ار �لاب ل�یه2  2
  .ش*��ة أخ*m إل�ام bفقه ال�-اة وفقه ال�عاملات وعل;م 

86 5.214 0.000 0.522 

ض*ورة ز5ادة وعي رؤساء أقGام ال�/اس.ة وأعXاء هrcة  3
�;ض;ع م/اس.ة ال�-اةb 2Gالقb `5ال��ر. 

86 3.526 0.000 0.543 

�* لأعXاء هrcة ال��ر5` في م�ال  4�Gض*ورة وج;د ت�ر�5 م
 .م/اس.ة ال�-اة

86 2.165 0.032 0.846 

إلى وج;د �*ق ت�ر5` م����ة غc* ت/�اج م/اس.ة ال�-اة  5
م;ج;دة تل� ال�o.قة في ال�امعات الل�1cة ��� ت;فc*ها لأعXاء 

 .هrcة ال��ر5` وت�ر15ه2 على اس���امها

86 5.126 0.000 0.654 

��� أن ���ل� أعXاء هrcة ال��رb `5ال�امعات درا�ة وفه2 في  6
�ال�ة الم�ال م/اس.ة ال�-اة، و-��8ة اح�Gابها وت�ه�c الق;ائ2 

 .له_ا الغ*ض

86 4.124 0.000 0.756 

�/�اج تqc1o م/اس.ة ال�-اة ل��1oقات إل �*ون�ة ح�ی[ة ���  7
 .ت;فc*ها في ال�امعات الل�1cة

86 2.217 0.000 0.766 

ض*ورة ز5ادة ع�د ال�D%;رات وال�ور5ات في م�ال م/اس.ة ال�-اة  8
.ة م�ال م/اسوت�1oقاتها ل�Gهcل إج*اء ال./;ث وال�راسات في 

 .ال�-اة

86 3.111 0.000 0.346 

ض*ورة وج;د إعلانات في ال ل�ات وال�امعات لل�;��ة bأه��ة  9
��ة الاق��اد�ةDم/اس.ة ال�-اة و دورها في ال�. 

86 3.462 0.000 0.687 

ض*ورة ت;ف* -�� مDه��ة م����ة في م/اس.ة ال�-اة ور�oها  10
 اح�Gاب ال�-اة وم�ارفهاbال�;ان� الفقه�ة ال��علقة b$��8ة 

 .ال*ئ��Gة

86 2.568 0.000 0.876 

�/اس.ة ال�-اة ل���ع  11b اصة��فXل أن ی�2 ت�ر5` ال�;اد ال
ال����ات ال�/اس�1ة لأن ال�-اة و-��8ة حGابها أم* ش*عي 

 .م3 الX*ور� أن �فقهها ج��ع الoلاب

86 9.547 0.000 0.986 
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1  

  

  

  

  

  

  

  لا

  

ل���ع ال�&ارات و)�/  0.05) أن م�7 / ال�ع� )ة $ان أك�� م5 7حÐ م5 ال��ائج ال�ع�وضة ,ال�(ول رق
 (لا
ال�h ��7 ن أنه Kف+ل أن ی�
 ت(ر)' م اد م�اس&ة ال%$اة ل���ع ال�ooQات ال��اس��ة لأن ال%$اة و$���ة 
ح7ابها أم� ش�عي م5 ال+�ور1 أن Kفقهها ج��ع الkلاب، و)ق��ع أع+اء هB6ة ال�(ر)' ورؤساء الأق7ام 

م�اهج ال�عل�
 ال��اس�ي ل��+�5 م�اس&ة ال%$اة، وم5 ال+�ور��K 1اج ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ,+�ورة ت�(ی` 
 
أكفاء إلى ض�ورة ت ;�ة الkلاب بهHا ال�7اق، و)�ون ,أن ع�ل�ة ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ذوو $فاءة ی�kلJ فه

/ ذات وعل م ش�;�ة أخ� الkلاب ل��اس&ة ال%$اة ض�ورة إخ��ار jلاب ل(یه
 إل�ام ,فقه ال%$اة وفقه ال�عاملات 
علاقة ,��اس&ة ال%$اة، $�ا ت��اج م�اس&ة ال%$اة إلى وج د �jق ت(ر)' م�ooQة غ�6 م ج دة تلp ال�k&قة 

̀ ورؤساء الأقGام Xb*ورة ی;ج� اق�Dاع ل�m أعXاء هrcة  12 ال��ر5
�3 م/اس.ة ال�-اةXاس1ي ل��/�  .ت/�ی  مDاهج ال�عل�2 ال

86 7.455 0.000 0.567 

ض*ورة ال�qcGD مع جامعات أخ*m س.اقة في ه_ا ال��ال وتق;م  13
 .ب��ر5` م/اس.ة ال�-اة ض�3 ب*امج ال�عل�2 ال�/اس1ي ل�یها

86 2.135 0.041 0.546 

ال�عل���ة اللأزمة ل�Dاح ب*نامج إدراج م/اس.ة ال�-اة في ال�عل�2 ال�ق;مات 
  ال�/اس1ي

86  9.877  0.000  0.498  
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 p(امها، و)��ل2 ن إضافة إلى ذلQعلى اس� 
في ال�امعات الل�6�ة J�K ت ف�6ها لأع+اء هB6ة ال�(ر)' وت(ر)�ه
اح�7ابها وت�ه6% الق ائ
 ال�ال�ة لهHا الغ�ض، $�ا ی�kلJ الأم� دراKة وفه
 في م�ال م�اس&ة ال%$اة، و$���ة 

ض�ورة ز)ادة وعي رؤساء أق7ام ال��اس&ة وأع+اء هB6ة ال�(ر)' ,الق7
 ,� ض ع م�اس&ة ال%$اة، وض�ورة وج د 
دة اإعلانات في ال2ل�ات وال�امعات لل� ;�ة ,أه��ة م�اس&ة ال%$اة و دورها في ال����ة الاق�oادKة، وض�ورة ز)

ع(د ال��: رات وال(ور)ات في م�ال م�اس&ة ال%$اة وت�k�قاتها ل�7ه6ل إج�اء ال&� ث وال(راسات في هHا ال��ال 
وض�ورة ت ف� $�J م�ه��ة م�ooQة في م�اس&ة ال%$اة ورkhها ,ال� انJ الفقه�ة ال��علقة ,q���ة ، ال�6 1 

�امعات ت�k�قات إل��2ون�ة ح(یlة J�K ت ف�6ها في الوذلp م5 خلال اس�Q(ام  اح�7اب ال%$اة ومoارفها ال�ئ�7�ة
م�ا  ،مع ض�ورة وج د ت(ر)J م���7 لأع+اء هB6ة ال�(ر)' ل%)ادة تأه6له
 في م�ال م�اس&ة ال%$اة الل�6�ة

�7K جJ ض�ورة ال��67_ مع جامعات أخ�/ س&اقة في هHا ال��ال وتق م ب�(ر)' م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج 
  یها.ال�عل�
 ال��اس�ي ل(

لا ی ج( أث� هام ذو دلالة إحoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ والق ان566   إخ�.ار الف*ض�ة ال[ال[ة: •
) ی�56 ن�ائج ت�ل6ل ال�� سd ال�7ابي 9وال�(ول (والل ائح وال�ي ق( ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء، 

 والان��اف ال���ار1 ال��عل_ ,��غ�6ات هHه الف�ض�ة.
  ): ال�� سd ال�7ابي والان��اف ال���ار1 ل��غ�6ات الف�ض�ة الlالlة9(ج(ول 

 ال�*ت�c  الان/*اف ال��gار�  ال��;س� ال/Gابي  الg.ارة ر.م

هDاك اع�قاد ل�m ص�Dوق ال�-اة وال%*-ات bأن ال�/اس� ال�الي ��$Dه   1
 الع�ل -�/اس� ز-اة �قلل م3 الoل� على م/اس1ي ال�-اة.

3.128 0.524 8 

ع�م دراسة س;ق الع�ل دراسة ج�cة م3 ق1ل ال�امعات ل�ع*فة وت/�ی�   2
  .الoل� على م/اس.ة ال�-اة

4.424 1.012 1 

أع�ق� أن س;ق الع�ل �/�اج إلى -فاءات لا ت�o�Gع ال��سGات ال�عل���ة  3
 .ال�/اس�1ة الل�1cة ت;فc*ها

2.654 0.478 9 

 11 0.421 1.014  وص�Dوق ال�-اة. لا ی;ج� �ل� على م/اس1ي ال�-اة م3 �*ف ال%*-ات 4

ض*ورة م%ار-ة أص/اب ال��ل/ة وال��Gف�cی3 م3 م�*جات ال�عل�2  5
 .ال�/اس1ي في وضع ال�Dاهج وال1*امج ال�راس�ة وال��ر�15ة

3.958 0.858 4 

�Dح شهادة م/اس�  6b ة�����ض*ورة إعoاء الإذن ل�$ات� ال�/اس.ة ال
ودورات ت�ر�15ة في م�ال م/اس.ة ز-اة مع��� bع� ال�X;ع ل��ر�5 م$[ف 

  ال�-اة م3 خلال إص�ار معایc* ت��ح ذل�

3.331  0.713  7  
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) 
) ان ال�� سd ال�7ابي 9ت:�6 ن�ائج ال��ل6ل الإحoائي  لهHه ال��� عة  $�ا �Kه�ها ال�(ول رق
 _6�kة ال�B6ة ب�k&ة لل�ق مات ال��ت�ائoة ,أنه لا ی ج( أث� هام ذو دلالة إحlالlة ال�لل�&ارات ال��علقة ,الف�ض

 $فاءة في ال�امعات الل�6�ة، ح6` أن ال�� سd العام ل���ع ال�&اراتوال�ي ق( ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ذوو 
وهHا ما K:�6 إلى ق� ل ال�56h ��7 ل���ع ال�&ارات في ال�� سd، ب��6ا  3أك�l م5 ال���ة ال�� سkة  3.329

ة دوهHا K:�6 إلى ع(م ق� ل ال�56h ��7 بها ، ول%)ا 3) $ان^ ¢���ها ال�� سkة أقل م5 10، 4، 3ال�&ارات (
) ف2ان^ ال��ائج One sample T testال�أك6( م5 ال��ائج ال�ي ت
 ال� صل إل6ها  ت
 الاع��اد على اخ�&ار (

 ).10ك�ا وض�^ ,ال�(ول (
  One sample T – test,اس�Q(ام ): اخ�&ار الف�ض�ة الlالlة " 10ج(ول (

ع�م وج;د اه��ام م3 ق1ل ال�هات ال�Dفc_�ة في ال�ولة وع�م وج;د دع2  7
 .كافي لإضافة مDاهج إضا¤�ة

3.453 0.522 6 

ض*ورة ال�qcGD مع هrcات مه�Dة في دول ع*��ة أخ*m والاس�فادة م[ل  8
 *cعای�خ1*تها في ه_ا ال��ال -���gة ال�/اس3c1 ال ;3cc�5 وهrcة ال

 .وال�*اجعة لل��سGات الإسلام�ة في ال./*35

4.117 0.758 3 

ض*ورة ال�qcGD مع ص�Dوق ال�-اة الل1cي في ت/�ی� ال�;اصفات ال�ي   9
  ��� أن ی�/لى بها م/اس� ال�-اة.

3.865  0.655 5 

ال�عاون مع ال�هات ال�%*�g5ة في ال�ولة م3 أجل اس���ار قان;ن أو   10
ل;ائح تعفي القائ�3c ب�فع ال�-اة م3 دفع الX*ائ� م�ا �Gه2 في ال�%��ع 

  على دفع ال�-اة. 

4.230  0.721 2 

 10 0.895  2.452  .قلة ع�د ال%*-ات في ل�1cا ��عل م3 الoل� على م/اس1ي ال�-اة م/�ود  11

      3.329  العامال���اس 

 -t Df. Sig. (2 الg.ارة ر.م
tailed) 

Main 
Difference 

اع�قاد ل�m ص�Dوق ال�-اة وال%*-ات bأن ال�/اس� ال�الي هDاك  1
�$Dه الع�ل -�/اس� ز-اة �قلل م3 الoل� على م/اس1ي ال�-اة�. 

3.246 86 0.001 0.254 

ع�م دراسة س;ق الع�ل دراسة ج�cة م3 ق1ل ال�امعات ل�ع*فة  2
 .وت/�ی� الoل� على م/اس.ة ال�-اة

3.621 86 0.015 0.432 
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) أن ه�اك تفاوتاً في إجا,ات ال�:ار$56 في م(/ رؤ)�ه
 لل�ق مات ال��ت&kة 10نلاحÐ م5 ال�(ول (
ب�B6ة الع�ل وم7اه��ها في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء، و)لاحÐ م5  س�د ال��ائج ال�ع�وضة ,ال�(ول أن م�7 / 

ال�&ارات  في ,اقي 0.05) ، و$ان م�7 / ال�ع� )ة اقل م5 11، 4، 3لل�&ارات ( 0.05ال�ع� )ة $ان أك�� م5 
)1 ،2 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 Jوت:�6 ال��ائج أن ه�اك اع�قاد ل(/ ص�(وق ال%$اة وال:�$ات ,أن ال��اس ،(

الع�ل �/�اج إلى -فاءات لا ت�o�Gع ال��سGات أع�ق� أن س;ق  3
 .ال�عل���ة ال�/اس�1ة الل�1cة ت;فc*ها

2.215 86 0.542 0.461 

لا ی;ج� �ل� على م/اس1ي ال�-اة م3 �*ف ال%*-ات وص�Dوق  4
 .ال�-اة

2.196 86 0.561 0.542 

ض*ورة م%ار-ة أص/اب ال��ل/ة وال��Gف�cی3 م3 م�*جات ال�عل�2  5
 .وضع ال�Dاهج وال1*امج ال�راس�ة وال��ر�15ةال�/اس1ي في 

3.787 86 0.004 0.651 

�Dح شهادة  6b ة�����ض*ورة إعoاء الإذن ل�$ات� ال�/اس.ة ال
م/اس� ز-اة مع��� bع� ال�X;ع ل��ر�5 م$[ف ودورات ت�ر�15ة في 

  .م�ال م/اس.ة ال�-اة م3 خلال إص�ار معایc* ت��ح ذل�

4.322 86 0.001  0.553 

وج;د اه��ام م3 ق1ل ال�هات ال�Dفc_�ة في ال�ولة وع�م وج;د ع�م  7
 .دع2 -افي لإضافة مDاهج إضا¤�ة

4.125 86 0.012 0.544 

ض*ورة ال�qcGD مع هrcات مه�Dة في دول ع*��ة أخ*m والاس�فادة  8
م[ل خ1*تها في ه_ا ال��ال -���gة ال�/اس3c1 ال ;3cc�5 وهrcة 

 .الإسلام�ة في ال./*35ال�عایc* وال�*اجعة لل��سGات 

4.582 86 0.020 0.745 

ض*ورة ال�qcGD مع ص�Dوق ال�-اة الل1cي في ت/�ی� ال�;اصفات  9
 .ال�ي ��� أن ی�/لى بها م/اس� ال�-اة

3.241 86 0.034 0.301 

ال�عاون مع ال�هات ال�%*�g5ة في ال�ولة م3 أجل اس���ار قان;ن  10
ي م3 دفع الX*ائ� م�ا �Gه2 ف أو ل;ائح تعفي القائ�3c ب�فع ال�-اة

  .ال�%��ع على دفع ال�-اة

4.352 86 0.008 0.481 

قلة ع�د ال%*-ات في ل�1cا ��عل م3 الoل� على م/اس1ي ال�-اة  11
 .م/�ود

2.345 86 0.514 0.622 

ال�ق;مات ال��علقة بrc1ة الع�ل والق;ان3cc والل;ائح اللأزمة لإدراج م/اس.ة ال�-اة 
  ال�/اس1يفي ال�عل�2 

4.665  86  0.008  0.629  
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ال�الي �q�Kه الع�ل $��اسJ ز$اة م�ا Kقلل الkلJ على م�اس�ي ال%$اة، وأن ال�امعات لا ت� اصل مع ص�(وق 
وأنه م5 ال+�ور1 ل� ف�6 م�اس�ي ز$اة أكفاء ال%$اة وال:�$ات ل�ع�فة  وت�(ی( الkلJ على م�اس&ة ال%$اة 

م:ار$ة أص�اب ال�oل�ة وال��7ف6(ی5 م5 م�Qجات ال�عل�
 ال��اس�ي في وضع ال��اهج وال��امج ال(راس�ة 
وال�(ر)��ة وم5 ب�6ها ص�(وق ال%$اة، $�ا K:�6 ال�(ول إلى أن ه�اك ع(م اه��ام م5 ق�ل ال�هات ال��فKH6ة في 

إضافة م�اهج ج(ی(ة لل�عل�
 ال��اس�ي، وأن ع�ل�ة ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ذوو $فاءة  ال(ولة وع(م دع
 ب�امج
ت�kلJ ال��67_ مع هB6ات مه��ة في دول ع�h�ة أخ�/ والاس�فادة مlل خ��تها في هHا ال��ال $����ة ال��اس�56 

ل%$اة الل�6ي في (وق اال2 )�566 وهB6ة ال�عای�6 وال��اجعة لل�rس7ات الإسلام�ة في ال&��)5 مع ال��67_ مع ص�
ت�(ی( ال� اصفات ال�ي J�K أن ی��لى بها م�اسJ ال%$اة وال�هارات ال�ي J�K أن ��Kل2 نها، م5 خلال ال�عاون 
 Jار قان ن أو ل ائح تعفي القائ�56 ب(فع ال%$اة م5 دفع ال+�ائ)oة في ال(ولة م5 أجل اس��مع ال�هات ال�:�)�

. وأن qK ن ل����ة ال��اس�56 الل56�6 دور مه
 وذلp ,إعkاء الإذن م�ا 7Kه
 في ال�:��ع على دفع ال%$اة
ل�qاتJ ال��اس&ة ال��ooQة ,��ح شهادة م�اسJ ز$اة مع��( ,ع( الQ+ ع ل�(ر)J مlqف ودورات ت(ر)��ة في 

.pلHم�ال م�اس&ة ال%$اة م5 خلال إص(ار معای�6 م���ة ل 
  ت صل^ إل6ها ال(راسة f��ا یلي:م�ا تق(م 5q�K تلQ�� ال��ائج ال�ي  :ن�ائج ال�راسة •
1.  Jلkأن ال%$اة م 
ی(رك أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,ال�امعات الل�6�ة أه��ة م�اس&ة ال%$اة وذلp م5 خلال فه�ه

ش�عي ولHلp فال��اس&ة عل6ها تع( ض�ور)ة ل� خي ال(قة في اح�7ابها ل���ئة الHمة، وأنه م5 الoعJ على 
(ر$ ن ل ال:�$ات وتع(د ع�ل�اتها، و)ال��اسJ ال�الي ال��ام ,اح�7اب وعاء ال%$اة لل:�$ات ن��اً ل�عق( أع�ا

أن م�اس&ة ال%$اة ت�kلJ ض�ورة الإل�ام ,فقه ال�عاملات وعل م فقه�ة أخ�/ لا ی�+��ها أ1 م�ال م�اس�ي 
آخ� وهي ال��7 ال1H ی�dh ال��اس&ة ,العل م الفقه�ة $ال%$اة وم5 ال+�ور1 ت ف�6 ب�انات ومعل مات مال�ة 

ع م5 م�7 / ومهارات ال��اس�56 ولها دور مه
 في ت��)p ع�لة لأغ�اض دی��ة، ح6` ت7ه
 في ال�ف
 
الاق�oاد ومqاف�ة ال&kالة وت�ق6_ ال����ة ال��7(امة، وأن ت+�56 م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�نامج ال�عل�
ال��اس�ي K+�� أ,عاد ج(ی(ة و)%)( م5 ج دة ال�عل مات ال��اس��ة، وت+�� ¢��ة اج��ا;�ة لل:�$ة ن��اً 

�)+ة ش�;�ة ت7ه
 في ز)ادة ج دة ال�عل مات ال��اس��ة، $�ا ی(رك أع+اء هB6ة ال�(ر)' أنه لارت&اjها ,ف
م5 ال+�ور1 الع�ل على إدراج م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي ,ال�امعات الل�6�ة وض�ورة 

5 آل�ة &�` عالاس�عانة ,��اس�ي ز$اة في ال:�$ات وص�(وق ال%$اة لاح�7اب ال عاء ال%$ 1 م5 خلال ال
 
م�اس&ة لإدراجها ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي $��oQ أو ش�&ة ف�;�ة أو ض�5 ال� اد الأخ�/ ,ق7
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ال��اس&ة ل�عل�
 وت(ر)' مهارات م�اس&ة ال%$اة، وأنه م5 ال+�ور1 إل�ام أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,أس' 
�فع م�7 / 5 إع(اد دورات ت(ر)��ة لوت�k�قات م�اس&ة ال%$اة ل2ي ی���q ا م5 ت(ر)7ها ,:qل ج6( وت���qي م

 ال��اس�56 الق(امى لفه
 �jق ت�(ی( وعاء ال%$اة.
ی ج( أث� هام ذو دلالة إحoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ,الع�ل�ة ال�عل���ة ال���lلة في (الkالJ و ع+  هB6ة  .2

ة في ال�امعات اءال�(ر)' وال��اهج ال�عل���ة و�jق ال�(ر)') وال�ي ت7ه
 في ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ذوو $ف
الل�6�ة، ف�5 ال+�ورة ت ;�ة الkلاب ,أه��ة م�اس&ة ال%$اة، ح6` ی�kلJ فه
 الkلاب ل��اس&ة ال%$اة 
ض�ورة إخ��ار jلاب ل(یه
 إل�ام ,فقه ال%$اة وفقه ال�عاملات وعل م ش�;�ة أخ�/ ت2 ن م(خلات ج6(ة 

ة  ;�ة رؤساء أق7ام ال��اس&ة وأع+اء هB6لع�ل�ة ال�عل�
 ال��اس�ي في م�ال م�اس&ة ال%$اة، مع ض�ورة ت
ال�(ر)' ,� ض ع م�اس&ة ال%$اة، مع وج د ت(ر)J م���7 لأع+اء هB6ة ال�(ر)' في م�ال م�اس&ة ال%$اة، 
ل2ي ��Kلp أع+اء هB6ة ال�(ر)' ,ال�امعات دراKة وفه
 في م�ال م�اس&ة ال%$اة، و$���ة اح�7ابها وت�ه%6 

)�ون أن م�اس&ة ال%$اة ت�kلJ وج د �jق ت(ر)' م�ooQة J�K ت ف�6ها الق ائ
 ال�ال�ة لهHا الغ�ض، و 
لأع+اء هB6ة ال�(ر)' وت(ر)�ه
 على اس�Q(امها، مlل ال��k�قات إل��2ون�ة ال�(یlة، وز)ادة ع(د ال��: رات 
وال(ور)ات في م�ال م�اس&ة ال%$اة وت�k�قاتها ل�7ه6ل إج�اء ال&� ث وال(راسات في م�ال م�اس&ة ال%$اة، 
 J�$ ة، مع ض�ورة ت ف�Kادoة الاق��ة م�اس&ة ال%$اة و دورها في ال����ة ,أه��ام ,إعلانات لل� ;�مع ال�
م�ه��ة م�ooQة في م�اس&ة ال%$اة ورkhها ,ال� انJ الفقه�ة ال��علقة ,q���ة اح�7اب ال%$اة ومoارفها 

ال%$اة  ل�ooQات ال��اس��ة لأنال�ئ�7�ة، و)ف+ل أن ی�
 ت(ر)' ال� اد الQاصة ,��اس&ة ال%$اة ل���ع ا
و$���ة ح7ابها أم� ش�عي م5 ال+�ور1 أن Kفقهها ج��ع الkلاب، م5 خلال ال��67_ مع جامعات أخ�/ 
س&اقة في هHا ال��ال وتق م ب�(ر)' م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي ل(یها للإس�فادة م5 خ��اتها 

 في هHا ال��ال.
حoائ�ة لل�ق مات ال��ت&kة ب�B6ة ال�6�k_ والل ائح والق ان566 وال�ي ق( ت7ه
 في ی ج( أث� هام ذو دلالة إ .3

ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة أكفاء في ال�امعات الل�6�ة، حK `6عي ص�(وق ال%$اة وال:�$ات ,أن ال��اسJ ال�الي 
ال%$اة  ةلا �q�Kه الع�ل $��اسJ ز$اة، وأنه م5 ال+�ور1 ال��67_ مع ال�امعات ل���ي ف�2ة إضافة م�اس&

م5 ض�5 ال�ooQات ال��اس��ة ,ال�امعات، و)�J أن ت� اصل ال�امعات مع ص�(وق ال%$اة وال:�$ات 
ل�ع�فة وت�(ی( الkلJ على م�اس&ة ال%$اة وأنه م5 ال+�ور1 ل� ف�6 م�اس�ي ز$اة أكفاء م:ار$ة أص�اب 

)��ة وم5 ج ال(راس�ة وال�(ر ال�oل�ة وال��7ف6(ی5 م5 م�Qجات ال�عل�
 ال��اس�ي في وضع ال��اهج وال��ام
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ب�6ها ص�(وق ال%$اة، و)r$(ون على ض�ورة اه��ام ق�ل ال�هات ال��فKH6ة في ال(ولة ب(ع
 ب�امج إضافة 
م�اهج ج(ی(ة لل�عل�
 ال��اس�ي، وأن ع�ل�ة ت�Q)ج م�اس�ي ز$اة ذوو $فاءة ت�kلJ ال��67_ مع هB6ات مه��ة 

في هHا ال��ال $����ة ال��اس�56 ال2 )�566 وهB6ة ال�عای�6 في دول ع�h�ة أخ�/ والاس�فادة مlل خ��تها 
وال��اجعة لل�rس7ات الإسلام�ة في ال&��)5 مع ال��67_ مع ص�(وق ال%$اة الل�6ي في ت�(ی( ال� اصفات 
ال�ي J�K أن ی��لى بها م�اسJ ال%$اة وال�هارات ال�ي J�K أن ��Kل2 نها وال�عاون مع ال�هات ال�:�)��ة 

ص(ار قان ن أو ل ائح تعفي القائ�56 ب(فع ال%$اة م5 دفع ال+�ائJ م�ا 7Kه
 في ال�:��ع على في ال(ولة لإ
دفع ال%$اة، وأن qK ن ل����ة ال��اس�56 القان ن566 الل�6�ة دور في هHا ال��ال مقارنة ,�6lلاتها في ال(ول 

ة تعkي الإذن ل�qاتJ ال��اس&الإسلام�ة الأخ�/ وذلp ,الع�ل على إص(ار م��ار م�عل_ ,��اس&ة ال%$اة، و 
ال��ooQة ,��ح شهادة م�اسJ ز$اة مع��( ,ع( الQ+ ع ل�(ر)J مlqف ودورات ت(ر)��ة في م�ال م�اس&ة 
ال%$اة و ض�ورة وج د ال%ام م5 ال7لkات ال�:�)��ة ,+�ورة ال��اس&ة على ال%$اة وال%ام ال ح(ات الاق�oادKة 

 ,+�ورة دفعها.
  ت صل^ له هHه ال(راسة م5 ن�ائج فإنها تق(م ال� ص�ات ال�ال�ة:في �ل ما  :ت;ص�ات ال�راسة •
ض�ورة الع�ل على إدراج م�اس&ة ال%$اة ض�5 ب�امج ال�عل�
 ال��اس�ي في ال�امعات الل�6�ة وز)ادة ت ;�ة  .1

رؤساء أق7ام ال��اس&ة ,ال�امعات الل�6�ة ,أه��ة هHا ال��oQ و~ل�اق أع+اء هB6ة ال�(ر)' ب(ورات 
Qة م��ة ت(ر)��ة الاج��ا;�قها، ل�ا له م5 دور فعال في ت�ق6_ ال�����kة في م�اس&ة ال%$اة وتoo

 والاق�oادKة ال�( م5 ال&kالة ودفع ع�لة الاق�oاد.
م5 ال+�ور1 ت(ر)' ال� اد الفقه�ة ال��علقة ,فقه ال�عاملات وم�اس&ة ال%$اة وم&اد§ ال��اس&ة الإسلام�ة  .2

 %$اة ال�عاص�ة ودورها في ال����ة ال��7(امة.للkلاب، وت ;�ة ال�7ل�56 ,ق+اKا ال
الع�ل على إص(ار ق ان56 تعفي دافعي ال%$اة م5 ال:�$ات وال��لات ال��ار)ة م5 دفع ال+�ائJ ل�:��ع  .3

ال:�$ات في ال� جه ل�o(وق ال%$اة ل(فعها، وض�ورة وج د ال%ام قان ني م5 ال7لkات ال�:�)��ة ,+�ورة 
 ل ح(ات الاق�oادKة ,+�ورة دفع ال%$اة.ال��اس&ة على ال%$اة وال%ام ا

ض�ورة إج�اء ع�ل�ة تق6�
 ل�qاتJ ال��اجعة القان ن�ة في ل�6�ا م5 ق�ل نقا,ة ال��اس�56 القان ن566 و~عkاء  .4
 ,ع+ها الإذن ,��ح شهادة م�اسJ ز$اة مع��( م5 خلال ال��67_ مع ال�امعات ,الoQ ص.
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kلاب للان�Qا� في ب�نامج ال�عل�
 ال��اس�ي وذلp م5 ض�ورة الع�ل على ت�567 ج دة ع�ل�ة إخ��ار ال .5
خلال اخ��ار jلاب ت� ف� ل(یه
 مهارات ومعارف فقه�ة م�ت&kة ,��اس&ة ال%$اة، وت ف�6 الJ�2 ال��ه��ة 

 ال��علقة ,��اس&ة ال%$اة وت:��ع إج�اء دراسات م�ooQة في هHا ال��ال.
ال� ض ع ال�ه
 ال��عل_ ,��اس&ة ال%$اة وذلp م5  ض�ورة ال� سع في إج�اء م%)(اُ م5 ال(راسات في هHا .6

خلال ال�ع�ف على أه
 ال�ع قات ال�ي تع6_ ع�ل�ة ال�6�k_ الفعلي ل��اس&ة ال%$اة و$Hلp دراسة أث� 
 الإفoاح ع5 معل مات ال%$اة على ج دة الق ائ
 ال�ال�ة وج دة ما ت�� )ه م5 معل مات.

Abstract: 
This study aims to identify and evaluate the extent of teaching staff members' 

realization to the importance of the ZAKAT accounting and the need to include it the 
Accounting teaching program in the Libyan universities and studying the constituents that 
should be existed in the universities to graduate competent ZAKAT accountants. This study 
depended on a sample of 87 accounting teaching staff in Libyan universities. The 
questionnaire survey was used in this study to collect the data and to test its hypotheses. 
The results of this study indicate that the accounting teaching staff understand the 
importance of the accounting of ZAKAT and also aware of the need to involve it in the 
Libyan accounting education system. The results also show that there are some constituents 
should be exist to graduate effective ZAKAT accountants, some of these requirements are 
related to the teaching methods, labor market, the practice environment, laws and 
regulations. The study is carried out to illustrate this vital and religious tittle. It is expected 
that the findings of this study can be motivation to Accounting departments to insert the 
ZAKAT related subjects in the accounting education programs in the Libyan universities, 
which contribute effectively in developing the Accounting education programs in Libya to be 
proper for the labor market requirements (THE LIBYAN ZAKAT FUND).  
Keywords: Including ZAKAT Accounting, Accounting education, competent ZAKAT      
                  accountants. 
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 ال&��)5، ال�rت�� ال(ولي الأول لل%$اة وال����ة ال:املة، م�qلة ال&��)5.

)، اث� ت6�k_ ن�ام الlان )ات ال�ooQ�ة على ت�6oل 2014ال7 )ح، ع�اد و ش�&ان، ع�( ال��6( ( .7
ل%او)ة، ا الkلاب في ال��حلة ال�ام��ة دراسة ت�k���ة على jل&ة ق7
 ال��اس&ة ,qل�ة الاق�oاد جامعة

 ال��لة ال�امعة، الع(د ال7ادس ع:�، ال��ل( الlاني، ال%او)ة، ل�6�ا.
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Dental Caries Experience among 6-14 years old Schoolchildren in Municipality of Tripoli Center, Libya 

*Ebtehal Gabroun  **Amel Berbash  ***Sara Abusreweil   ****Najeha Shetwi  

 

Abstract:  

 Dental caries is still the most prevalent oral disease of school-aged    children on 
a global basis. The present study aims to assess the dental caries experience among 
schoolchildren in the Municipality of Tripoli center, Libya. A cross-sectional descriptive 
study was performed on 320 schoolchildren (132 girls, and 188 boys), aged between 6-14 
years, between October and December 2018. The experience of dental caries was 
assessed using World Health Organization criteria (WHO) 2013 criteria: dmft & DMFT 
indices. Data was analyzed using SPSS Statistics Version 26. Dental caries prevalence in 
permanent teeth, among schoolchildren in Tripoli center, was 56%, while the prevalence 
of dental caries in primary teeth was higher than in permanent teeth, with mean dmft 
and DMFT scores of 3.11 and 1.89, respectively. Statistically significant differences were 
found between girls and boys, where more girls showed a higher D score than boys, with 
a mean DMFT score of 1.65 and dmft score of 2.96 in boys, and a mean DMFT score of 
2.23 and dmft score of 3.30 in girls. The prevalence of dental caries was high amongst 
schoolchildren and indicated the requirement of urgent comprehensive oral health, 
educational and dental service programs, targeting schoolchildren population at the early 
stage of caries development. 

Keywords: dental caries; schoolchildren; Tripoli; DMFT; dmft  
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1. Introduction  

Dental caries is the most global prevalent oral disease, affecting 60-90% of 
school-aged children and most adults (Petersen, 2003). Dental caries or tooth 
decay has been defined as a microbial disease of the calcified tissues of the teeth, 
that results in demineralization of the inorganic and destruction of the organic 
substances of the tooth. For many years, dental caries was regarded as an 
infectious and transmittable disease caused by a specific pathogen, such as 
Streptococcus mutans  (Caufield et al., 2005, Balakrishnan et al., 2000). However, 
these concepts have changed over the past few years. Recent molecular studies 
have recovered a wide variety of microbial communities from caries lesion where 
S. mutans represents only a tiny fraction of these diverse bacterial communities 
(Simón-Soro and Mira, 2015). In fact, there is evidence that several factors are 
associated with the global prevalence of caries lesions, such as sugar consumption 
(Lagerweij and van Loveren, 2020, Hong et al., 2018), deprivation (Hall-Scullin et 
al., 2017) and the lack of oral health education (Al-Samadani et al., 2017). Dietary 
sugars have been considered by Sheiham and James (2015) as the only cause of 
caries. This concept is best explained with a quote by Giacaman, which states 
“Even in the absence of a correct hygiene, caries would be kept at a very low rate 
if sugar consumption were low and infrequent, just like it was in ancient humans, 
before the industrial revolution” (Giacaman, 2016).  

Dental caries was found to have a significant negative impact on 
schoolchildren’s quality of life, particularly eating, sleeping, daily activities 
(Martins et al., 2016) and functional abilities (Mota-Veloso et al., 2016). Despite 
the decline in the prevalence and severity of dental caries among 5-12 year Old’s 
over the last four decades, dental decay was prevalent in all age groups, with the 
lowest prevalence amongst 12-year-olds and 35-44-year-olds in wealthy countries 
(Frencken et al., 2017). According to a recent systematic review and meta-
analysis, the global prevalence of dental caries has still been found to be high in 
primary and permanent children’s teeth. This prevalence was found to be higher 
in Africa than in other continents (Kazeminia et al., 2020).  
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In fact, there still is a paucity of information regarding the prevalence of 
dental caries amongst Libyan schoolchildren, as not many studies reported the 
oral health status in Libya (Kabar et al., 2019). However, a recent study found a 
significant association between the low caries prevalence among Libyan 
schoolchildren and their high-income families and highly educated mothers 
(Kabar et al., 2019). The present cross-sectional study aims to assess the 
prevalence of dental caries among schoolchildren of Municipality of Tripoli 
Center, using WHO criteria. The study compares between boys and girls, and 
between different age groups. This study would provide baseline data for future 
planning and evaluation of Libyan school-based oral health promotion programs. 

2. Materials and methods 

A cross-sectional study was conducted, from October to December 2018, 
on schoolchildren aged 6-14 years, with a total number of 320 (188 boys & 132 
girls), recruited from two public schools located in Tripoli Center. Ethical approval 
was obtained from the Ministry of Education (Department of social service and 
school health), and the study was approved by the Research, Consulting and 
Training Center at the University of Tripoli. Parents’ consent was also obtained for 
this study before examining the schoolchildren.   

The students’ personal data was obtained from the school records for each 
individual pupil. For more convenience, the children were divided into 3 groups as 
described by Kumar et al. (2013): class one to three (6-8 year olds), class four to 
six (9-11 year olds) and class seven to nine (12-14 year olds). WHO criteria (WHO, 
2013) was used in dental examination, using dmft & DMFT indices. The oral 
examination was carried out by a single trained examiner, with a colleague 
present for data recording. The examination was performed in the classrooms 
with the aid of natural and artificial lights. Examination gloves, protective gowns, 
face masks, sterile mouth mirrors and dental explorers were used in this study.  

The results were analyzed using Statistical Packages for Social Sciences 
(SPSS), version 26. A Chi-square test of homogeneity was used when comparing a 
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difference between groups of independent variables on a dichotomous 
dependent variable. If the variable contained more than two groups and the 
difference is significant, post hoc analysis was performed, and involved pair-wise 
comparisons using the z-test of two proportions with a Bonferroni correction. A 
Mann-Whitney U Test was used to determine if there are differences between 
two groups (gender) in dmft/DMFT scores. A Kruskal-Wallis H Test was used to 
determine if there are statistically significant differences in dmft/DMFT between 
classes. Differences were considered statistically significant when p < 0.05. 

3. Results 

A total of 320 schoolchildren were examined; 132 (41.3%) were females, 
188 (58.8%) were males. Of 320 students, 40 were in the 6-8-year-old group, 77 
were in the 7-11-year-old group and 203 were in the 12-14-year-old group. About 
92% of children were Libyans. Table 1 summarizes the data distribution according 
to the gender, class, age, and nationality.  

 

Table 1. The distribution of samples according to the gender, class, age and nationality.  

Variable Groups Numbers (%) 

Gender 

 

Female 132 (41.3%) 

Male 188 (58.8 %) 

Nationality Not recorded 6 (1.9 %) 

Non-Libyan 20 (6.3 %) 

Libyan 294 (91.9 %) 

Class /Age Class: One to Three / Age: 6-8-year old 40 (12.5 %) 

Class: Four to Six/ Age: 9-11-year old 77 (24.1 %) 

Class: Seven to Nine/ Age: 12-14-year old 203 (63.4 %) 

Total  320 (100.0%) 
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Of 320 schoolchildren, 93 (29.1%) were reported to have mixed dentitions, 
225 students (70.3%) were reported to have permanent dentitions and only 2 
(0.6%) students had primary teeth, as shown in Figure 1. 

Figure 1. Sample size in relation to the type of dentition. Total number of schoolchildren = 320.  
Permanent teeth present in 318 students (225+93) and primary teeth present in 95 students 
(2+93). 

The prevalence of dental caries in permanent and primary teeth was found 
to be 56% (n = 178) and 80% (n = 76), respectively. In contrast, 44% of students (n 
= 140) had caries-free permanent teeth and only 20% (n = 19) had caries-free 
deciduous teeth. In addition, about 90% of students experienced no filled or 
missing teeth (Figure 2).  

Types of dentition

Primary Mixed Permanent

225

93

Total number of students = 320 

2
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Figure 2. Dental caries experienced among students. A. Decayed, missing, and filled permanent 
teeth. Permanent teeth present in 318 schoolchildren. B. Decayed, missing, and filled primary 
teeth. Primary teeth present in 95 schoolchildren. Yes: Number of students who were affected. 
No: Number of students who were not affected. 

Dental caries prevalence in primary teeth was higher than in permanent 
teeth with a mean dmft and DMFT of 3.11 and 1.89, respectively (Table 2). DMFT 
index scores for each child were calculated as listed in (Table 2). Missing teeth due 
to caries were included only in data processing. Teeth extracted for reasons other 
than caries were all excluded. A score of 0 (caries free) was the highest score 
(40.3%), followed by a score of 2 (15.7%), and a score of 1 and 4 (11.6%), as shown 
(Figure 3).   
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Figure 3. DMFT score for permanent teeth (D = decayed teeth, M = missing teeth, F = filled teeth). 
DMFT index is measured by the sum of decayed, missing and filled teeth. Caries-free tooth (DMFT 
= 0).  

Table 2.  DMFT & dmft indices and scores for permanent teeth.  

 Total 
Number 

Mean Std. Deviation Score Number % 
d 95 2.88 2.64 0 128 40.3 
m 95 0.08 0.32 1 37 11.6 
f 95 0.15 0.46 2 50 15.7 
dmft 95 3.11 2.69 3 30 9.4 
D 318 1.65 1.94 4 37 11.6 
M 318 0.11 0.41 5 10 3.1 
F 318 0.14 0.47 6 12 3.8 
DMFT 318 1.89 2.12 7 8 2.5 
    8 2 0.6 
    9 1 0.3 
    10 3 0.9 
    Total 318 100.0 
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Statistically significant differences were found between females and 
males, where more girls showed a higher score than boys, with a mean DMFT 
score of 1.65 and dmft score of 2.96 in boys, and a mean DMFT score of 2.23 and 
dmft score of 3.30 in girls. The mean DMFT and D scores in girls were found to be 
significantly higher than in boys (*p < 0.05), but no significant difference was 
found among both sexes regarding the mean dmft score (Table 3).  

Table 3. Difference between boys and girls. Data were analyzed using a Mann-Whitney U Test. * 
indicates statistically significant differences (*p < 0.05). 

Gender Girls Boys  
 N Mean Std. 

Deviation 
N Mean Std. 

Deviation 
P value 

d 40 3.10 2.52 55 2.73 2.73 0.344 
m 40 0.08 0.27 55 0.09 0.35 0.987 
f 40 0.15 0.48 55 0.15 0.45 0.910 
dmft 40 3.30 2.62 55 2.96 2.75 0.439 
D 131 2.01 2.11 187 1.40 1.78 0.011* 
M 131 0.10 0.41 187 0.12 0.42 0.480 
F 131 0.14 0.51 187 0.14 0.45 0.526 
DMFT 131 2.23 2.29 187 1.65 1.96 0.032* 

The means of DMFT and dmft were found to significantly increase and 
decrease with age, respectively.  The mean of dmft at the age group of 6-8 years 
was 4.75, of 9-11 years was 2.4, and of 12-14 years was 1.05, while the mean of 
DMFT at the same previous age groups of 6-8, 9-11 and 12-14 year olds were 0.24, 
1.6 and 2.32, respectively. These differences were in a statistically significant 
manner (**** p < 0.0001,  
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Figure 4. The mean dmft (A) and DMFT (B) among different age group. Class 1-3 (6-8 year 
olds), Class 4-6 (9-11 year olds) and Class 7-9 (12-14 year olds). Data were analyzed by Kruskal-
Wallis H Test. * indicates statistically significant differences (**** p < 0.0001, **p < 0.01). 
Significance values were adjusted by the Bonferroni correction for multiple tests.  **p < 0.01) as 
shown (Figure 4, Table 4). 

Table 4. Differences between classes. * indicates statistically significant differences. 

Class/ 
Age 

Class 1-3 Class 4-6 Class 7-9  
 N Mean Std. 

Deviation 
N Mean Std. 

Deviation 
N Mean Std. 

Deviation 
P value 

d 40 4.6000 2.67754 35 2.0571 2.02837 20 0.9000 0.85224 0.0001**** 
m 40 0.10 0.304 35 0.11 0.404 20 0.00 0.000 0.362 
f 40 0.08 0.350 35 0.23 0.547 20 0.15 0.489 0.246 
dmft 40 4.7500 2.73393 35 2.4000 2.18551 20 1.0500 0.88704 0.0001**** 
D 38 0.2368 0.67521 77 1.4286 1.66566 203 1.9951 2.07173 0.0001**** 
M 38 0.00 0.000 77 0.08 0.354 203 0.15 0.464 0.047* 
F 38 0.00 0.000 77 0.05 0.223 203 0.20 0.566 0.011* 
DMFT 38 0.2368 0.67521 77 1.5584 1.75089 203 2.3251 2.24771 0.0001**** 
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4. Discussion 

The aim of this study was to assess the prevalence of dental caries in 
schoolchildren in Tripoli center using WHO criteria. Based on DMFT values, WHO 
generated a scale to classify caries severity: DMFT ranged between 0.0 and 1.1 
were considered very low; 1.2–2.6 were low; 2.7–4.4 were moderate; 4.5–6.5 
were high; and > 6.6 were very high (WHO, 2000).  

In our study, the prevalence of dental caries in permanent teeth for 
schoolchildren aged 6-14 was reported to be 56%, which showed similar 
prevalence reported in Tripoli (56.94%) in a previous study by Baccush and Nayak 
(1991). This was lower than a previous study on Libyan schoolchildren by Al 
Sharbati et al. (2000) in the city of Benghazi, where the prevalence of dental caries 
was 61.9%. Notably, the mean DMFT of females was significantly higher than 
males (*p < 0.05). This was repeatedly reported in previous studies performed in 
Libya and the middle east (Al-Samadani et al., 2017, Al-Darwish et al., 2014, 
Baccush and Nayak, 1991, Abdelhamid et al., 2019, Kabar et al., 2019), despite the 
fact that girls were significantly more knowledgeable regarding oral health than 
boys,  as we have shown in our previous study (Berbash et al., 2020). This could 
be because of the earliest patterns of tooth eruption in females (Baccush and 
Nayak, 1991). However, a study in Sebha/Libya found no significant differences in 
the DMFT score between males and females aged 6-14 year olds (Kumar et al., 
2013) 

In this study, it was found that the mean D and DMFT scores was directly 
proportional to the age of the children. The age group of 6-8 years recorded the 
lowest decay (D) and DMFT scores (0.24), while the highest D and DMFT scores 
were recorded in the age group of 12-14 years (1.995 & 2.33), respectively. This 
direct proportional relation between the children’s age and DMFT was also 
reported in a recent study where the highest prevalence of DMFT scores (67.7%) 
was found in the group of 12-year olds, and the lowest value (9.7%) was found 
amongst the group of 6-7 year olds (Kabar et al., 2019). A classic study performed 
in Lebanon showed that dental caries affected 92% of schoolchildren aged 12 and 
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96% of children aged 15 (Hussein, 1996). In fact, the permanent dentition stage 
typically begins around the age of 6 and the entire permanent tooth eruption 
process typically completes by age 13, except wisdom teeth. As DMFT index was 
designed only for permanent teeth, this could explain the relation between the 
high DMFT and age 12-14.  

This study found, 56% of schoolchildren aged 6-14 were affected by dental 
caries in Tripoli city center. Dental caries prevalence is expected to increase due 
to the lack of a preventive oral health program. This reflects the urgent need for 
establishing comprehensive oral health strategies, increasing the awareness of 
general oral health, and strengthening dental services in Libya.  
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Adjustment and Analysis of Libyan Geodetic reference (LGD 2000 to LGD 2014 epoch 2000) 

*Mohammed Akresh                                                **Ali Saeid 

  
   ABSTRACT 

       During the past decades (1956-2006), Libya has used several different geodetic 

references, with a group of different companies and from multiple countries 

implementing and establishing ground control networks and various geodetic references, 

which has negatively affected the Libyan coordinate system . 

 The Libyan Surveying Department consolidated these systems under the 

LGD2000.3822 reference, using the data of the continuously operating reference stations 

(CORS) for the year 2000, the reference frame for the movement of the global crust 

movement ITRF 2000 for the epoch 2000 according to the Julys' calendar. Since then, this 

reference has not been updated, which adversely affects the coordinate system, due to 

changes in the earth's crust from volcanoes and earthquakes to the occurrence of Libya 

between the African and European tectonic plates. This study was updated with the 

control and analysis of the Libyan reference LGD 2000 to the LGD 2014 reference for the 

epoch 2010, and this study concluded that the new reference is suitable for GPS satellite 

monitoring techniques and gives better accuracy than the previous reference. 

Keywords: LGD 2006, CORS, ITRF 
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 INTRODUCTION 

      The coordinate systems used in countries are different from each other in 
terms of the geodetic reference used in their systems, where all conversions 
between geodetic references are made by the World Geodetic System (WGS84) 
of 1984, which is used to locate on the surface of the earth using GPS, the latter 
of which is also updated from time to time to improve results, and this update 
affects the geodetic references of states, which also require them to update their 
geodetic references. 

 During the past decades (1956-2006), Libya has used several different 
geodetic references, with a group of different companies and from multiple 
countries implementing and establishing ground control networks and various 
geodetic references, which has negatively affected the Libyan coordinate system. 
The Libyan Surveying Department consolidated these systems under the 
LGD2000.3822 reference, using the data of the continuously operating reference 
stations (CORS) for the year 2000, the reference frame for the movement of the 
global crust movement ITRF 2000 for the epoch 2000 according to the Julys' 
calendar. Since then, this reference has not been updated, which adversely affects 
the coordinate system, due to changes in the earth's crust from volcanoes and 
earthquakes to the occurrence of Libya between the African and European 
tectonic plates. 

  METHODOLOGY 

The research methodology is based on the following steps:  

 The use of the Porsche Wolf method in the process of shifting coordinates 
due to the ease of dealing with geocentric coordinates, as well as the ease 
of dealing with the 14 elements of Helmart. 

  Refer from the Libyan reference 2006 to ITRF2000 for the epoch of 2000. 
  Conversion from epoch 2000 ITRF2000 to epoch 2010 ITRF2014. 
  Conversion from epoch 2010 ITRF2014 to ITRF2020. 
 All calculations and analysis by Math CAD software. 
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  STUDY AREA 

 The study area includes ground control points obtained in 2006 for the 
Libyan Geodetic Reference (LGD2006.3822) (Libyan Survey Department, 2006), 10 
points were taken and distributed over the entire Libyan, and including five main 
points and five sub-points (table 1). 

TABLE 1: GEOGRAPHICAL COORDINATES IN LIBYAN   GEODETIC REFERENCE LGD2000 

Main 
Points 

Geographical coordinates -N  Geographical  
Coordinates -E 

Height of 
Geodetic  

Tripoli 32˚51ˊ29.51338" 13˚05ˊ28.42353" 38.346 m 
Gath 24˚58ˊ10.04927" 10˚10ˊ49.95219" 712.293m 
Sirt 31˚09ˊ56.18881" 16˚42ˊ04.94678" 56.190m 
Tobruk 31˚51ˊ45.10039" 24˚01ˊ21.44232" 154.983m 
Kofra 24˚05ˊ50.82413" 23˚16ˊ52.25104" 428.375m 
Ujla 29˚23ˊ57.11350" 20˚45ˊ04.50159" 52.253m 
Altamemi 32˚16ˊ29.65011" 22˚58ˊ45.44428" 111.650m 
Nalut 31˚55ˊ25.64696" 10˚57ˊ06.33224" 665.999m 
Musrata 32˚15ˊ24.91987" 15˚04ˊ50.51070" 36.355m 
Tazerbo 25˚38ˊ01.13465" 20˚58ˊ42.67433" 275.223m 

 

DATA ADJUSTMENT AND ANALYSIS 

    Adjusting and analyzing the data to be updated under the Libyan reference 
LGD2020 is calculated according to the methodology mentioned above; first, the 
data described in table (1) is transferred from the geographical coordinates of the 
Libyan reference LGD2006.3822 to the ITRF2000 reference through the Porsche-
Wolf model (Afonin K.F. 2012) in the following equation: 

    ൭

𝑋ூ்ோிଶ଴଴଴

𝑌ூ்ோிଶ଴଴଴

𝑍ூ்ோிଶ଴଴଴

൱ = ൭

𝑋ଶ଴଴଺

𝑌ଶ଴଴଺

𝑍ଶ଴଴଺

൱ − ൭
∆𝑋
∆𝑌
∆𝑍

൱ − ( 2006.3822 − 2000) ∗ ቌ

𝑇௫

𝑇௬

𝑇௭

ቍ − ቌ

1 𝜔௭ −𝜔௬

−𝜔௭ 1 𝜔௫

𝜔௬ −𝜔௫ 1
ቍ ൭

𝑋ଶ଴଴଺

𝑌ଶ଴଴଺

𝑍ଶ଴଴଺

൱                (1) 
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 The transformation parameters betweenLGD2006.3822 and the ITRF2000 
are listed in table 2.   

 TABLE 2: TRANSFORMATION PARAMETERS BETWEEN LGD2006.382AND ITRF2000 

Displacement Rotation Relative Changes 
ΔX=208.4058m ωx=0 Tx=- 0.00164m 
ΔY=109.8777m ωy=0 Ty= - 0.00056m 

ΔZ=2.5764m ωz=0 Tz=0.00694m 
 

 Table 3, illustrates the coordinates of 10 points in geographical and 
geocentric coordinate systems after the transformation betweenLGD2006.3822 
and the ITRF2000 has been done.  

 TABLE 3: THE GEOCENTRIC COORDINATES 

Geocentric coordinates Point 
ITRF2000 LGD2006.3822 
5223692.4620 5223900.8573 X Tripoli 
1214686.9473 1214796.8215 Y 
3440828.8356 3440831.4562 Z 
5695020.9056 5695229.3009 X Gath 
1022627.0168 1022736.8909 Y 
2676341.7663 2676344.3870 Z 
5232142.4061 5232350.8014 X Sirt 
1569807.3776 1569917.2517 Y 
3281692.9564 3281695.5771 Z 
4952608.7887 4952817.184 X Tobruk 
2207370.0624 2207479.9365 Y 
3347623.1866 3347625.8072 Z 
5351584.7431 5351793.1384 X Kofra 
2302652.8167 2302762.6908 Y 
2588346.6402 2588349.2609 Z 
5200536.4267 5200744.822 X 
1970405.8747 1970515.7489 Y 
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The data obtained from Table 3 is for the ITRF2000 global ground 
reference, of which the Libyan Geodetic Reference for LGD2014 can be obtained 
in a simple way, using the conversion elements of Helmert (ITRF 2000), these 
elements are listed in table 4. 

Table of 4 elements of conversion between the Libyan references ITRF 2014 and ITRF2000 

 Rotation Relative Changes 
D=2.12 10-9 ωx=0 Tx=0.0007m 

ωy=0 Ty= 0.0012m 
ωz=0 Tz=-0.0261m 

 

 The process of converting space coordinates (geocentric) from the new 
ITRF2014 system to ITRF2000 is directly through the modified model [ITRF 
reference] while the reverse process needs variables affecting it, including the 
tectonic plates and the service system for the reference of the global earth 
rotation axes IERS. The IERS displacement between the two pre-mentioned 
systems is determined by the following equation:  

3112592.7364 3112595.3571 Z Ujla 
4969596.2522 4969804.6475 X Altame

mi 2107327.3307 2107437.2048 Y 
3386351.7696 3386354.3903 Z 
5320423.5092 5320631.9046 X Nalut 
1029467.9108 1029577.785 Y 
3353661.2881 3353663.9087 Z 
5213017.7343 5213226.1296 X Musrata 
1404642.4941 1404752.3682 Y 
3384625.5159 3384628.1366 Z 
5372841.1839 5373049.5792 X Tazerbo 
2060099.8651 2060209.7392 Y 
2742680.1004 2742682.7211 Z 
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𝑍ூ்ோிଶ଴଴଴

൱                                 (2) 

 The previous equation gives the reverse value of the elements of 
transformation between the two references, in which the time changes between 
them enter the earth's axis, as well as the simple and negligible changes in the 
larger and smaller axis of the oval shape (WGS84-G1674) and these data take from 
permanent ground stations and certified by Geodetic System Department of 
Defense World (Bursa M.  1967, P 127& ITRF 2000). 

 Tectonic plates play a major role in changing coordinate systems causing 

displacement of the three axis, calculated by observing the annual changes of the 

Earth's crust; (Guido Alejandro 2006) 

ቌ

𝑑𝑋௣௟௔௧௘

𝑑𝑌௣௟௔௧௘

𝑑𝑍௣௟௔௧௘

ቍ = (𝑓𝑟𝑜𝑚 𝑒𝑝𝑜𝑐ℎ − 𝑡𝑜 𝑒𝑝𝑜𝑐ℎ  ) ቌ

0 −𝜔௭ 𝜔௬

𝜔௭ 0 −𝜔௫

−𝜔௬ −𝜔௫ 0
ቍ ൭

𝑥ଶ଴଴଴

𝑦ଶ଴଴଴

𝑧ଶ଴଴଴

൱                                      (3) 

 

 The basic elements of the earth's axis rotation matrix resulting from the 
impact of earthquakes and other changes in the earth's crust for the African region 
[6] are shown in table 5. 

Table 5: the basic elements of the earth's axis rotation matrix 

ωz 10-6 rad/yaer ωy 10-6 rad/yaer ωx  10-6 rad/yaer Position of 
plate  

0.003922 -0.003099 0.000891 Africa  
 

The value of the two equations (2,3) is added to the value of the geocentric or 
vacuum coordinates of the epoch 2000 ITRF2000, and produces the space 
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coordinates of the 2010 epoch in the (ITRF2014) and the Libyan Geodetic 
Reference LGD2014 (Akresh 2020, PP 23-28) (table 6). 

 

Table 6: The geocentric coordinates for 10 points in LGD2014 

Geocentric coordinates 

LGD 2014 

Geocentric coordinates 

ITRF2014 

Geocentric coordinates 

ITRF2000 

Point 

5223900.7239 X 5223692.3181 X 5223692.4620 X Tripoli 

1214797.0016 Y 1214687.1239 Y 1214686.9473 Y 
3440831.6177 Z 3440829.0413 Z 3440828.8356 Z 
5695229.1997 X 5695020.7939 X 5695020.9056 X Gath 

1022737.0958 Y 1022627.2181 Y 1022627.0168 Y 
2676344.5598 Z 2676341.9834 Z 2676341.7663 Z 
5232350.659 X 5232142.2532 X 5232142.4061 X Sirt 

1569917.4344 Y 1569807.5567 Y 1569807.3776 Y 
3281695.7415 Z 3281693.1651 Z 3281692.9564 Z 
4952817.014 X 4952608.6082 X 4952608.7887 X Tobruk 

2207480.109 Y 2207370.2313 Y 2207370.0624 Y 
3347625.9687 Z 3347623.3923 Z 3347623.1866 Z 
5351792.989 X 5351584.5832 X 5351584.7431 X Kofra 

2302762.8857 Y 2302653.008 Y 2302652.8167 Y 
2588349.4339 Z 2588346.8575 Z 2588346.6402 Z 
5200744.6691 X 5200536.2633 X 5200536.4267 X Ujla 

1970515.9325 Y 1970406.0548 Y 1970405.8747 Y 

3112595.5236 Z 3112592.9472 Z 3112592.7364 Z 

4969804.4802 X 4969596.0744 X 4969596.2522 X Altamemi 
2107437.3774 Y 2107327.4997 Y 2107327.3307 Y 
3386354.5514 Z 3386351.975 Z 3386351.7696 Z 
5320631.7813 X 5320423.3755 X 5320423.5092 X Nalut 
1029577.9693 Y 1029468.0916 Y 1029467.9108 Y 
3353664.0715 Z 3353661.4951 Z 3353661.2881 Z 
5213225.9905 X 5213017.5847 X 5213017.7343 X Musrata 
1404752.5489 Y 1404642.6712 Y 1404642.4941 Y 
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3384628.2992 Z 3384625.7228 Z 3384625.5159 Z 
5373049.4346 X 5372841.0288 X 5372841.1839 X Tazerbo 
2060209.9331 Y 2060100.0554 Y 2060099.8651 Y 

2742682.893 Z 2742680.3166 Z 2742680.1004 Z 

 Determining the epoch for coordinates is very important; It is identified in 
a complex and difficult way, Where the velocity of the earth's rotation either in 
the undulating and chain conditions at the poles and some other factors, for this 
reason, the transformation parameters for Helmet 2014 does not identified. Also, 
the Libyan geodetic datum for the year 2020 cannot be identified, and to content 
with the Libyan geodesic reference for the epoch of 2010- LGD2014 which is 
calculated through ITRF2014 and the transformation parameters used in the 
interest of the Libyan Survey Department, which is all imposed by zero, and thus 
adds the displacement between the two ellipsoids, table (6) shows this.  

 The process of reference to geographical coordinates2010-LGD2014 uses 
a serial iteration method or the Blandine method without repetition with high 
accuracy (Afonin K.F. 2012), (table 7). 

            Table7: the shift value between LGD 2006 and LGD 2014 

The shift value between 

LGD(06-14) 

Geocentric coordinates 

LGD 2014 

Geocentric coordinates 

LGD 2014 

Point 

-0.005965"=-0.1841m 32˚ 51ˊ 29.51935" N φ 5223900.7239 X Tripoli 
-0.007906"=-0.2440m 13˚ 05ˊ 28.43144" E λ 1214797.0016 Y 

 38.3587m HGeo 3440831.6177 Z 
-0.005952"=-0.1837m 24˚ 58ˊ 10.05523 " N φ 5695229.1997 X Gath 
-0.007822"=-0.2414m 10˚ 10ˊ 49.96002" E λ 1022737.0958 Y 

 712.3083m HGeo 2676344.5598 Z 
-0.005977"=-0.1844m 31˚ 09ˊ 56.19479" N φ 5232350.659 X Sirt 
-0.008151"=-0.2515m 16˚ 42ˊ 04.95493" E λ 1569917.4344 Y 

 56.2033m HGeo 3281695.7415 Z 
-0.005903"=-0.1822m 31˚ 51ˊ 45.10630" N φ 4952817.014 X Tobruk 

-0.0086"=-0.2661m 24˚ 01ˊ 21.45094" E λ 2207480.109 Y 
 154.9959m HGeo 3347625.9687 Z 
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-0.005925"=-0.1828m 24˚ 05ˊ 50.83005" N φ 5351792.989 X Kofra 
-0.00842"=-0.2600m 23˚ 16ˊ 52.25946" E λ 2302762.8857 Y 

 428.3906m HGeo 2588349.4339 Z 
-0.00595"=-0.1836m 29˚ 23ˊ 57.11945" N φ 5200744.6691 X Ujla 
-0.00837"=-0.2584m 20˚ 45ˊ 04.50996" E λ 1970515.9325 Y 

 52.2668m HGeo 3112595.5236 Z 
-0.005915"=-0.1825m 32˚ 16ˊ 29.65602" N φ 4969804.4802 X Altamemi 
-0.00856"=-0.2644m 22˚ 58ˊ 45.45285" E λ 2107437.3774 Y 

 111.6628m HGeo 3386354.5514 Z 
-0.005952"=-0.1837m 31˚ 55ˊ 25.65291" N φ 5320631.7813 X Nalut 
-0.00777"=-0.2398m 10˚ 57ˊ 06.34001" E λ 1029577.9693 Y 

 666.0119m HGeo 3353664.0715 Z 
0.00597"=-0.1843m  32˚ 15ˊ 24.92584" N φ 5213225.9905 X Musrata 

-0.008043"=-0.2482m 15˚ 04ˊ 50.51874" E λ 1404752.5489 Y 
 36.3679m HGeo 3384628.2992 Z 

-0.005959"=-0.1839m 25˚ 38ˊ 01.14061" N φ 5373049.4346 X Tazerbo 
-0.008343"=-0.2575m 20˚ 58ˊ 42.68267" E λ 2060209.9331 Y 

 275.2381m HGeo 2742682.893 Z 
 

Table (7) explains the importance of updating the ellipsoid references used for 
states to fit their calculations from the last global geodetic reference framework 
and the epoch of calculating elements of earth pols deviations[8], and this has a 
direct impact when using GPS. 

CONCLUSION 

 The conclusion is drawn from the analysis of the following data:  

 The Reference of the Libyan Support LGD2014 era 2010 
corresponds to GPS devices better in terms of accuracy. 

 The displacement between LGD2014 and LGD2006 is important 
within cities and real estate. 

 Easy direct transfer through the models mentioned without 
complicating for all data in reference LGD2006 
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Abstract 
 Concrete is considered these days one of the most important materials for 

construction and it is widely used around the world, which gives it a vast influence 
on human life. As a result, scientists and experts are working hard every day to 
discover more about this popular material, trying to improve its characteristics 
and also attempting to eliminate its negative effects during manufacturing, 
production and its lifetime, in order to make it a more durable and sustainable 
material. This paper highlights how the concrete could contribute significantly 
towards attaining sustainable construction and lowering the carbon footprint; 
hence reducing its environmental impact at the long term. 

KEYWORDS: Sustainability; Carbon Footprint; Durability; Life Cycle Assessment. 

1. Introduction 
 Although concrete was invented thousands of years ago [the origin of the 

name is the Latin word 'concretus', meaning 'grown together' or 'compounded' 
(French, 2005)], modern concrete progress started with the development of 
Portland cement (PC) in 1824 by Joseph Aspdin (Sharp, 2006). By the beginning of 
the 20th century it was being used in the construction of roads and buildings. 
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 Today, more than 4 billion tonnes of cement are used worldwide per annum, 
hence concrete has become the second most consumed material after water 
(Kumar et al., 2016). By the year 2050, the highest and lowest expectations for 
global cement production are 13.5 and 5.7 billion tonnes, respectively (Edwards, 
2015). Such great use of concrete has come about through improved 
understanding of the complex nature of the material. The rise of recognizing the 
environmental impact of construction and the necessity to obtain greener 
concretes has led to attention being paid to reduce the embodied energy and the 
carbon footprint of concrete and heading to new ecological concrete structures. 

 

2. Sustainability  
 There are numerous definitions for the word “sustainability”, one of which 

is, “The ability of a development to meet the needs of the present without 
compromising the ability of future generations to meet their own needs” 
(IStructE, 1999). Due to the recent high rates of pollution and ecological damage, 
the environmental aspect has become the most important issue for concern. 
Engineers, when expressing the issue of something not harming the environment, 
use the term “sustainability”. Hence, “sustainable”, “environmentally friendly” 
and “green” have become synonyms. It can be stated that to ensure the 
achievement of sustainability, high levels of discipline need to be undertaken in 
different aspects. These can mainly be limited to three aspects (environmental, 
social and economic) where the economic and social parts are hidden inside the 
environment and depend on it (Figure 1).  
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Figure 1: Sustainability envisioned as interconnecting against concentric circles 
(Henry and Kato, 2012) 
 

3. Ecological Impact Of Concrete 
The main environmental threats for our planet in the coming future are the 

high rate of increment in the population, energy consumption and greenhouse gas 
emissions, which are indirectly related to each other. This is due to the very high 
demand of new construction for concrete production which hence increases the 
rate of cement manufacturing, the main cause of carbon dioxide (CO2) emissions 
in large amounts in the atmosphere, thus raising the global warming effect 
(Penttala, 1997). Based on a graphical plot for the surface temperature of our 
planet and the concentration of CO2 in the atmosphere over the last 140 years 
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(Figure 2), a direct relationship has been revealed between the rise of earth’s 
temperature and CO2 concentration (Mehta, 2010). 

 With every tonne of cement produced, about 1 tonne of CO2 is released 
into the atmosphere (Benhelal et al., 2013). The production of concrete worldwide 
leads to 7–10% of global CO2 emissions (Nixon et al., 2004), and around 90% of 
this amount is a result of cement production (Kajaste and Hurme, 2016), which is 
considered to be nearby 26% of the total industrial CO2 emissions (Telesca et al., 
2017). To produce one tonne of cement requires 1.5 tonne of natural raw 
materials and 3.40 GJ and 5.29 GJ of energy for the dry process and the wet 
process, respectively (Madlool et al., 2013). Also, the energy cost for one tonne of 
cement represents 40–45% of the overall energy cost for the whole plant, which 
results in each tonne of cement produced liberating 1.0 to 1.2 tonne of CO2 into 
the atmosphere (Swamy, 2001). So cement manufacturing represents 2–3% of 
annual global consumed energy (Juenger et al., 2011). Owing to these high rates, 
the environmental impact is significant and the movement towards sustainability 
becomes an inevitable necessity. 

                         
Figure 2: CO2 concentrations and global temperatures 1880-2010 (Mehta, 2010) 
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4. Carbon Footprint 
The term “carbon footprint” could be defined as the quantity of CO2 gas which 

is released by an individual in one whole year. CO2 is created from various sources 
and it is the main gas responsible for the greenhouse effect, leading to worries 
about changes in the climate condition along with other gases such as methane, 
nitrous oxide, chlorofluorocarbons and ozone (Matthews et al., 2008). Figure 3 
presents a scheme of the manufacturing process for cement with a specific concern 
relating to CO2 emissions (Habert et al., 2010). The calcination process is considered 
to represent nearly one half of CO2 emissions while the other half results from the 
consumed energy throughout the production process (Huntzinger and Eatmon, 
2009). 

For the construction sector, cement factories worldwide are generating 
almost two billion tonnes per year and releasing approximately two billion tonnes 
of CO2. At this rate, by the year 2025 the amount of emission of CO2 gas resulting 
from cement is expected to be about 3.5 billion tonnes per year, which is very close 
to the current sum of emissions in Europe from all sources (Shi et al., 2011). 
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Figure 3: A basic cement production operation, with a specific concern relating to 
CO2 emissions (Habert et al., 2010) 

On the other hand, all means of transportation produce CO2 emissions in 
different levels depending on the size of these facilities and the energy consumed. 
Figure 4 illustrates the variation for CO2 discharges of one kg of material per one 
km distance depending on the type of transportation means. Most past studies 
discovered that the carbon releases of transportation contribute by a significant 
proportion in the construction sector (Nielsen, 2008). In addition, the speed of 
vehicles on the road can have a role in carbon releases. As shown in Figure 5, the 
optimum speed which generates the lowest CO2 emissions is 50 km/h (Thomas et 
al., 2009). Moreover, as an example, the recycled aggregate when it is transported 
by road it has less embodied carbon only when the distance is no more than 15 
km from the source to the destination (Concrete Centre, 2010). Hence, the 
decision for selecting the method of transportation for concrete constituents 
should be well thought through. 

 

            
               Figure 4: Transportation related CO2 emissions (Nielsen, 2008) 
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     Figure 5: The effect of road speed on CO2 emissions (Thomas et al., 2009) 
 
 

5. Durability 
The duration of the service life for any structure has a direct relationship to 

sustainability. When structures start to deteriorate, they need to be repaired, but if 
the deterioration becomes very severe, most likely these structures will need to be 
demolished and reconstructed. The prolongation of the service life for a structure 
depends mainly on the durability of materials selected and construction design. 
Consequently, the durability or the lifetime has a direct effect on the environment, 
due to the consumed energy and materials used during its life, in the form of 
serviceability and remedial works or as demolition works and waste materials when 
it is decided to demolish and remove the structure (Struble and Godfrey, 2001). In 
addition, durability can be extended if it is considered properly at the design stage. 
For instance, in the UK, studies and tests have shown that bridges were treated with 
de-icing salts need repair every 25 years while the concrete pipelines used for water 
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supply are clean and have performed perfectly, even though their lifetimes have 
exceeded 100 years (Concrete Centre, 2005). 

On the other hand, the process of carbonation phenomenon can play role in 
lowering the carbon footprint level. Carbonation (uptake of CO2) takes place at a 
relatively slow rate throughout the lifetime of a concrete building but after 
demolishing it is accelerated considerably, which is attributed to the great 
increase particularly in the surface area being exposed to the atmosphere. By 
making a comparison between the uptakes of CO2 with the emissions associated 
to the demolishing process, it is observed that they nearly balance each other and 
neutralizes the carbon footprint of waste recycling (Clear & De Saulles, 2007). 

In contrast, the carbonation effect is still considered not very clear, where 
some researchers argue that there are three main reasons in concrete structures 
restrict the re-absorption of emitted CO2 by carbonation which are as follows 
(Davidovits, 2008): 

1- The carbonation action usually takes place at a shallow depth (i.e. for the 
concrete cover zone) in which the carbonated area is small in comparison with 
the whole area of concrete surfaces. 

2- The rate of carbonation relative to time is very slow process, while the 
release of CO2 emissions is much faster which goes up to thousand times of 
CO2 re-absorption by carbonation. 

3- Usually, concrete specialists aim for precautions and specifications to 
protect concrete from carbonation, which is one of the main factors 
responsible for steel corrosion in reinforced concrete. 

 

6. Life Cycle Assessment 
  The life cycle assessment (LCA) term, used in different fields and it is 

considered to be a very useful tool for measuring sustainability. LCA could be 
defined as an assessment approach used to evaluate the environmental 
performance of products and process through certain limited stages, e.g. from 
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cradle to gate or through the whole life which is known as from cradle to grave or 
from cradle to cradle. LCA allows assessing the energy effectiveness of the 
material and the system and also shows the variation in pollution rates between 
different operations in order to be improved (Huntzinger and Eatmon, 2009).  

There is an increasing need for LCA studies in order to estimate the embodied 
energy and carbon in the construction sector, where the values of these issues 
vary from a country to another and this is attributed to the difference of the 
applied techniques during the construction process. Hence, the results of 
embodied carbon and energy would be more reliable (Monahan and Powell, 
2011). Some of the main outputs from LCA are the embodied greenhouse gas 
emissions and embodied energy, where the first term can be defined as the scale 
for the hange in climate due to the rate and type of consumed products, while the 
second term describes the full amount of energy which is exhausted throughout 
the life span of a product (Rennie, 2011). The embodied energy is divided into two 
main aspects: the initial embodied energy and the recurring embodied energy. 
The initial energy is required for extraction and processing raw materials and then 
transporting them to the site, whilst the recurring energy is the energy necessary 
for maintenance and repair works during the service life of a structure, which is 
limited in concrete structures due to its good durability (Ashley and Lemay, 2008). 
In view of the fact that undertaking LCA studies requires a huge amount of 
information, computer programs have been used to perform this kind of analysis 
at a more proficient level. Currently, there are various types of software 
applications such as Boustead, LCAit, Miet and Umberto that can be used in 
different ways (Bribia´n et al., 2009). In addition, the input information for these 
applications can be taken from various sources and databases as University of 
Bath ICE, ISO Standards and BRE Global Environmental Profiles Scheme and 
Environmental Profiles Methodology (Doran and Anderson, 2011). 

7. Strategies Aimed At Obtaining Sustainable Concrete  
In spite of the above mentioned, PC is considered to be the most studied and 
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cheapest binding agent for producing durable concrete that meets the necessary 
requirements for different types of exposure. So the need for cement still exists, 
and is increasing, and hence raising the environmental impact of concrete in the 
future. 

To obtain sustainability in the cement or concrete sector countries worldwide 
are heading towards various types of approaches. The selection of the approaches 
to be applied depends primarily on economic factors and the obtainability of 
facilities and techniques. The major ideas for these solutions revolve concerning 
three applications (Figure 6; Mehta, 2010). These are briefly described below: 

 

                                  
 
Figure 6: Improving the sustainability of cement/concrete sector (Mehta, 2010) 
 

a. Diminishing the amount of concrete by using safe, thinner sections: 
Structural engineers should think carefully of minimizing the dimensions of 
large structural elements, such as foundations, to the minimum safe level. 
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b. Consuming less cement in concrete mixtures: Great cement savings can be 
attained if the specifications specify the target strength of concrete at 56 or 
90 days (rather than at 28 days) for footings, piers and abutments that 
consume massive amounts of concrete. Moreover, to enhance the 
workability of fresh concrete, effective chemical admixtures and improved 
aggregate grading should be used rather than greater amounts of water and 
cement. 

c. Reducing the amount of clinker for making cements: In blended or 
composite cements about 50%–60% of PC can be substituted by one or 
more of the supplementary cementation materials, which can be ground 
with clinker or independently and blended afterward in the cement mills or 
at concrete mixing plants during batching. In addition to the above, some of 
the most common solutions are presented as follows: 

 Recycling 
At the end of lifetime for concrete structures, destructed concrete can 

participate positively in waste management by being used as recycled 
aggregates for new construction, hence supplying a significant reduction in 
the environmental impact by saving unused raw materials for other projects. 
Although the usage of recycled aggregates in concrete production lowers in 
general the level of mechanical properties of concrete (Marinkovic´ et al., 
2010), the rate of recycling is progressively increasing. For example, in the UK, 
in the years between 1995 and 2005 about 30% of quarried materials for 
construction are recycled (Concrete Centre, 2005). In addition, concrete and 
cement production can play a major role in the recycling process where many 
waste materials can participate in the cement and concrete manufacture 
(Figure 7; Phair, 2006); e.g. the use of recycled rubber tires in concrete 
construction is a promising practice to reduce its environmental impact 
(Khitab et al., 2017). 
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Figure 7: Schematic of waste materials which can be used in cement and 
concrete production (Phair, 2006) 
 

For the recycling of concrete structures, crushing plants are the main 
tools in the recycling technology, which already, exists and can be attained in 
most countries. Usually Preparing the reinforcement of concrete for recycling 
requires efforts more than plain concrete, where the steel bars need to be 
separated from concrete and cut into pieces with about one meter lengths, 
in order to be reprocessed. Although, there are parts of old concrete that 
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contain some non-hydrated cement portions, almost the same amount of 
new cement is required to produce concrete as in concrete consists of virgin 
aggregates (Penttala, 1997). 

When applying recycled aggregate for process, the production cost and 
CO2 emissions are likely rise sharply, thus restricting the practice of recycled 
aggregate for concrete. To promote the use of recycled aggregate concrete, 
it is necessary to provide a good equilibrium between (a) quality and safety, 
(b) environmental impact and (c) cost effectiveness (Dosho, 2008). In 
addition, there are other alternative aggregates that can be used for concrete 
manufacture in special applications, such as sintered fly ash, air cooled slag, 
lightweight slag and recycled glass aggregates. The carbon footprint of these 
aggregates is much less than that of the normal aggregates (Aitcin and 
Mindess, 2011). 

 Cement and Alternatives 
Since the cement is the primary reactive part in concrete, it needs a 

certain amount of care during the design stage for concrete, when the 
proportions and type of cements are selected; hence the optimum selection 
can lead significantly to durable structures with a reduction in the energy of 
construction and less environmental impact. 

a. Blended Cements (Composite Cements) 
Since the beginning of the 21st century, many cement manufacturers 

have started to produce blended cements by using supplementary 
cementation materials (SCMs), e.g., pulverized fuel ash (PFA), ground 
granulated blast furnace slag (GGBS), ground limestone (GLS), micro-silica 
(MS), and natural pozzolan (NP). Consequently, this action has reduced the 
amount of PC, and the reduction in CO2 emissions and thermal energy 
savings have been estimated to be 0.30–213.54 kg CO2/tonne and 0.009–
1.400 GJ/tonne, respectively (Madlool et al., 2013). In addition, these SCMs 
have managed to provide preferred properties for the newly produced 
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concrete (Swamy, 2001). 
Recently, studies have shown that the usage of 50% of GGBS can lessen 

carbon release by more than 40% in comparison with a traditional full of PC 
concrete mix, and 30% of PFA decreases the embodied carbon by greater 
than 20%. Also, the replacement of 15% of cement with GLS can reduce the 
CO2 emissions of concrete by approximately 12-15% (Concrete Centre, 
2010; Schmidt et al., 2010). On the other hand, the use of green 
supplementary material such as rice husk ash in replacing PC partially could 
also enhance notably the sustainability of concrete (Ahsan and Hossain, 
2018).  

It could be stated that the cement industrial process is considered as 
the main responsible for the concrete carbon footprint; and the usage of 
supplementary cementations materials and new cements has significant 
influence for saving carbon emissions (Table 1; Concrete Society, 2011). 

 
Table 1: Embodied carbon contents (cradle to factory values) for the main 
constituents of reinforced concrete (Concrete Society, 2011) 

 
MATERIAL      EMBODIED CO2 (kg/tonne) 
PC                    930 

Addition or 
cement 
constituent 

GGBS          52 
PFA           4 
GLS         32 
MS         28 
Minor additional constituent         32 

Aggregate           4 
Reinforcement       427 

 

Between 1995 and 2009, many cement manufacturers started to 
produce blended cements in order to replace some of the clinker content by 
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supplementary cementation materials (Figure 8; Schneider et al., 2011). 
Consequently, this action has reduced the overall CO2 emissions which are 
released from cement manufacturing by a range of 5 to 20% (Bosoaga et al., 
2009). In addition, cement manufacturers still need more motivation in 
order to lower the carbon footprint of this industry. Figure 9 illustrates the 
emissions of CO2 for various binder designs in relation to PC content 
(Deventer et al., 2012). 

b. Belite–Calcium Sulphoaluminate–Ferrite (BCSAF) Cements 
This cement is considered to be one of the low energy cements and is 

based on C2S. Over the last few decades, various kinds of calcium 
sulphoaluminate-based cements have been industrialized for a broad 
variety of possible applications. Also there were various trials to create 
reactive belite cements with a view to minimize the temperature and the 
embodied energy from the clinker’s process in PC furnaces. Such BCSAF 
clinkers can create cements with the same efficiency of as ordinary Portland 
cements while being produced in classical PC factories with less need for 
calcium carbonate (CaCO3) and hence a lower release of CO2 gas, ranging 
between 20 to 30% (Gartner and Macphee, 2011). 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

40 
 

 

                 Figure 8: Production of cement types 1995-2009 (Schneider et al., 2011) 

 

                          
          Figure 9: Relationship between CO2 emissions and PC content 

(Deventer   et al., 2012) 

c. Calcium Sulfo-Aluminate Cement (CSA) 
   Calcium sulphoaluminate cement contains mainly yeelimite 

(C4A3S') from 30-70% and also consists of belite, C4AF and gypsum in 
variable amounts. This type of cement mostly depends on the creation 
of ettringite and C-S-H phases. The required temperature for the 
production of a clinker containing C4A3S' is around 100 to 150 °C, which 
is lower than the temperature of PC clinker. The CO2 emissions of CSA 
cements are less than the emissions of PC clinker since the production 
temperatures are lower and the calcium content is lesser. However, the 
required sources for the production of CSA cement such as aluminum 
and sulfur are limited on a global level. So, this type of binder can only 
take a subsidiary action for replacing the clinker of PC (Schneider et al., 
2011). 
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d. Geopolymers 
Geopolymer concrete is a type of concrete which does not use any 

PC in its manufacture. Instead, the main binder is an alkali activated 
aluminosilicate. Geopolymer is a substance that results from the 
chemical reaction of a source material that is rich in silica and alumina 
with an alkaline solution (McLellan et al., 2011). The chemical reaction of 
geopolymers results in tying the minerals to establish molecules that 
have a structure similar to that of the molecules which give rock their 
strength (Habert et al., 2011). This substance or material is under deep 
research and appears to be a greener substitute to PC. It has been 
discovered that geopolymer concrete possess fine engineering 
characteristics with a significant minimized embodied carbon goes up to 
80-90%, which is due to the prevention of calcination from CaCO3 and the 
lower furnace temperature of 750°C (Lloyd and Rangan, 2010). On the 
other hand, the availability of this material in the market is limited and 
needs more time to be spread (Hassan et al., 2019). Also, one of the 
limitations for geopolymer is its unpredictable setting time which is 
under study (BCA, 2006). In addition to the factors mentioned above, the 
cost of geopolymers can be double that of PC (McLellan et al., 2011). 

e. Alkali Activated Slag 
This type of cement could be considered as another type of 

geopolymer and is formed as a result of blending the slag with an alkaline 
liquid (commonly sodium silicate is used). The slag is used as the sole 
binder and the sodium silicate as an alternative for the usage of water for 
hydration. Most of the applications for this type of cement occur in 
precast concrete applications where the level of quality control is very 
high and it allows for manipulation of the activating process and high 
temperature curing if needed (BRE, 2011). The produced concrete can 
achieve high strengths with a smaller amount of CO2 emission (Duxson 



 
 
 
 
 
 
 

 

42 
 

and Provis, 2008). In addition, one of the weaknesses for this type of 
cement is the lack of durability data, in particular for the corrosion of 
steel reinforcement (BRE, 2010). 

 
 
 

f. Magnesia Based And Magnesium Phosphate Cements 
These types of cements have been utilized successfully in housing 

projects, and are also capable of providing excellent resistance against fire, 
with great reduction in CO2 releases when compared with PC. The 
application of magnesium carbonate with magnesium silicate hydrates as a 
“carbon negative concrete” has also recently drawn the market's attention 
(Gartner and Macphee, 2011). 

 Precast Concrete 
The method of concrete manufacturing could play an important role in 

reducing the environmental impact of concrete, in particular the precast 
concrete. The environmental benefits of this type of manufacturing could be 
achieved in different way, where the quantity of materials required for the 
production is less than that for concrete casted in-situ, due to higher quality 
control. As a consequence, the amount of concrete waste will be less and easier 
for recycling and the embodied energy for concrete transportation will be less. 
In the end, the environment for the construction site will be cleaner, quieter 
and with lowered carbon emissions (VanGeem, 2006). 

 Standardization and Legislation 
Different countries in the world are trying to make a progressive move 

towards sustainability, in particular developed countries where some 
regulations and standards have been issued in order to support their 
communities in achieving more sustainable and greener structures in the 
future (Boyle, 2005). For example, in the USA a self-governing organization has 
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been established called the US Green Building Council (USGBC) which issues 
certifications for green (sustainable) buildings through a certification program 
named LEED (Leadership in Energy and Environmental Design). LEED managed, 
during the period from 1994 to 2006, to make a considerable development 
from one specification for new construction to an inclusive system covering all 
aspects of construction practice. Also, in other places of the world, there are 
similar assessing organizations such as BREEAM in the United Kingdom and 
Green Star in Australia (Subramanian, 2007). 

In addition, in the UK there are various laws and regulations already in 
place to promote the development of sustainability. The following are some 
examples of this legislation (IStructE, 1999): 
o The Environmental Protection Act 1990 (EPA) requires endorsement from the 

Environmental Agency in order to control the different types of emissions to 
air, water and land.  

o The Clean Air Act 1993 controls emissions to air and the Water Resources 
Act 1991 controls emissions to water along with the Water Industry Act 
1991. 

o The Landfill Tax Order October 1996 is a tax that aims to support the 
recycling and waste minimisation process and it is collected when 
construction dumps have been transported to landfill. 

Other strategies for obtaining sustainable concrete can be followed to    
supplement the above solutions, as below: 
 Structures should be designed for cost-effective performance and lifetime 

(Swamy, 2001). 
 Making a priority in concrete design for durability before strength (Swamy, 

2001).  
 For harsh environmental conditions, concrete needs to be well protected 

and developing a planned routine maintenance schedule (Swamy, 2001). 
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 Increasing the specified characteristic strength of concrete through a 
significant reduction in its water/cement ratio using a high-range water-
reducing admixture: This option should enhance the durability and 
sustainability characteristics of concrete (Dhir et al., 2000; Dhir et al., 2004; 
Dhir et al., 2006). 

 Using other techniques for concrete production instead of the traditional 
one could lead in to noticeable savings in embodied energy and carbon 
footprint, such as self-compacted concrete, preplaced aggregate concrete 
and roller compacted concrete (Mehta and Monteiro, 2014). 

 Actions can be taken by the cement industry to lower the carbon footprint 
may include the following: 

 CO2 gas emissions can be captured during cement manufacturing by 
techniques that are still considered new but could be achievable in the near 
future (for instance, by using pre-combustion or post combustion 
technology). Also there are some effective storage places such as saline 
aquifers, used up oil and gas reservoirs and coal seams (Bosoaga et al., 2009). 

 Using the dry process as an alternative for the wet process in order to 
reduce embodied energy and carbon emissions (Aitcin and Mindess, 
2011). 

 CONCLUSION AND SUMMARY  
In conclusion, sustainability of concrete could be still considered as 

a new term in practice, which needs enormous support, in order to be 
achieved around the world at satisfied level. Currently, the most priority 
of concern is headed to the environmental impact of concrete, and 
hopefully in the close future, the economic and social aspects get the same 
attention. 
  Cement and concrete manufacture represents the major 
contributor of carbon footprint and energy consumption in the life cycle of 
the concrete structure and the application of cement replacement 
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materials showed great potential in saving carbon emissions and 
exhausted energy. The relationship between carbon liberations and 
embodied energy is direct proportional, but at different rates. 
The durability is the most complementary part for the sustainability and 
mainly the recommended solutions to obtain sustainability goes through 
the durability matter, and the main concepts for these solutions can be 
summarized in the following: 
o Reducing the usage of PC in concrete alone as the cementitious matrix, 

by the cement replacing materials, to ensure concrete to be more 
durable and less damage to environment. 

o Maximizing the recycling process by using the by-products of concrete 
such as demolished concrete in recycled aggregates for new 
construction, taking in consideration that the required distance for 
transporting all types of materials is an important factor, which 
contributes significantly to the decision making process for the selection 
of materials. 

 
 الملخص

ً  الخرسانة تعتبر  ائعةش وتعُد والبناء، التشييد حركة في المستخدمة المواد أهم حاليا
 عليه،. شريالب للجنس اليومية الحياة على الأثر بالغ لها مما كبير، وبشكل العالم حول الاستخدام

 المادة ههذ خصائص عن المزيد لاسكتشاف يوم كل متواصل بشكل يعملون والخبراء فالعلماء
 نتاجوالإ التصنيع أثناء لها السلبية الجوانب من والتقليل خواصها تحسين ومحاولة المهمة،
 تم. لأفض واستدامة أعلى تحمليةّ ذات النهاية في تصبح بحيث الوظيفي، عمرها طوال وكذلك

 التنمية عزيزت في فعال بشكل تساهم أن للخرسانة يمكن كيف على الضوء تسليط البحث هذا في
 المدى يف يؤدي مما الكربون؛ أكسيد ثاني غاز لانبعاثات السنوي المعدل وتخفيض المستدامة

 . المحيطة البيئة على لها الإيجابي غير التأثير إنقاص إلى البعيد
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ABSTRACT 

Pressure transient testing is designed to provide the engineer with a 

quantitative analysis of the reservoir properties. A transient test is essentially 
conducted by creating a pressure disturbance in the reservoir and recording the 

pressure response at the wellbore. Pressure transient analysis is a branch of 
reservoir engineering. The major purpose of well testing is to determine the ability 

of produce reservoir fluids. 

Tiab’s Direct Synthesis (TDS) technique is a direct method to interpret 
transit well pressure tests without type curve matching. The method uses log-log 

Plot of the pressure and pressure derivative versus time to compute reservoir 
parameters such as permeability, wellbore storage, skin factor, drainage area, 

distance to the boundaries, storage coefficient, and inter-porosity flow parameters 

among other. The main objective of the study is to understand the TDS and try to 
apply it on Libyan natural fracture Formations; in addition the technique was 

compared with conventional Methods (Horner plot). 
Two cases are presented in this study to illustrate TDS technique, two cases 

from Libyan oil field. Based on the results, the TDS technique will be useful method 
for analyzing pressure test. 

 

Keywords: TDS technique, Pressure, Derivative, Fracture. 
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INTRODUCTION 

TDS technique is a direct method to interpret transient well pressure tests. 

This method uses log-log plots of the pressure and pressure derivative versus time 
to compute reservoir parameters such as permeability, wellbore storage, skin 

factor, half fractured length, drainage area, distance to the boundaries, storage 

coefficient and inter-porosity flow parameters among other (Tiab 1995, p 171). 
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In this paper, the TDS technique has been used to determine the average reservoir 
pressure for a closed and circular double-porosity system which is produced by a 
vertical oil well. For this purpose, two new analytical solutions involving the inter-
porosity flow parameter, λ and the storativity coefficient ω, under pseudo steady-
state conditions are presented. Model one involves the reservoir drainage area 
including several shape factors, and model two is obtained from a straight forward 
algebraically manipulation which leads to an easier solution which does not 
include the drainage area. The proposed technique was successfully tested by 
solving a field example and compared to conventional method. 

METHODOLOGY 

The pressure data was analysed by TDS technique using Excel software. 
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TDS Technique  

Engler and Tiab 1996, developed direct synthesis method to analyse pressure 

transient tests in dual porosity formation without using type curve matching. They 
used analytical and empirical correlations to calculate the naturally fractured 

Formation parameters (Engler et.al, 1996, p153). Djebbar 2003, discussed the 

analytical solutions of wells in dual porosity formations with a vertical fracture. 
The direct synthesis method offers many advantages in analysing pressure 

transient tests (Tiab 1995 & Engler et.al 1996). 

TDS Technique Procedure:- 

In this paper, TDS technique uses to analyse pressure test data as 

following; 
The following steps are presented with greater detail in the next cases. 

Step 1- Determine the wellbore storage coefficient using equation (1). 

P24

tBq
C




          

    (1) 

 

Step 2- Calculate fracture permeability: The fracture permeability, Kf can be 

determined using early or late time infinite acting radial flow lines (only one of the 

two derivative segments needs to be observed) equation(2) is used for the 

calculation . 
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Step 3- Relative storativity: The ratio between minimum and radial pressure 

derivative values can be used in equation (3) to calculate (ω). 
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Step 4- The inter-porosity flow parameter: The inter-porosity flow parameter can 
be also obtained from the characteristic times as illustrated in equation (4). 
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Step 5- Skin factor: The skin factor can be calculated from the early or late time 
radial flow pressure and pressure derivative data by using equations(5) or 

equation (6). 
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Where r1 is any point on the early horizontal radial flow line and r2 is any point on 
the late horizontal radial flow line. 

 
Calculate Additional pressure drop due to skin by using equation (7) 

S)Pt(2P rS          

    (7) 

 

Step 6- Average Reservoir Pressure: To Determining the Average Reservoir 

Pressure for Naturally Fractured Formation using the equation (8). 
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Dietz shape factor is introduced in the equation (8). Recall that CA for a 

circular drainage area is equal to 31.62 and this Equation for different Dietz shape 

factor CA (Djebbar, 2003). 
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CA in Equation (9) can be approximated by the analytical solution presented by 

equation (10): 
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Calculate the Flow Efficiency FE using equation (11) 
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Calculate Productivity index PIactual as illustrated in equation (12) and PItheoretical is 
calculated as showed in equation (13)  
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CASE STUDY 

This work contains two cases of different data sources; data collected from 
two wells (Libyan Oil Fields) [5]   . 
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Case 1- Well (X-31) 

Well X-31, which is located in Zenad Ghani-field, the well was tested on 

August 4, 2001. Relevant information concerning well X-31 reservoir and fluid is 
given in Table (1). 

 

 

Table 1: Formation data of Well (X-31) 
Formation thickness, h 89 ft 

Formation porosity, φ 31.9% 

Total system compressibility, Ct 1.85E-5 

Oil Production rate, qo 1630 STB/D 

Wellbore radius, rw 0.411 ft 

Oil formation volume factor, Bo 1.668 bbl/STB 

Oil viscosity, μo 0.390 cp 

Drainage radius, re 2000 ft 

                                    

Step -1. Construct a log-log plot of pressure and pressure derivative vs. time as 

shown in Figure (1). The pressure data and derivative are shown in Appendix 

(Table A-1). 



 
 
 
 
 
 
 

 

58 
 

  

Figure 1: Pressure and Pressure Derivative vs. Time. 

Step -2: Draw a horizontal line through the radial flow horizontal line as shown in 

Figure (1), read the value of the pressure derivative, (t*ΔP’) r, and estimate 

permeability by using eq. (2) 
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Step -3: The storativity coefficient, ω, can be obtained using either the coordinates 
of minimum pressure derivative, minimum point, t min, (t*ΔP’) min by using eq. 

(3) 
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Step -4: The inter-porosity flow parameter, λ can be easily estimated from the 

tmin by using eq. (4) 
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Step -5: Read the pressure value, ΔPr, at any convenient time, tr1, during the first 
radial flow regime or tr2, during the second radial flow regime and compute skin 

factor by using eq. (5) 
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Calculation pressure drop due to skin effect by using eq. (7):  

psi393.144085.5175.142PS      

 

Step -6: Take any point convenient on the late pseudosteady-state flow regime 

and read the time, pressure and pressure derivative: tpss, ΔPpss and (t*ΔP)pss and 

calculate the average reservoir pressure using eq. (8) 
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Step -7: Flow Efficiency Calculation by using eq. (11) 

%7.62627.0
170116.2090

393.144170116.2090
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      

 

Step -8: Productivity Index Calculations: 

 Actual Productivity Index Calculation by using eq. (12) 

psi/bpd188.4
)170116.2090(
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PIactual 


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 Theoretical Productivity Index Calculations by using eq. (13): 
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Case 2- Well (X-80) 

Well X-80, which is located in Zenad Ghani-field, the well was tested on 
February 5, 2004. Relevant information concerning well X-80 reservoir and fluid is 

given in Table (2). 
 Table 2: General information of Well (X-80) 

Formation thickness, h 51 ft 

Formation porosity, Φ 30.09% 

Total system compressibility, Ct 1.86E-5 psi-1 

Oil Production rate, qo 1039 STB/D 

Wellbore radius, rw 0.354 ft 
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Oil formation volume factor, Bo 1.556 
bbl/STB 

Oil viscosity, μo 0.38 cp 

Drainage radius, re 2000 ft 

 

Step (1): Construct a log-log plot of pressure and pressure derivative vs. time, see 

Figure (2). The pressure data and derivative are shown in Appendix (Table A-2). 

 

Figure 2: Pressure and Pressure Derivative vs Time. 

Step (2): Draw a horizontal line through the radial flow horizontal line as shown in 

Figure (2), read the value of the pressure derivative, (t*ΔP’) r, and estimate 

permeability by using eq. (2)  
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Step (3): The storativity coefficient, ω, can be obtained using either the 

coordinates of minimum pressure derivative, minimum point, tmin, (t*ΔP’) min by 

using eq. (3): 
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Step (4): The inter-porosity flow parameter, λ can be easily estimated from the t 

min by using eq. (4) 
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Step (5): Read the pressure value, ΔPr, at any convenient time, tr1, during the first 

radial flow regime or tr2, during the second radial flow regime and compute skin 

factor by using eq. (5) 
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Calculation pressure drop due to skin effect by using eq. (7):  

psi74)0833.3(992.112PS    

Step (6): Take any point convenient on the late pseudosteady- state flow regime 

and read the time, pressure and pressure derivative: tpss, ΔPpss and (t*ΔP)pss and 

calculate the average reservoir pressure by using eq. (8) 
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Step (7): Flow Efficiency Calculations by using eq. (11). 
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Step (8): Productivity Index Calculations: 

 Actual Productivity Index Calculation by using eq. (12): 
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 Theoretical Productivity Index Calculations by using eq. (13): 
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COMPARISON OF THE RESULTS: 

Comparison of the results of TDS technique and company results is shown in 

Tables (3 and 4). 

 
Table 3: Comparison of the results of case 1 Well (X-31) 

parameter TDS Company results 

K, md 59.33 53.71 

S 5.085 5.42 
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ΔPskin, Psi 144.393 154.45 

ω 0.4412 - 

λ 5.136E-7 - 

𝑃ത, 𝑃𝑠𝑖 2090.16 2070 

 

Table 4: Comparison of the results of case 1 Well (X-80) 
parameter TDS Company results 

K, md 70.936 73.11 

S -3.0833 -0.42 

ΔPskin, psi -74 -9.69 

ω 0.00672 - 

λ 7.73E-7 - 

𝑃ത, 𝑃𝑠𝑖 2057.21 2025 

 

CONCLUSIONS 

 Based on the results; the TDS has been showed to be easy to use technique 

for well pressure analysis. 

 The TDS is an effective and direct technique for calculating the reservoir 

and fracture properties, especially average reservoir pressure in closed 

naturally fractured Formation when the late regime is observed. 

 The TDS method showed accurate results compared to company software 

matching results.  
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Appendix (A)  
Table: (A-1) Build-up Test Data (Pressure vs. Time) of Well: X-31 (2001) for the Test 

Interpretation Analysis by TDS: 
 

Shut-in Time Pressure Pressure 
∆t Pws ΔP ΔP’ 

(hrs) (psia) (Psia) (Psia) 
0.00 1,701.47 0.00 - 
0.25 1,866.17 164.70 130.845 
0.50 1,963.16 261.69 128.79 
0.75 1,994.96 293.49 68.13 
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1.00 2,008.58 307.11 43.32 
1.25 2,016.62 315.15 33.7 
1.50 2,022.60 320.59 27.72 
1.75 2,025.86 324.39 23.73 
2.00 2,028.84 327.37 21.52 
2.25 2,031.24 329.77 19.17 
2.50 2,033.10 331.63 17.5 
2.75 2,034.74 333.27 15.95 
3.00 2,036.00 334.53 13.2 
3.50 2,038.04 336.57 12.32 
4.00 2,039.52 338.05 11.16 
4.50 2,040.83 339.36 10.845 
5.00 2,041.93 340.46 11.2 
5.50 2,043.07 341.60 11.825 
6.00 2,044.08 342.61 12.18 
6.50 2,045.10 343.63 13.65 
7.00 2,046.18 344.71 15.47 
7.50 2,047.31 345.84 15.225 
8.00 2,048.21 346.74 15.12 
8.50 2,049.20 347.73 15.215 
9.00 2,050.00 348.53 14.13 
9.50 2,050.77 349.30 14.25 

10.00 2,051.50 350.03 14.33333333 
 
Table: (A-2) Build-up Test Data (Pressure vs. Time) of Well: X-80 (2004) for the 

Test Interpretation Analysis by TDS: 
 

Shut-in Time Pressure Pressure Deravitive 
∆t Pws ΔP ΔP’ 

(hrs) (psia) (Psia) (Psia) 

0 1860.737 0 - 

0.025 1921.061 60.324 44.5835 

0.05 1949.904 89.167 43.199 

0.075 1964.26 103.523 33.1695 
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0.1 1972.017 111.28 25.054 

0.125 1976.787 116.05 20.0325 

0.15 1980.03 119.293 17.052 

0.175 1982.471 121.734 15.1725 

0.2 1984.365 123.628 13.92 

0.225 1985.951 125.214 13.581 

0.25 1987.383 126.646 12.71 

0.275 1988.493 127.756 11.5775 

0.3 1989.488 128.751 11.052 

0.325 1990.335 129.598 10.66 

0.35 1991.128 130.391 10.199 

0.375 1991.792 131.055 9.945 

0.4 1992.454 131.717 9.344 

0.425 1992.96 132.223 8.823 

0.45 1993.492 132.755 8.352 

0.475 1993.888 133.151 8.759 

0.5 1994.414 133.677 8.38 

0.6 1995.983 135.246 8.391 

0.7 1997.211 136.474 7.826 

0.8 1998.219 137.482 7.304 

0.9 1999.037 138.3 6.4755 

1 1999.658 138.921 6.075 

1.1 2000.252 139.515 5.6705 

1.2 2000.689 139.952 5.19 

1.3 2001.117 140.38 5.3755 

1.4 2001.516 140.779 4.774 

1.5 2001.799 141.062 4.68 

1.6 2002.14 141.403 4.496 

1.7 2002.361 141.624 3.6975 

1.8 2002.575 141.838 4.068 

1.9 2002.813 142.076 3.6005 

2 2002.954 142.217 3.12 

2.05 2003.047 142.31 2.46 

2.1 2003.074 142.337 1.659 

2.15 2003.126 142.389 2.795 
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2.2 2003.204 142.467 1.474 

2.25 2003.193 142.456 0.45 

2.35 2003.234 142.497 0.799 

2.4 2003.244 142.507 3.192 

2.45 2003.367 142.63 8.97925 

3 2005.443 144.706 9.657142857 

3.5 2006.747 146.01 9.0195 

4 2008.02 147.283 9.744 

4.5 2009.183 148.446 10.098 

5 2010.264 149.527 10.37 

5.5 2011.257 150.52 9.8725 

6 2012.059 151.322 10.272 

6.5 2012.969 152.232 11.0045 

7 2013.752 153.015 11.011 

7.5 2014.542 153.805 11.625 

8 2015.302 154.565 11.992 

8.5 2016.041 155.304 12.3845 

9 2016.759 156.022 12.672 

9.5 2017.449 156.712 12.3975 

10 2018.064 157.327 11.54 

 
 

  ʸلʝʳ:ال
 ʟائʸʵل ؗʺي لʽلʴʱس بʙʻالʺه ʙȄوʜʱل ʛالعاب Ȍار الʹغॼʱاخ ʦॽʺʸت ʦات ʧʺȞʺل

يʦʱ إجʛاء اخॼʱار عابȞʷǼ ʛل أساسي عȘȄʛʡ ʧ إحʙاث اضʛʢاب في الʹغȌ حʘʽ  ،الʻفʢي
ǼʧʺȞʺي، الʢفʻال ʛʯʰة الʛفي حف Ȍة الʹغǼاʳʱل اسʽʳʶوت . ʛʰʱعȄل الʹوʽلʴتʛالعاب Ȍغ،  ʨه

ʧامȞʺسة الʙʻوع هʛف ʧع مʛاج وان  ،فʱرة إنʙق ʙيʙʴت ʨه ʛʯʰار الॼʱاخ ʧي مʶॽئʛض الʛالغ
  .الʻفʢي الʺʧʺȞسʨائل 



 
 
 
 
 
 
 

 

69 
 

لʱفʛʽʶ  ،ومॼاشʛة مʛؔʱʰةهي Ȅʛʡقة  Tiab's Direct Synthesis (TDS) تقॽʻة
 يʨغارʱȄʺلاʺȌʢʵ الالȄʛʢقة هʚه وتʙʵʱʶم . بʙون مʢاǼقة مʻʴʻى الʨʻع رات ضغȌ بʛʯاخॼʱا

 لॼعʠ خʸائʟ لʶʴاب معلʨماتوذلʥ  ،ومʱʷقة الʹغȌ مقابل الʨقʽʳʶʱ، ʗل الʹغȌل
مʢʻقة و  الʻقʟ في الانʱاجॽة، عاملمو  ،ʴفʛة الʧȄʜʵʱǼʛʯʰ المʲل الʻفاذǽة و  الʺʧʺȞ الʻفʢي

ʖʴʶافةل الʶʺ  ،يʢفʻال ʧʺȞʺود الʙو ح ʧȄʜʵʱا ومعامل الʹǽلامامعا ʧʽب Șفʙʱاغات ات الʛلف
على  ،ومʴاولة تॽʰʢقها الʺʛؔʱʰة  TDSالهʙف الʛئʶॽي مʧ الʙراسة هʨ فهʦ تقॽʻة . الॽʻʽʰة

قة الʱقॽʻة هʚه الǼ Ȅʛʢالإضافة إلى ذلʥ تʺʗ مقارنة. في لॽʰʽاالʛʶؔ الॽʰʢعي ذات تʻȄʨؔات 
  .عʛوفةالʺ Ǽالʛʢق الʱقلǽʙʽة

ʧʽʱض حالʛع ʦراسة  تʙه الʚا في هॽʰʽة بلॽʢفʻل الʨقʴال ʠعǼ ʧضمʨʱة لॽʻح تقॽ

TDS ،  اءً على وʻȃائج اʱʻقة بلȄʛʢال ʛʰʱها تعʽل علʸʴʱʺة الॽʻقʱTDS  لʽلʴʱة لʙʽقة مفȄʛʡ

Ȍار الʹغॼʱاخ. 

  

تقنية    الكلمات المفتاحية: TDSالضغط، تفاضل، كسر ، 
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Structural Characterization of Gamma Irradiated xCeO2· (50 − x) PbO·50B2O3 
Glasses 

*Fawzeya M. Gharghar 

 

Abstract 
 Lead borate glasses containing increasing amount of cerium oxide are subjected 
to high doses of ionizing radiation. In order to obtain information about the effect of 
irradiation on such a glass matrix, FTIR and SEM spectroscopic studies were measured 
before and after the exposure.  The experimental results indicated that, the impact of 
radiation on the glass network was greatly dependent on to the amount of CeO2 replaced 
by PbO. It was observed that irradiation induced a permanent variation in the structural 
properties appeared through the change in the intensity of both boron triangular and 
tetrahedral absorption spectra. The addition of cerium atoms (less than 15 mol %) into 
borate glasses has been shown a slightly affect by gamma irradiation indicating the 
stability of network forming units. The abundance amount of PbO showed superior 
shielding behavior toward the effect of successive gamma. While at higher CeO2 
content, the samples show obvious changes in their absorption bands attributed to both 
triangular and tetrahedral borate units. Moreover, SEM was also carried out and 
revealed a significant dependent composition and observed new structural features 
under irradiation. 

Keyword:  Lead Borate, Glass structure, Irradiation, Shielding.  
 
 
*Staff member, faculty of education Bin Ghesheer, Tripoli University, Libya. 
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 Introduction 
 The properties of glasses are usually very sensitive under the ionizing 
radiation [1-5] such as gamma rays. The most important effect of ionizing 
radiations is considered with creation of both free electrons and holes which can 
recombine or become trapped at impurity sites. The generation of color centers is 
found to be mainly responsible for inducing the irradiation damaging in the glass 
network.   
 In recent years, lead and associated glasses are interesting [6-12] due to 
their resistance properties against ionized radiation. In particular, the high density 
of lead makes it a good candidate to provide a radiation protection with lowest 
hazards.  
 Moreover, glasses containing rare-earth nuclei [13-18] received much 
attractive attention because they possess a variety of attractive properties. Borate 
glasses containing CeO2 exhibit many interesting advantages, optical, electrical, 
magnetic and other technologically desirable properties. Furthermore, these 
glasses are also appropriate material against radiation-exposed environments. 
Cerium ions have a potential trap to defects induced by irradiation. One of the 
important properties of cerium oxide [19-23] comes from the inter-conversion 
between Ce4+ and Ce3+ oxidation states. Cerium has a strong capability to change 
its oxidation states due to accepting or releasing electrons under the irradiation 
conditions. Such a reaction occurred in the glass matrix can avoid the formation 
of color center defects and degrades radiation damaging in glass network. 

Because of such technological demand, these glasses have long been the 
subject of many structural studies. Collectively, the available information regarding 
CeO2-based glasses [16, 22, 24, 25] have indicated that, the presence of cerium 
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oxide into glass matrices is not considered as a glass former by itself. CeO2 can 
either act as a glass-former and or modify the borate network depending upon its 
low and high content. CeO2 ions can induce real structural changes within borate 
matrix by forming strong BO4 units and/or build its own tetrahedral units which 
consequently increases the degree of network connectivity. This is accompanied 
by the formation of Ce–O–Ce and B–O–B linkages and mixed of cerium boron 
bridging bonds. In addition, it was expected that, the addition of cerium ions to 
borate network tend to decreases the fraction of BO4 groups. This can be referred 
to the ability of CeO2 to build its own former species instead of the formation of 
boron tetrahedral units. 
 We should maintained that, the influences of CeO2 concentration on the 
studied glasses have been described in the previous work [24].  Thus, we are 
mainly aiming, in this work, to investigate the structural properties variation 
generated from the interaction with ionizing radiation with varying chemical 
composition of the glasses. Comparison between the spectra before and after 
irradiation was carried out using FTIR and SEM techniques to identify both cerium 
oxide role inside the irradiated borate network and to test the irradiation-induced 
defects.  
 Experimental procedure 
 Sample preparation 
The studied system is borate glasses of 50 mol% containing CeO2 and PbO with 
the formula of xCeO2.(50-x).PbO-50B2O3 with 0 ≤ x ≤ 50 mol%. Table (1) presents 
the selected glass compositions of cerium and lead oxides. The samples were 
prepared by the normal melting method, the desired amount of the chemical 
compounds: cerium oxide (CeO2) lead oxide (PbO), and boric acid (H3BO3) were 
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well mixed together to obtain a fine powder. The batch mixture was then transferred 
to a crucible and fused in an electric furnace. The melting process was carried out 
at different temperatures ranging between 800°C and 1480°C depending on the 
glass compositions. The melt was stirred several times to ensure a complete 
homogenization. 

Table1: Chemical compositions of cerium and lead oxides in the prepared samples. 

CeO2 (mol %) PbO (mol %) 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 

35 
30 
25 
20 
15 
10 
5 

 
 Irradiation Procedure 

Gamma irradiation was performed at National Institute for Radiation Research 
and Technology, Cairo, Egypt. Irradiation tests were carried out at room 
temperature using a Fricke dosimeter with a 60Co gamma cell (2000Ci) as gamma 
ray source. The samples were irradiated for sufficiently long enough to achieve the 
overall dose equaled 45 Mrad.  The temperature of the irradiated samples was kept 
low at 0°C until they used to eliminate thermally induced effects. 
  Fourier Transform Infrared Spectra (FTIR) 

FTIR spectra of powdered glasses were obtained in the wavenumber range 
of 400 to 4000 cm−1 using a Fourier transform IR spectrometer (Mattson 5000, Fine 
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Measurements Laboratory, Mansura University, Egypt) with a resolution of 2cm−1. 
Each sample was mixed with KBr by the ratio 1:100 in weight and then subjected 
to a pressure of load of 5 tons/cm2 to produce a homogeneous pellet.  
The infrared absorbance measurements were immediately carried out at room 
temperature after preparing the powder of glass samples. The spectra were 
corrected for the background and the dark current noises using two point baseline 
corrections. Furthermore, the spectra were then normalized by making the 
absorption of every spectrum varying from zero to one reported in arbitrary units. 
 Scanning Electron Microscope (SEM) 

SEM was performed at Scanning Electron Microscope unit, Mansoura 
University, using a JEOL-JSM-6510 LV Model with a working accelerating voltage 
of 25kV and an increasing size image up to 300.000X. The surface of the samples 
has been covered with a thin layer of gold before SEM measurement to withstand 
the environment inside the microscope. 

 Results and discussion 
Figure (1) represents FTIR absorption spectra of CeO2–PbO–B2O3 obtained 

and irradiated samples. Under the effect of irradiation, there is no remarkable 
change is observed in the band intensities of low-CeO2 samples (CeO2<35 mol 
%). This observation indicates that, glass network exhibits a high rate of shielding 
effect towards successive irradiation due to the majority of lead oxide which act as 
a protective wall against gamma rays in the borate network.  
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Figure 1: FTIR absorption spectra of xCeO2.(50-x)PbO.50B2O3 samples at different 

CeO2 content: a- As-prepared, and b- Exposed to gamma irradiation. 
On other hand, samples contain cerium oxide more than ~35 mol% CeO2 

exhibit a noticeable influence with irradiation. It is obvious as shown from this figure 
that the broad band located at ~1300 cm-1 which assigned to the asymmetric 
stretching vibration of B-O in BO3 group increases with increasing CeO2 
concentration. This increase induces a significate reduction in the intensity band 
located in the range of 800-1200 cm−1 attributed to the stretching vibration mode 
of B–O–B and Ce–O–Ce tetrahedral structural units.  

Its assumed that, irradiation is able to break the borate network connectivity 
and weaken its structure by destroying some local bonds appearing in back 
conversion of the main tetrahedral groups to other borate units containing non 
bridging bonds. In such a case, asymmetric and lose BO3 structural units are 
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gradually increased accompanied by decreasing in both tetrahedral boron and 
cerium units.  

The fraction of four (CeO4+BO4) coordinated units (B4) is calculated 
according to the deconvolution method [26, 27]. The value of B4 is estimating from 
the area under the absorption envelopes in the IR spectra. It is defined as the ratio 
of the peak area related to all four coordinated units such as BO4 and CeO4 units 
to the peak areas of total units (BO3+BO4+CeO4). Figure (2) illustrates an 
example for the obtained deconvolution analysis. 

 

Figure 2: DE convoluted FTIR spectrum for an obtained result. 

Figure (3) reveals B4 fraction of the  tetrahedral units (BO4 & CeO4)  
estimated from FTIR spectra .As it can be notable, B4 decreases significantly with 
the increasing in cerium oxide content until  reaching a minimum value  at CeO2 
=45mol%.   



 
 
 
 
 
 
 

 

58 
 

The obvious reduction in B4 fraction of the studied glasses after being subjecting 
to a gamma dose can be attributed to the high increase in the peak intensity 
attributed to the threefold coordinated B-O bonds as well as the sharp decreasing 
in intensity band composed of both cerium and borate tetrahedral units. 
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Figure3: Comparison of B4 fraction of xCeO2.(50-x)PbO.50B2O3 glasses before and after 

irradiation as function of CeO2 content. 
 

The influence of irradiation is already checked in the previous work [28] by 
conventional SEM micrographs for sample of 20 mol% CeO2 content as shown in 
figure (4). The surface morphology appeared to be smooth in the as-prepared 
sample, while rough and anisotropic shape are the characteristic features of the 
surface in the irradiated sample. This difference is a clear sign, of the defect 
agglomeration and displays the creation of Nano-precipitates during irradiation.  
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Figure 4: SEM image of 20 mol % CeO2: a- As-prepared, and b- Irradiated samples 

[28] 

 Summary 
The purpose of this work was to throw more light on changes induced by irradiation 
in the structural and physical properties. Irradiation had a remarkable influence on 
the glass structure through creation of several types of defects, bonds damaging, 
and formation of aggregates. 
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The pronounced changes observed in FTIR spectra are related to the 
structural features in the local bonding configuration. Irradiation affects FTIR spectra 
by changing the intensities of both triangular and tetrahedral bands upon breaking 
the environment connectivity and the formation of NBOs. The degree of disorder 
was abruptly increased under the influence of irradiation with increase CeO2 
concentration at the expense of PbO. On other hand, presence of higher content 
of PbO was responsible for the high resistance towards irradiation damaging as 
evidenced with glasses containing low content of CeO2.  

SEM studies also confirmed the structural changes induced under the 
influence of gamma ray irradiation. The results showed the presence of a new 
environment consist of nano-percipitates attributed to the defects created in the 
glass network. 
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 :ʟʵمل  
 ʙʽʶصاص و أكʛال ʙʽʶأك ʧعلي ؗلا م ȑʨʱʴʺرون الʨʰال ʙʽʶزجاج أك ʧات مʻʽع ʛʽʹʴت ʦراسة تʙه الʙفي ه

الʨȄʛʽʶم. الغʛض الأساسي مʧ هʙا الʘʴॼ ؗان لʺعʛفة تأثʛʽ الॽɻʷʱع علي  Ǽعʠ الʨʵاص الفȄʜʽائॽة 
ॽʰʽة للʜجاج الʺʛʹʴ ودلʥ عȘȄʛʡ ʧ تعǼ ʠȄʛعʠ العʻʽات لأشعة جاما الʺʻȄʕة. ʛؗʱوال ʽ ʛؗʱال ʦا تʙفي ه ʜ

ॽʰʽة للʜجاج الʺʛʹʴ حʘʽ اسʙʵʱمʻا تقॽʻة  ʛؗʱة الॽʻʰاصل داخل الʴال ʛʽغʱراسة علي الʙال ʧء مʜʳل االʽلʴʱل
وتʦ الʺقارنة بʧʽ  (SEM)وتقॽʻة الʺʛȞॽوسʨȞب الالʛʱؔوني الʺاسح )، FTIRالॽʢفي للأشعة تʗʴ الʛʺʴاء (

  الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها قʰل وȃعʙ الॽɻʷʱع. 

ن للॽɻʷʱع دور فعال في العʻʽات الʺȄʨʱʴة علي نʖʶ أعلي مʧ أكʙʽʶ الʨȄʛʽʶم Ǽالʺقارنة مع أكʙʽʶ كا    
ʘʽصاص حʛال  ʛهʤǽ اثʙإح ʖʰʶǼ  ععةʷʺات الʻʽة للعॽʶॽئʛة الॽائʻʰعات الʨʺʳʺال ʧȄʨؔع علي تॽɻʷʱال ʛʽتأث

ॽʰʽة في بʯʽة زجاج الʨʰرات الʺʴلॽة.Ǽالʺقابل ʛؗب تʨʽنة داخل عʨؔʱʺات الॼʽ ʛؗʱفي ال ʛʽتغ ȑا Ȏنلاح ʦمة  لʨʤʻم
الʜجاج للعʻʽات الʺʷععة الʺȄʨʱʴة علي نʖʶ عالॽة مʧ أكʙʽʶ الʛصاص ودلʖʰʶǼ ʥ الʺقاومة القȄʨة للʛصاص 

  ضʙ الॽɻʷʱع.  

 مʧ الʙʳيʛ دʛؗه ان  هʙا الʘʴॼ هʨ تؔʺلة لʙراسات ساǼقة حʘʽ قʺʻا بʛʽʹʴʱ هʙا الʨʻع مʧ الʜجاج و      
 ʧم ʙيʙها في العʻفادة مʱة الأسॽانȞة  وامॽʰʽ ʛؗʱة والॽائȄʜʽالف ʟائʸʵفة الʛاسات لʺعॽʁال ʧم ʙيʙا العʻȄʛاج

 الʺʳالات العلʺॽة والعʺلॽة.
 


