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 .الاصطنا�ي �

تمتة الأ  -التعلم الآلي  -التحول الرقمي –الكلمات المفتاح�ة: تقن�ات الذ�اء الاصطناعي 

 الذ��ة.

 المقدمة:

شهدت السنوات الأخیرة تطورا متسارعا في تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في مجالات المحاس�ة والرقا�ة 

لما توفره من إمكان�ات متقدمة في تحلیل الب�انات، واكتشاف الأخطاء، وتحسین دقة وموثوق�ة  ،المال�ة

 التقار�ر.

أما �النس�ة للقطاع العام فقد سعت الأجهزة العل�ا للرقا�ة إلى تبني أدوات التقن�ات الذ��ة لتعز�ز الشفاف�ة 

ي هذه التقن�ات لا �خلو من معوقات تقن�ة . إن تبن)Alhawari & Alshihi,2020(والمساءلة وتحسین الأداء 

 & Mollو�شر�ة وتنظ�م�ة، خصوصا في البیئات التي لا تزال في مراحل التحول الرقمي (

Yigitbasioglu,2019(عي ناطصت الذ�اء الان�ات في تقنظما. وقد بینت دراسات حدیثة أن استثمار الم

 رقاب�ة، مع وجود تحد�ات تنظ�م�ة تحتاج الى معالجةن دقة التقار�ر المال�ة والممارسات الیحست ؤدي إلىی

 ).Mediaty et al., 2024منهج�ة (



 الأستاذ
ت

� ع 31العدد  �� ي  2026 ربب

 

386 
 

و�عد دیوان المحاس�ة اللیبي أحد أهم الأجهزة الرقاب�ة وأعلاها في الدولة اللیب�ة، إذ �قوم بدور رقابي یهدف 

إلى المساهمة في تعز�ز الرقا�ة المال�ة والمحاسب�ة، والتأكد من تحقیق الكفاءة والفعال�ة في إدارة الموارد 

لدیوان والتي تعتبر من أهم الأدوات التي �عتمد علیها ا العامة للدولة اللیب�ة، وذلك من خلال تقار�ره السنو�ة

). وتعد جودة تقار�ره 2013،في أداء دوره الرقابي �مراق�ة وتقی�م الجهات الخاضعة لرقابته (قانون الدیوان 

 ات الدول�ة في مخرجاته الرقاب�ة داخلنظمأساس للشفاف�ة والحو�مة والمسائلة، و�ناء ثقة الجمهور والم

ورغم توافر تقار�ره السنو�ة المنشورة، فإن الطر�ق نحو تبني تكنولوج�ا متقدمة مثل الذ�اء الاصطناعي البلاد. 

لا یزال یواجه عق�ات تتعلق �البن�ة التحت�ة، توافر الب�انات، والاطار المؤسسي والتنظ�مي 

)WWW.audit.gov.ly مما یثیر تساؤلات حول المعوقات التي تحول دون 18/12/0252) تار�خ الز�ارة .

 تطبیق هذه التقن�ات �فاعل�ة.

جهة و ومن هذا المنطلق، تسعى هذه الدراسة إلى معرفة معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي من 

 المحاس�ة اللیبي.  نظر مراجعي الإدارة العامة بدیوان

 الدراسات سا�قة:

 ، نذ�ر منها الآتي:جوانبعدة جنب�ة موضوع الدراسة من الأعر��ة و الا�قة تناولت الدراسات الس

 Barriers to the integration of artificial intelligence) �عنـــوان:  Jouiet & Ghaleb,2025(دراســـة -1

in public sector internal audit in Morocco: An exploratory study.  معوقــــــات دمــــــج تقن�ــــــات ،

 الاصطناعي في التدقیق الداخلي �القطاع العام �المغرب : دراسة استكشاف�ة.الذ�اء 

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تحول دون دمج تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في التدقیق الداخلي 

) مدققا 14ت مع (داخل القطاع العام في المغرب، وات�عت الدراسة المنهج الاستكشافي و�انت أداة الدراسة مقابلا

http://www.audit.gov.ly/
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داخل�ا �عملون في الجهات العامة، وتناولت المعوقات من منظور ( تكنولوجي وتنظ�مي و�یئي)، وتوصلت إلى 

أن أهم العوامل التي تمنع الدمج الفعال للذ�اء الاصطناعي في أنشطة التدقیق الداخلي هي: ضعف البن�ة 

�اء الاصطناعي، وغ�اب نصوص تشر�ع�ة واضحة لتنظ�م التحت�ة وعدم توافق الأنظمة الحال�ة مع متطل�ات الذ

   استخدام أدوات الذ�اء الاصطناعي، ونقص الدعم الفني وعدم توافر التدر�ب الكافي للمراجعین.   

 Artificial Intelligence and Public Sector) �عنوان: Genaro-Moya,2025(دراسة -2

Auditing: Challenges and Opportunities for Supreme Audit Institutions.   الذ�اء ،

 الاصطناعي وتدقیق القطاع العام: التحد�ات والفرص أمام الأجهزة العل�ا للرقا�ة.

في التعامل مع الذ�اء الاصطناعي.  )SAIs(هدفت الى تحلیل التحد�ات التي تواجه الأجهزة العل�ا للرقا�ة 

، وتوصلت الى ان ) (SAIsب�ات دول�ة وتقار�ر عن وات�عت الدراسة منهج تحلیلي �عتمد على مراجعة أد

على استخدامه �سبب نقص الكفاءات التقن�ة  )SAIs( هناك فجوة بین تطب�قات الذ�اء الاصطناعي وقدرة

والقدرات التنظ�م�ة، والنقص في س�اسة الب�انات، والحو�مة التقن�ة، ومدى الشفاف�ة في استخدام الذ�اء 

 اله�كلة المؤسسات�ة الرقاب�ة لتناسب بیئة الذ�اء الاصطناعي.       الاصطناعي، وضرورة إعادة 

) �عنوان: أثر تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي على جودة و�فاءة مراجعة 2025دراسة (عبد الكر�م، -3

 طرابلس: –الب�انات الضخمة في دیوان المحاس�ة اللیبي: دراسة میدان�ة على المراجعین �الإدارة الرئ�س�ة 

هدفت الدراسة إلى استقصاء أثر توظ�ف تقن�ات الذ�اء الاصطناعي على جودة و�فاءة مراجعة الب�انات 

الضخمة في دیوان المحاس�ة اللیبي، من منظور المراجعین �الإدارة الرئ�س�ة طرابلس اعتمدت الدراسة على 

) استجا�ة 41( م الحصول علىالمنهج الوصفي التحلیلي واستخدمت است�انة إلكترون�ة لجمع الب�انات حیث ت

و�شفت النتائج عن وجود أثر معنوي  SPSSصالحة للتحلیل، حیث جرى تحلیل الب�انات �استخدام برنامج 
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إ�جابي واضح لتبني تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في تعز�ز عمل�ات مراجعة الب�انات الضخمة داخل دیوان 

 المحاس�ة اللیبي.

أثر الإدراك �أهم�ة تقن�ات الذ�اء الاصطناعي على تحسین تقار�ر  ) �عنوان:2025دراسة (التائب، -4

 دراسة استطلاع�ة من وجهة نظر المراجعین �الإدارة الرئ�س�ة:-المراجعة بدیوان المحاس�ة اللیبي 

هدفت الدراسة إلى استكشاف تأثیر إدراك مراجعي الإدارة الرئ�س�ة بدیوان المحاس�ة اللیبي لأهم�ة تقن�ات 

الاصطناعي على تحسین جودة تقار�ر المراجعة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، الذ�اء 

واستخدمت الاست�انة �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات من عینة عشوائ�ة تم اخت�ارها �التنسیق مع إدارة ال�حوث 

است�انة صالحة للتحلیل ) 66) است�انة، استعید منها (70والدراسات بدیوان المحاس�ة، حیث تم توز�ع (

وتوصلت الدراسة إلى أن إدراك أهم�ة تقن�ات الذ�اء الاصطناعي له   SPSSالإحصائي �استخدام برنامج 

 تأثیر إ�جابي على تحسین جودة تقار�ر المراجعة. 

) �عنوان: التحد�ات المحتملة لتطبیق الذ�اء الاصطناعي في مهنة المحاس�ة 2025محمد، دراسة (-5

، دراسة میدان�ة من منظور أعضاء هیئة التدر�س �جامعات سبها ووادي الشاطئ وفزان والمعاهد في لیب�ا

 العل�ا.

هدفت الدراسة إلى معرفة التحد�ات المحتملة لاستخدام الذ�اء الاصطناعي في مهنة المحاس�ة بلیب�ا، من 

ى الاست�انة �أداة لجمع خلال استطلاع وجهة نظر عینة من أعضاء هیئة التدر�س، واعتمدت الدراسة عل

الب�انات، �ما اعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي وتم تحلیل الب�انات �الاستعانة ببرنامج التحلیل 

، وتوصلت إلى أن قلة الإمكانات المتاحة تؤثر في التطو�ر المهني للمحاس�ة وتعیق   SPSSالاحصائي

كن تحت�ة الرقم�ة تؤثر على جودة الب�انات التي �متبني الذ�اء الاصطناعي محاسب�اً، وأن ضعف البن�ة ال

 الاعتماد علیها لتبني الذ�اء الاصطناعي.     
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 التعلیق على الدراسات السا�قة:

مما سبق یتضح ان معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في القطاع العام والأجهزة الرقاب�ة قد حظي 

تناولت المعوقات �شكل مختلف من حیث المنهج�ة المت�عة، وطب�عة �اهتمام �بیر، الا ان هذه الدراسات قد 

) على المعوقات التكنولوج�ة والتنظ�م�ة والبیئ�ة،  Jouiet & Ghaleb,2025هذه المعوقات. فقد ر�زت (دراسة

وتوصلت إلى أن ضعف البن�ة التحت�ة، وغ�اب نصوص تشر�ع�ة،  ونقص الدعم الفني وعدم توافر التدر�ب 

تحلیل التحد�ات التي  ، فقد تناولت)Genaro-Moya,2025 (دراسةلمراجعین من أهم المعوقات. أما الكافي ل

 . وأكدت نتائجها ان هناك فجوة بین تطب�قات الذ�اء الاصطناعي وقدرة)SAIs(تواجه الأجهزة العل�ا للرقا�ة 

)SAIs( عة تحسین أعمال المراج على استخدامه. بینما تناولت الدراسات المحل�ة أثر هذه التقن�ات في

) على أثر إدراك 2025)، واقتصرت (دراسة التائب،2025ومراجعة الب�انات الضخمة (دراسة عبد الكر�م،

وعلى الرغم من أهم�ة هذه الدراسات، إلا أنها لم تتناول المراجعین لأهمیتها في تحسین جودة التقار�ر. 

لمحاس�ة اللیبي من وجهة نظر مراجعي الإدارة العامة معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان ا

 تحدیدا �صورة تحلیل�ة شاملة وهو ما تسعى الدراسة الحال�ة لمعالجته.

 ما �میز هذه الدراسة عن الدراسات السا�قة:         

محاس�ة لاتتمیز الدراسة الحال�ة بتر�یزها على معرفة معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان    

 موضوع لم یتم دراسته في اللیبي من وجهة نظر مراجعي الإدارة العامة بدیوان المحاس�ة اللیبي، وهو

حسب علم ال�احثة. �ما تقدم اطاراً تحلیل�اً متكاملاً �جمع بین الأ�عاد التقن�ة والتنظ�م�ة  –الأدب�ات السا�قة 

والتشر�ع�ة، وال�شر�ة في نموذج واحد، بدلا من التر�یز على �عد منفصل �ما في �عض الدراسات السا�قة. 
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جها و�منحها من قوة نتائ وتعتمد الدراسة على منهج میداني تحلیلي لاخت�ار الفرض�ات إحصائ�اً، مما �عزز

 �عداً تطب�ق�اً عمل�اً یهدف إلى تقد�م توص�ات قابلة للتنفیذ في البیئة الرقاب�ة اللیب�ة. 

 مشكلة الدراسة:

نظرا لأهم�ة تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي ودورها في تطو�ر ممارسات الرقا�ة والمراجعة، إلا أن 

ام في الدول النام�ة لا یزال محدود، نت�جة وجود العدید من تطب�قها في العدید من مؤسسات القطاع الع

) ، �ما ان تطبیق هذه التقن�ات في دیوان المحاس�ة اللیبي لا یزال  Alhawari & Alshihi,2020المعوقات (

محدودا، و�واجه مجموعة من المعوقات التقن�ة والتنظ�م�ة وال�شر�ة، حیث اشارت دراسة (عبد الكر�م، 

) أن المؤسسات الرقاب�ة في لیب�ا تعاني من غ�اب استرات�ج�ة 2025؛ محمد، 2025ب، ؛ التائ2025

واضحة للتحول الرقمي، ومحدود�ة الموارد التقن�ة، ونقص التدر�ب المتخصص، مما �حد من قدرة دیوان 

عدم  نالمحاس�ة اللیبي من الاستفادة من إمكانات الذ�اء الاصطناعي في تحسین جودة الرقا�ة المال�ة. إ

معالجة هذه المعوقات یؤدي إلى تأخیر التحول الرقمي، وضعف �فاءة الأداء الرقابي، وز�ادة احتمال�ة 

الأخطاء وصعو�ة القضاء على الفساد المالي، مما یؤ�د الحاجة الى دراسة میدان�ة متخصصة لتحدید 

عل�ه، �مكن  الدیوان.  و�ناء طب�عة هذه المعوقات وق�اس تأثیرها على تبني تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في

 ص�اغة المشكلة ال�حث�ة في التساؤل الرئ�سي التالي:  

 المحاس�ة ما هي معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي من وجهة نظر مراجعي الإدارة العامة بدیوان

 ؟اللیبي

 التساؤلات الفرع�ة التال�ة: تساؤلن�ع من هذا ال�و 
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التـــــــي تواجـــــــه تطبیـــــــق تقن�ـــــــات الـــــــذ�اء الاصـــــــطناعي فـــــــي دیـــــــوان  التقن�ـــــــةالمعوقـــــــات  هـــــــيمـــــــا  .1

 المحاس�ة اللیبي؟

الــــــذ�اء الاصــــــطناعي داخـــــــل تقن�ـــــــات تطبیــــــق مــــــا هــــــي المعوقـــــــات ال�شــــــر�ة التــــــي تحـــــــد مــــــن   .2

 دیوان المحاس�ة اللیبي؟

ــــات التنظ�م�ــــة والتشــــر�ع�ة ال .3 ــــذ�اء الاصــــطناعي تــــي تحــــد مــــن مــــا هــــي المعوق ــــات ال تطبیــــق تقن�

 ة اللیبي؟في دیوان المحاس�

 أھداف الدراسة:

 �مكن ص�اغة أهداف الدراسة �التالي:

ـــــدت .1 ـــــة ب حدی ـــــة المتعلق ـــــات التقن� ـــــة المعوق ـــــق ومعرف ـــــات تطبی ـــــوان تقن� ـــــي دی ـــــذ�اء الاصـــــطناعي ف ال

 المحاس�ة اللیبي.

الــــــذ�اء الاصــــــطناعي فــــــي دیـــــــوان تحدیــــــد المعوقــــــات ال�شــــــر�ة التــــــي تحــــــد مــــــن تبنــــــي تقن�ــــــات  .2

 المحاس�ة اللیبي.

الــــــــــــذ�اء التعـــــــــــرف علـــــــــــى المعوقـــــــــــات التنظ�م�ـــــــــــة والتشـــــــــــر�ع�ة المتعلقـــــــــــة بتطبیـــــــــــق تقن�ـــــــــــات  .3

 الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.

تقیــــــ�م مســــــتوى الجاهز�ــــــة المؤسســــــ�ة مــــــن حیــــــث البن�ــــــة التحت�ــــــة والمهــــــارات ال�شــــــر�ة والإطــــــار  .4

ســـــــ�ة المحا دیــــــوانداخـــــــل  الـــــــذ�اء الاصــــــطناعيتقن�ــــــات تطبیـــــــق التشــــــر�عي والتنظ�مـــــــي لتبنــــــي 

 .اللیبي

اقتراح توص�ات عمل�ة لتجاوز المعوقات وتعز�ز التحول الرقمي في الدیوان وتعز�ز جودة الرقا�ة  .5

 المال�ة �استخدام تقن�ات الذ�اء الاصطناعي.
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 :لدراسةأهم�ة ا

 تن�ع أهم�ة هذه الدراسة من الأهم�ة المتزایدة لتقن�ات الذ�اء الاصطناعي في تطو�ر الأداء الرقابي وتعز�ز

كفاءة تحلیل الب�انات المال�ة، خاصة في المؤسسات العل�ا للرقا�ة. وتكتسب الدراسة أهمیتها العلم�ة من 

سعیها إلى سد فجوة �حث�ة تتعلق بندرة الدراسات المیدان�ة التي تناولت معوقات تطبیق تقن�ات الذ�اء 

همیتها س�ة اللیبي، �ما تتجلى أ الاصطناعي في البیئة الرقاب�ة اللیب�ة، و�شكل خاص داخل دیوان المحا

التطب�ق�ة في تقد�م تشخ�ص علمي للمعوقات التقن�ة والتنظ�م�ة والتشر�ع�ة وال�شر�ة التي تحد من تبني هذه 

التقن�ات، �ما �سهم في دعم صناع القرار في وضع س�اسات و�جراءات عمل�ة لتعز�ز التحول الرقمي 

 وتحسین جودة الرقا�ة المال�ة. 

 :  دراسةال فرض�ات

 تعتمد هذه الدراسة على فرض�ة رئ�س�ة واحدة هي:

طبیق تقن�ات ت ال�شر�ة، والتنظ�م�ة، والتشر�ع�ة) التي تحد منالمعوقات (التقن�ة، و  �عضالفرض�ة الرئ�س�ة: توجد  

 .المحاس�ة اللیبي من وجهة نظر مراجعي الإدارة العامة بدیوان الذ�اء الاصطناعي

 فرض�ات فرع�ة:و�نبثق منها مجموعة 

ـــــة التق -1 ـــــة نقـــــص الجاهز� ـــــوان المحاســـــ�ة ل اللازمـــــةن� ـــــذ�اء الاصـــــطناعي فـــــي دی ـــــات ال ـــــق تقن� تطبی

 اللیبي.

ـــــة والمدر�ـــــة ال -2 ـــــوان ل لازمـــــةنقـــــص الكفـــــاءات المؤهل ـــــات الـــــذ�اء الاصـــــطناعي فـــــي دی تطبیـــــق تقن�

 المحاس�ة اللیبي.
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ء الاصــــــطناعي فــــــي تطبیــــــق تقن�ــــــات الــــــذ�االــــــداعم لتشــــــر�عي التنظ�مــــــي و ال عـــــدم تــــــوفر الإطــــــار -3

 دیوان المحاس�ة اللیبي.

 طار النظري:الإ

 : مفهوم الذ�اء الاصطناعي وتطوره:أولاً 

فرع من علوم الحاسب الآلي یهدف إلى  ") �أنهArtificial Intelligence�عرف الذ�اء الاصطناعي (

 "تصم�م أنظمة قادرة على محاكاة القدرات الذهن�ة لل�شر، مثل التعلم، الاستنتاج، اتخاذ القرار، وحل المشكلات

)Russell & Norving,2021.( 

وفي المجال المحاسبي، �عرف الذ�اء الاصطناعي �أنه:" استخدام الخوارزم�ات الذ��ة والأنظمة 

ة المتقدمة لتحلیل الب�انات المال�ة، واكتشاف الأنماط غیر الطب�ع�ة، ودعم القرارات المهن�ة الرقم�

 Machineالذ�اء الاصطناعي مع ظهور التعلم الآلي ( تطوروقد  ).Alles & Gray,2016"(للمراجعین

Learning) والتعلم العمیق (Deep Learningالمال�ة  ) مما وسع من مجالات تطب�قه، لا س�ما العلوم

 والمحاسب�ة.

 : تطور تطب�قات الذ�اء الاصطناعي في المحاس�ة والرقا�ة:اً ثان�

 ملحوظ مع التحول الرقمي، حیث انتقلت من الأسالیب التقلید�ة إلى: �شكل مهنة المراجعة طورتت

، )Big Date Analytics)، وتحلیل الب�انات الضخمة (Continuous Auditingالمراجعة المستمرة (

   والمراجعة المعتمدة على الخوارزم�ات الذ��ة.

�فاءة أعمال المراجعة، خاصة في الجهات  حسینأن الذ�اء الاصطناعي أص�ح عنصراً مهماً في ت

الكشف ، و تحلیل الب�انات المال�ة الضخمة حیث أص�حت تقن�ات الذ�اء الاصطناعي تستخدم في الرقاب�ة العل�ا
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 ،تحسین دقة وسرعة إعداد التقار�ر المال�ة، و دعم نظم الرقا�ة الداخل�ة، و ةعن الأخطاء والانحرافات المال�

 تعز�ز الشفاف�ة والحو�مة.و 

وفي الأجهزة الرقاب�ة العل�ا، مثل دواو�ن المحاس�ة، تبرز أهم�ة الذ�اء الاصطناعي في دعم أعمال 

 .، وغیرهاالتدقیق، والتحقق من الالتزام، وتحلیل المخاطر المال�ة

 تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في المجال الرقابي والمحاسبي:ثالثاً: 

 التقار�ر السنو�ة ما یلي:اعداد تشمل تقن�ات الذ�اء الاصطناعي المستخدمة في المراجعة و 

 :)Expert Systems(النظم الخبیرة  -1

ید الأحكام حتستخدم لمحاكاة خبرة المراجع ال�شري في تقی�م المخاطر واكتشاف الأخطاء، وتسهم في تو 

 .)Kokina & Davenport,2017( المهن�ة وتقلیل التحیز الشخصي

 :)Machine Learning(التعلم الآلي  -2

عب لفساد والتلااومؤشرات  خطاء�ساعد في تحلیل �م�ات ضخمة من الب�انات المال�ة واكتشاف الأ

)Appelbaum et al.,2017.( 

 تحلیل الب�انات الضخمة: -3

ائج ودقة النت صحة�سمح �فحص المجتمع الكامل للب�انات بدلاً من الاعتماد على العینات، مما �عزز 

 ).Vasarhelyi et al.,2015( التقار�ر

 ): Robotic Process Automationالأتمتة الذ��ة ( -4
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تستخدم لأتمتة العمل�ات الروتین�ة في اعداد التقار�ر، مما �قلل الأخطاء ال�شر�ة و�ساعد على سرعة 

 ).   IFAC, 2022( الإنجاز

 الذ�اء الاصطناعي:تقن�ات المعوقات النظر�ة لتطبیق را�عاً: 

لى ثلاثة إ الذ�اء الاصطناعي في المؤسسات الرقاب�ة تقن�ات �مكن تصن�ف المعوقات التي تواجه تطبیق

 ا�عاد رئ�س�ة: 

 المعوقات التقن�ة: -1

تتمثل في ضعف البن�ة التحت�ة الرقم�ة، وعدم تكامل الأنظمة، ورداءة جودة الب�انات، ونقص أدوات التحلیل 

أن نجاح تطبیق الذ�اء الاصطناعي في المراجعة �عتمد على توفر  )Issa et al.2016(المتقدمة. وقد أكد 

 ب�انات دق�قة ومنظمة �صورة مناس�ة للتحلیل.

 المعوقات التنظ�م�ة والمؤسس�ة: -2

تتمثل في غ�اب الاسترات�ج�ة الرقم�ة، وضعف الجوانب التنظ�م�ة، وعدم وضوح الس�اسات الداخل�ة المتعلقة 

أن غ�اب الحو�مة الرقم�ة �مثل أحد أهم التحد�ات  )Wirtz et al. 2019(�رى �استخدام الذ�اء الاصطناعي. و 

 أمام تبني تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في القطاع العام.

 المعوقات ال�شر�ة والثقاف�ة: -3

ترت�ط �مستوى مهارات الموظفین، ومقاومة التغییر، والخوف من فقدان الوظائف نت�جة الأتمتة. وتشیر 

إلى أن الثقافة التنظ�م�ة المحافظة قد تعیق تبني الابتكار التقني، حتى في  )Mergel et al.2019(دراسة 

 حال توفر الموارد التقن�ة.
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 المعوقات التشر�ع�ة: -4

ي المؤسسات فالذ�اء الاصطناعي  تمثل البیئة التشر�ع�ة أحد المحددات الرئ�س�ة لنجاح تطبیق تقن�ات

الحكوم�ة، إذ یرت�ط استخدام الأنظمة الذ��ة �قضا�ا قانون�ة تتعلق �حما�ة الب�انات، والخصوص�ة، 

وفي العمل الرقابي، یتطلب توظ�ف الذ�اء  )Wirtz et al.,2019(والمساءلة، وشفاف�ة الخوارزم�ات 

ن ، وآل�ات المساءلة عضخمةلاح�ات استخدام الب�انات الالاصطناعي وجود إطار تشر�عي واضح ینظم ص

 القرارات، وحدود الأتمتة في العمل�ات الرقاب�ة.

، إلى أن غ�اب تشر�عات تنظم استخدام الذ�اء الاصطناعي قد )Mergel et al.,2019(كما أشارت دراسة 

 یؤدي إلى تردد في تبن�ه خوفا من المساءلة القانون�ة أو تضارب الاختصاصات وفي الدول النام�ة، غال�ا

ما تسبق التطورات التقن�ة الإطار التشر�عي المنظم لها، مما �خلق فجوة تنظ�م�ة تعیق التطبیق الفعلي 

للتقن�ات الحدیثة، وعل�ه، فإن قصور القوانین المنظمة للتحول الرقمي أو عدم تحدیتها �ما یتوافق مع 

  ة.في الأجهزة العل�ا للرقا�متطل�ات الذ�اء الاصطناعي �مثل معوقا جوهر�ا أمام تبني هذه التقن�ات 

 منھجیة الدراسة:

 من خلال استخدام مصدر�ن أساسیین للمعلومات هما:  استخدام المنهج الوصفي التحلیلي تم

تقن�ات بیق معوقات تطمراجع الدراسة المتعلقة �المصادر الثانو�ة: التي تضمنت المعالجة النظر�ة ل-1

 .، والرقا�ةدقیقالذ�اء الاصطناعي في مجال المحاس�ة والت

والتي تم الحصول علیها من خلال الاست�انة  تحلیل الب�اناتالمصادر الأول�ة: التي تضمنت -2

ة ثلاث حیث احتوى الاستب�ان على والتي صممت خص�صا �ما یتوافق مع أهداف واخت�ار فرض�ات الدراسة

 ع�ارة وزعت هذه الع�ارات على النحو التالي: وعشرون 
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 .ع�ارات وتمثل (الب�انات الد�موغراف�ة والمهن�ة) 4�شمل القسم الأول:  .1

 محاور وهي:ثلاث و�شمل القسم الثاني:  .2

نقـــص الجاهز�ـــة التقن�ـــة اللازمـــة لتطبیـــق تقن�ـــات الـــذ�اء ع�ـــارات تمثـــل ( 7�شـــمل المحـــور الأول:  -أ

 الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي).

الكفـاءات المؤهلـة والمدر�ـة اللازمـة لتطبیـق تقن�ـات نقـص ع�ـارات تمثـل ( 6�شـمل المحور الثاني:  -ب

 الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي).

عدم توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتطبیق تقن�ات ع�ارات تمثل ( 6�شمل  المحور الثالث: -ج

 الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي).

 مجتمع وعینة الدراسة:

ئ�ة ، أما عینة الدراسة فكانت عینة عشوادیوان المحاس�ة اللیبيب الإدارة العامة مراجعي المجتمع في مثلتی

) استب�ان بنس�ة 52) استب�انا، بینما بلغ عدد الاستب�انات المسترجعة (60من المراجعین، وتم توز�ع (

 ).%86.6استرجاع (

 ة الاسترجاع) عدد الاستب�انات الموزعة والمسترجعة ونس�1جدول رقم (

 نس�ة الاسترجاع إلى عدد الاستب�انات الموزعة عدد الاستب�انات المسترجعة عدد الاستمارات الموزعة

60 52 86.6% 

 :الدراسة مق�اس

وقسمته  )1-5(درجات وحساب المدى الخمس ذي كرت �م مق�اس لاستخدلتحلیل الفرض�ات تم ا

 �ضافة هذه الق�مة إلى الدرجة الأدنى في المق�اس لتص�ح الفئات �الآتي: و  )0.8=5÷4على طول الفترة (

 ) طول الفئات ومدى التطبیق. 2( جدول
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 مدى التطبیق الع�ارات طول الفئة

 منخفضة جداً  غیر موافق �شدة 1.80إلى  1.00من 

 منخفضة غیر موافق 2.60إلى  1.81من 

 متوسطة موافق الى حد ما 3.40إلى  2.61من 

 عال�ة موافق 4.20إلى  3.41من 

 عال�ة جداً  موافق �شدة 5.00إلى  4.21من 

 

 
 
 

 صدق وث�ات أداة الدراسة:
عرض الاست�انة في صورتها الأول�ة على مجموعة من الأساتذة المتخصصین في تم الصدق الظاهري: 

حیث قاموا �إبداء ملاحظاتهم، وتم أخذ ملاحظاتهم �عین الاعت�ار وتعدیل الاستب�ان حتى تم  المحاس�ة،

 التوصل إلى الصورة النهائ�ة للاستب�ان.  

: للتأكد من ث�ات وموثوق�ة الب�انات التي تم الحصول علیها من أداة الدراسة تم استخدام الث�ات والموثوق�ة

 ) إلى درجة الث�ات لمحاور أداة الدراسة.  3اخت�ار الفا �رون�اخ، حیث تشیر النتائج الواردة في الجدول رقم (

 ) نتائج اخت�ار الفا �رون�اخ للث�ات.3جدول رقم (

 ب�ان المحور

عدد 

  تالع�ارا

ق�مة 

معامل 

 ألفا

 الأول

 نقص الجاهز�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي 

 في دیوان المحاس�ة اللیبي.

 

7 0.840 

 الثاني
 نقص الكفاءات المؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي

 في دیوان المحاس�ة اللیبي. 
6 0.786 
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 ب�ان المحور

عدد 

  تالع�ارا

ق�مة 

معامل 

 ألفا

 

 الثالث
ـــــوفر  ـــــذ�اء عـــــدم ت ـــــات ال ـــــق تقن� ـــــداعم لتطبی الإطـــــار التنظ�مـــــي والتشـــــر�عي ال

 الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي
6 0.862 

 0.886 19 الث�ات الكلي لع�ارات الاستب�ان 

) تشیر النتائج إلى أن ق�م معامل اخت�ار الفا �رون�اخ، �انت تتراوح ما 3من خلال الجدول رقم (

نس�ة مقبولة تشیر إلى ث�ات وموثوق�ة عال�ة لإجا�ات افراد عینة  ) وهي تعتبر0.862-0.786بین (

وهي مؤشر  )،0.886الدراسة، �ما �انت ق�مة الث�ات الكلي لجم�ع الع�ارات المتعلقة �محاور الدراسة (

 عالي یدل على إمكان�ة الاعتماد على إجا�ات افراد العینة في اخت�ار فرض�ات الدراسة وتحلیل نتائجها.

 صائص مفردات العینة:تحلیل خ

 :المؤهل العلمي-1

یوضح الجدول التالي توز�ع افراد العینة حسب المؤهل العلمي حیث نلاحظ أن غالب�ة مفردات العینة 

، %27، یلیهم شهادة (الماجستیر) و�نس�ة بلغت %73حاصلون على شهادة (ال�كالور�وس) و�نس�ة بلغت 

ع افراد �شكل عام فإن جم�ة (الد�توراه) أو (الدبلوم العالي)، و ولا یوجد في مفردات العینة من �حملون شهاد

العینة متحصلین على شهادات علم�ة عل�ا (�كالور�وس، ماجستیر)، مما یز�د من قدرتهم العلم�ة في تفهم 

 موضوع الدراسة والدقة في الاجا�ة �ما �خدم مصداق�ة هذه الدراسة.

 ) توز�ع العینة حسب المؤهل العلمي.4جدول (

 المؤهل العلمي العــــدد النس�ة %

 د�توراه 0 0.0%
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 المسمى الوظ�في:  -2

العینة  رادافنلاحظ أن أغلب  ، حیثحسب المسمى الوظ�فيتوز�ع إفراد العینة  الجدول التالي یبین

، یلیهم من مسماهم الوظ�في (مدیر إدارة فرع�ة) %86.5من مسماهم الوظ�في (مراجع مالي) و�نس�ة بلغت 

، و�لیهم من %3.9، و�أتي �عدهم من مسماهم الوظ�في (مستشار) و�نس�ة بلغت %5.8و�نس�ة بلغت 

فئة منهما، ولا یوجد في لكل  %1.9(مدیر مكتب) بنس�ة بلغت و مسماهم الوظ�في (رئ�س وحدة التقار�ر)،

و�شكل عام یتضح أن أغلب المشار�ین یندرجون تحت  ،مفردات العینة من مسماه الوظ�في (مدیر عام)

مسمى وظ�في مراجع مالي، مما یز�د من قوة الدراسة �اعت�ار أنهم متخصصین ولهم علاقة م�اشرة �موضوع 

 الدراسة.

 ) توز�ع العینة حسب المسمى الوظ�في.5جدول (

 
 

 

 

 

 

 

 ماجستیر  14 27%

 �كالور�وس 38 73%

 دبلوم عالي 0 0.0%

 المجموع 52 100%

 المسمى الوظ�في العــــدد النس�ة %

 مدیر عام 0 0.0%

 مدیر مكتب 1 1.9%

 مدیر إدارة فرع�ة 3 5.8%

 مستشار 2 3.9%

 رئ�س وحدة التقار�ر 1 1.9%

 مراجع مالي 45 86.5%

 المجموع 52 100%
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 توز�ع مفردات العینة حسب سنوات الخبرة: -3

الجدول التالي یبین توز�ع مفردات العینة حسب سنوات الخبرة حیث نلاحظ أن أكثر فئة خبرة هي الفئة (من 

سنوات) و�نس�ة بلغت  5، تلیها فئة الخبرة (أقل من %46.3سنوات) و�نس�ة بلغت  9سنوات إلى  5

 15ة الخبرة (من ، و�أتي �عدها فئ%5.7سنة) و�نس�ة بلغت  20، وتلیها فئة الخبرة (أكثر من 42.3%

سنوات إلى  10، وأخیراً أقل فئة خبرة في مفردات العینة هي (من %3.8سنة) و�نس�ة بلغت  19سنة إلى 

) من المشار�ین ذوي خبرة تقل عن %88.6و�شكل عام یتضح أن (، فقط %1.9سنة) و�نس�ة بلغت  14

رنامج ودمجهم في ب ،سنوات و�رجع سبب ذلك الي تبني الدیوان لس�اسات توظ�ف تمتاز �الحداثة 10

تدر�بي لمدة سنة، �ما تز�د من قدرة الدیوان على تبني تقن�ات الذ�اء الاصطناعي �اعت�ارهم الأقرب والأكثر 

 استخدما للتكنولوج�ا وتقن�ات الذ�اء الاصطناعي. 

 

 

 

 حسب سنوات الخبرة. ) توز�ع العینة6( جدول

 سنوات الخبرة العــــدد النس�ة %

 سنوات 5أقل من  22 42.3%

 سنوات 9سنوات إلى  5من  24 46.3%

 سنة 14سنوات إلى  10من  1 1.9%

 سنة 19سنة إلى  15من  2 3.8%

 سنة فأكثر 20من  3 5.7%

 المجموع 52 100%
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 المهن�ة: توز�ع مفردات العینة حسب الشهادات -4

نوع الشهادات نلاحظ ت حیثالعینة حسب الشهادات المهن�ة المتحصل علیها توز�ع الجدول التالي یبین 

ادة حصل على أكثر من شهتمن  كهنا حیث أنالمهن�ة التي حصل علیها المستجیبین على الاست�انة 

، تلیهم فئة %41.8أكثر فئة هي (حاصل على شهادة مهن�ة واحدة) و�نس�ة بلغت  حیث �انتمهن�ة، 

، تلیهم فئة (غیر حاصل على أي شهادة مهن�ة) %12.7) و�نس�ة بلغت یتین(حاصل على شهادتین مهن

 ،%3.6واخیراً من هم �الفئة (حاصل على ثلاث شهادات مهن�ة)، و�نس�ة بلغت  ،%9.1و�نس�ة بلغت 

ات علاقة ذ شهادات مهن�ة أن غالب�ة المستجیبین على الاست�انة مؤهلین وحاصلین علىیدل على وهذا 

تأهیلهم و  على تدر�ب المراجعین هحرصو الدیوان قوة وتوجه �دل على �ما و  ،م�اشرة �العمل الرقابي للدیوان

 في مختلف البرامج المهن�ة التخصص�ة للعمل الرقابي.

 توز�ع العینة حسب الشهادات المهن�ة. 7جدول 

 النس�ة العدد  الشهادات المهن�ة 

 %54.5 28 شهادة واحدةحاصل على 

 .%29 15 حاصل على شهادتین 

 %7.3 4 حاصل على ثلاث شهادات
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 النس�ة العدد  الشهادات المهن�ة 

 %9.1 5 لم �حصل على أي شهادة

 %100 52 المجموع

 عرض وتحلیل الب�انات -ح

 لتحلیل الإحصائي الوصفي:ا

 محور نقص الجاهز�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي نت�جة الموافقة حول أولاً: 

 :في دیوان المحاس�ة اللیبي

 ةالمئو� ةالجدول التالي یبین المتوسطات المرجحة والانحرافات المع�ار�ة والتوز�ع التكراري والنس�

 .محورالودرجة الموافقة لاستجا�ات مفردات العینة على جم�ع الع�ارات الخاصة �

 جاهز�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.ال نقص 8جدول 
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الانحراف  المتوسط

 المع�اري 

 النت�جة

تتوفر أجهزة حاســـــــــوب  1

متطورة تـــــدعم تطبیق 

ـــــذ�ـــــاء  ـــــات ال ـــــ� ـــــقـــــن ت

الاصـــــــــــطــنـــــاعــي فــي 

 الدیوان.

 أوافق 1.205 3.11 6 11 13 15 7 التكرار

 10.9 21.8 25.5 29.1 12.7 النس�ة

توجــد شـــــــــ�كــة انترنــت  2

ســـــــــر�عة داخل الدیوان 

تمكن الأنظمـــة الـــذ��ـــة 

 من العمل �كفاءة.

 أوافق 0.964 3.20 2 10 19 17 4 التكرار

 3.6 20.0 36.4 32.7 7.3 النس�ة

توجــد برمج�ــات متطورة  3

ــاملهــا  �مكن ر�طهــا وتك

مع تقن�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 الاصطناعي .

 لا أوافق 0.922 2.75 3 21 16 11 1 التكرار

 5.5 40.0 30.9 21.8 1.8 النس�ة

تتوافر قواعــــد ب�ــــانــــات  4

رقم�ـــة �مكن الاعتمـــاد 

 لا أوافق 0.758 2.58 2 24 19 7 0 التكرار
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علیهـــا لتطبیق تقن�ـــات 

 الذ�اء الاصطناعي .

 3.6 47.3 36.4 12.7 0.0 النس�ة

یوجـــد نظـــام معلومـــات  5

محاســـــبیي متطور لدى 

ـــة  الجهـــات الخـــاضـــــــــع

للرقــا�ــة قــابلــة للتكــامــل 

مع تقن�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 الاصطناعي.

 لا أوافق 0.699 2.36 4 28 17 3 0 التكرار

 7.3 54.4 32.7 5.5 0.0 النس�ة

تـــتســــــــــــم الـــبـــ�ـــــانـــــات  6

المحاســـــــب�ة �ســـــــهولة 

الــــوصـــــــــــــول إلــــیــــهـــــا 

واســــــــــتـخـــــدامـهـــــا فـي 

 الأنظمة الذ��ة.

 أوافق 0.849 3.22 1 9 21 19 2 التكرار

 1.8 18.2 40.0 36.4 3.6 النس�ة

ــــة  7 توجــــد أنظمــــة فعــــال

لحمـــــا�ـــــة المعلومـــــات 

والب�انات المســــــــتخدمة 

في تقن�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 الاصطناعي.

 أوافقلا  0.645 2.85 2 21 18 11 0 التكرار

 

 3.6 40.0 34.5 21.8 0.0 النس�ة

زمة اللاجاهز�ة التقن�ة ال نقص محور ع�اراتلأغلب  اتالمتوسطنلاحظ أن  من خلال الجدول السابق 

ما �عكس نقص  )، وهو3بلغ أقل من ( لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي

مات محاسبي د نظام معلو و وجعدم  في تمثلتالجاهز�ة التقن�ة، وتشیر النتائج أن أبرز المعوقات التقن�ة  

 )2.36متطور لدى الجهات الخاضعة للرقا�ة قابلة للتكامل مع تقن�ات الذ�اء الاصطناعي(�متوسط 

ات مكن الاعتماد علیها لتطبیق تقن�تلیها لا تتوافر قواعد ب�انات رقم�ة �)، 0.699و�انحراف مع�اري (

، ولا توجد برامج متطورة داخل )0.758و�انحراف مع�اري ( )2.58الذ�اء الاصطناعي (�متوسط 

و�انحراف مع�اري  )2.75الدیوان �مكن ر�طها وتكاملها مع تقن�ات الذ�اء الاصطناعي (�متوسط 

ت المستخدمة في تقن�ات الذ�اء الاصطناعي ، ولا توجد أنظمة فعالة لحما�ة المعلومات والب�انا)0.922(

. وهو ما �عكس ضعف نظم المعلومات المحاسب�ة لدى )0.645و�انحراف مع�اري ( )2.85(�متوسط 
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الجهات الخاضعة لرقا�ة الدیوان، وضعف قواعد الب�انات الرقم�ة التي تحول دون تطبیق تقن�ات الذ�اء 

الب�انات المحاسب�ة تتسم �سهولة الوصول إلیها أن  �ما یتضحالاصطناعي في عمل مراجعي الدیوان. 

، وتوجد ش�كة انترنت )0.849و�انحراف مع�اري ( )3.22متوسط �واستخدامها في الأنظمة الذ��ة (

و�انحراف مع�اري  )3.20متوسط �( سر�عة داخل الدیوان تمكن الأنظمة الذ��ة من العمل �كفاءة

�متوسط (متطورة تدعم تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في الدیوان أجهزة حاسوب تتوفر و ، )0.964(

وعل�ه �مكن القول و�شكل عام بوجود معوقات تقن�ة تحد من  ،)1.205و�انحراف مع�اري ( )3.11

    تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي من وجهة نظر مراجعي الدیوان.  

ؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي نقص الكفاءات الم نت�جة الموافقة حول محورثان�اً: 

 في دیوان المحاس�ة اللیبي.

الجدول التالي یبین المتوسطات المرجحة والانحرافات المع�ار�ة والتوز�ع التكراري والنس�ة المئو�ة 

مؤهلة لودرجة الموافقة لاستجا�ات مفردات العینة على جم�ع الع�ارات الخاصة �محور نقص الكفاءات ا

 .والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي

 نقص الكفاءات المؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي. 9جدول 
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 المتوسط
الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 الموافقة

1 

�ســـــتط�ع مراجعي الدیوان التعامل 

مع تقن�ات الذ�اء الاصـــــــــطناعي 

 �كل مهارة وحرف�ة.

 3 11 23 12 3 التكرار
 أوافق 0.947 3.02

 5.5 21.8 43.6 23.6 5.5 النس�ة

2 

�خضـــــــــع مراجعي الدیوان لدورات 

ق بتطبی تــــدر�ب�ــــة مكثفــــة تتعلق

 تقن�ات الذ�اء الاصطناعي.

 9 23 11 6 3 التكرار
 لا أوافق 1.077 2.42

 18.2 43.6 21.8 10.9 5.5 النس�ة

 أوافق 0.890 3.71 1 4 13 25 9 التكرار 3
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 المتوسط
الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 الموافقة

یتمیز مراجعي الـــدیوان �ـــالحرص 

لذ�اء  �ات ا على تعلم وتطبیق تقن

 الاصطناعي.

 1.8 7.3 25.5 49.1 16.4 النس�ة

4 

تشـــــــــجع إدارة الــدیوان المراجعین 

على تطبیق تقن�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 الاصطناعي. 

 3 11 17 16 5 التكرار
 أوافق 1.044 3.16

 5.5 21.8 32.7 30.9 9.1 النس�ة

5 

یهتم مراجعي الـــــدیوان بتطبیق 

تقن�ات الذ�اء الاصـــــــــطناعي في 

 العمل الرقابي.

 1 7 24 14 6 التكرار
 أوافق 0.915 3.31

 1.8 14.5 45.5 27.3 10.9 النس�ة

6 

تســاهم �فاءة الموارد ال�شــر�ة في 

تعز�ز الاســـــــــتفــــادة الفعل�ــــة من 

تقن�ات الذ�اء الاصــــطناعي داخل 

 الدیوان.

 2 11 14 22 3 التكرار
 أوافق 0.975 3.24

 3.6 21.8 27.3 41.8 5.5 النس�ة

محور نقص الكفاءات المؤهلة  ع�اراتلأغلب  اتالمتوسطمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن 

، وهو ما )3(بلغ أكبر من  والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي

خضوع م عد وتشیر النتائج أن أبرز المعوقات تمثلت في�عكس عدم نقص الكفاءات المؤهلة والمدر�ة، 

، )2.42تعلق بتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي �متوسط (مراجعي الدیوان لدورات تدر�ب�ة مكثفة ت

�ستط�ع مراجعي الدیوان التعامل مع تقن�ات الذ�اء  . �المقابلو�درجة منخفضة )1.077و�انحراف مع�اري (

تشجع إدارة الدیوان �ما ، )0.947و�انحراف مع�اري ( )3.02الاصطناعي �كل مهارة وحرف�ة �متوسط (

، وتساهم )1.044و�انحراف مع�اري ( )3.16قن�ات الذ�اء الاصطناعي �متوسط (المراجعین على تطبیق ت

�متوسط  نكفاءة الموارد ال�شر�ة في تعز�ز الاستفادة الفعل�ة من تطب�قات الذ�اء الاصطناعي داخل الدیوا

یهتم مراجعي الدیوان بتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في )، �ما 0.975) و�انحراف مع�اري (3.24(

)، �ما یتمیز مراجعي الدیوان �الحرص على 0.915) و�انحراف مع�اري (3.31العمل الرقابي �متوسط (
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)، وهو ما �عكس 0.890) و�انحراف مع�اري (3.71�متوسط ( تعلم وتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي

 للیبي. اوجود �فاءات مؤهلة ومدر�ة تستط�ع تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة 

الموافقة حول محور عدم توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتطبیق تقن�ات الذ�اء نت�جة ثالثاً: 

 :الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي

ودرجة  ةالمئو� ةالجدول التالي یبین المتوسطات المرجحة والانحرافات المع�ار�ة والتوز�ع التكراري والنس�   

 عدم توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي محورلالموافقة لاستجا�ات مفردات العینة على جم�ع الع�ارات 

 .تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبيلالداعم 

 ة اللیبيحاس�لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المالداعم  التشر�عي والتنظ�ميالإطار  عدم توفر 10 جدول

 العـــــــــــ�ارات ت

س
ق�ا

الم
شدة 

ق �
واف

م
 

فق
موا

 

حد 
ى 

 ال
فق

موا

 ما

فق
موا

ر 
غی

ق  
واف

 م
یر

غ

شدة
�

 

 المتوسط
الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 الموافقة

1 

یق  تطب ب ل�ـــــا  ع ل تهتم الإدارة ا

تقن�ات الذ�اء الاصــــــطناعي في 

 عمل الدیوان.

 3 10 16 22 1 التكرار
 أوافق 0.905 3.20

 5.5 14.5 36.4 41.8 1.8 النس�ة

2 

ـــــة  تـــــدعــم الــلــوائــح الــتــنــظــ�ــمــ�

والتشـــــــــر�ع�ــــة تطبیق تقن�ــــات 

 الذ�اء الاصطناعي.

 3 23 19 6 1 التكرار
 لا أوافق 0.827 2.58

 5.5 45.5 36.4 10.9 1.8 النس�ة

3 

یــدعم الإطــار القــانوني  تطبیق 

 تقن�ات الذ�اء الاصطناعي .
 4 25 18 4 1 التكرار

 لا أوافق 0.808 2.47

 7.3 49.1 34.5 7.3 1.8 النس�ة

4 

یوجد ه�كل تنظ�مي �ساعد على 

تـــطـــبـــیـــق تـــقـــنـــ�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 الاصطناعي.

 3 16 23 10 0 التكرار
 لا أوافق 0.820 2.80

 5.5 29.1 45.5 20.0 0.0 النس�ة

 أوافق 0.923 3.09 3 9 22 16 2 التكرار 5
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 العـــــــــــ�ارات ت

س
ق�ا

الم
شدة 

ق �
واف

م
 

فق
موا

 

حد 
ى 

 ال
فق

موا

 ما

فق
موا

ر 
غی

ق  
واف

 م
یر

غ

شدة
�

 

 المتوسط
الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 الموافقة

�اســــــــــات الداخل�ة    تتبنى الســـــــــ

تـــطـــبـــیـــق تـــقـــنـــ�ـــــات الـــــذ�ـــــاء 

 عمل الدیوان.الاصطناعي في 

 5.5 18.2 41.8 30.9 3.6 النس�ة

6 

�قلل الإطار التنظ�مي والتشر�عي 

المخـــــاطر المرت�طـــــة بتطبیق 

تقن�ات الذ�اء الاصــــــطناعي في 

 عمل الدیوان.

 2 13 20 13 4 التكرار

 أوافق 0.973 3.07

 3.6 25.5 38.2 25.5 7.3 النس�ة

من خلال الجدول السابق نلاحظ أن ع�ارات محور عدم توفر الإطار التشر�عي والتنظ�مي الداعم 

ي أن فلتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي تشیر إلى أن ابرز المعوقات تمثلت 

)، 0.808وانحراف مع�اري () 2.47سط (الإطار القانوني لا یدعم تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي �متو 

) �انحراف 2.58�متوسط ( لا تدعم اللوائح التنظ�م�ة والتشر�ع�ة تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي تلیها

یوجد ه�كل تنظ�مي �ساعد على تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي �متوسط )، یلیها لا 0.827مع�اري (

تم الإدارة تهالنتائج أن الع�ارات الأقل تأثیرا �انت في المقابل أظهرت )، 0.820) �انحراف مع�اري (2.80(

) �انحراف 3.20حیث سجلت الفقرة متوسط ( العل�ا بتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في عمل الدیوان

 تتبنى الس�اسات الداخل�ة تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في عمل الدیوان )، تلیها0.905مع�اري (

�قلل الإطار التنظ�مي والتشر�عي المخاطر المرت�طة )، تم 0.923ع�اري () و�انحراف م3.09�متوسط (

مما )، 0.973و�انحراف مع�اري ( )3.07بتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في عمل الدیوان �متوسط (

  .�عكس أن المعوقات التنظ�م�ة والتشر�ع�ة ل�ست المعوق الأكبر مقارنة �المعوقات التقن�ة 
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 :T testاخت�ار 

) لاخت�ار فرض�ات الدراسة، حیث قامت ال�احثة �ص�اغة الفرض�ات المناظرة T-testتم استخدام اخت�ار (

 لكل فرض�ة واخت�ارها والتي تنص على الاتي:

 الفرض�ة المناظرة الأولى:

H0توجد جاهز�ة للبن�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي : لا. 

H1:  جاهز�ة للبن�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.توجد 

 الفرض�ة المناظرة الثان�ة:

H0 : توجد الكفاءات المؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.لا 

 H1:  والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.الكفاءات المؤهلة توجد 

  :الفرض�ة المناظرة الثالثة

H0 : عدم توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان

 المحاس�ة اللیبي.

H1 : تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتطبیق 
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 العام لجم�ع ع�ارات محاور ومتغیرات الدراسة حول المتوسط Tنتائج اخت�ار  11جدول
 

فرض�ات الدراسة. نلاحظ �النس�ة للفرض�ة الأولى أن المتوسط لاخت�ار ) 11(من خلال الجدول رقم   

) بدلالة إحصائ�ة 2.946-) وان ق�مة إحصاءه الاخت�ار (0.645) �انحراف مع�اري (2.85الحسابي (

) وق�مة المتوسط الحسابي أصغر من 0.05) و�ما ان هذه الق�مة أصغر من مستوى المعنو�ة (0.004(

اللازمة ، مما یدل على وجود نقص في الجاهز�ة التقن�ة H0�ة الصفر�ة ، مما �شیر إلى قبول الفرض3

 .دیوان المحاس�ة اللیبي تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي فيل

)، وأن ق�مة احصاءه 0.679) �انحراف مع�اري (3.14�النس�ة للفرض�ة الثان�ة نلاحظ أن المتوسط الحسابي (

) وق�مة 0.05و�ما أن هذه الق�مة أصغر من مستوى المعنو�ة ( )0.008) بدلالة إحصائ�ة (2.695الاخت�ار (

، مما یدل على وجود الكفاءات المؤهلة H1، مما �شیر إلى قبول الفرض البدیل 3المتوسط الحسابي أكبر من 

 ب�ان المحور
 المتوسط

 العام

الانحراف 

 المع�اري 

T  الدلالة

 المعنو�ة

 النت�جة

المحور 

 الأول

 نقص الجاهز�ة التقن�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في

 دیوان المحاس�ة اللیبي. 

 

2.85 0.645 -2.946 .0040 

 H0قبول 

المحور 

 الثاني

 نقص الكفاءات المؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في 

 دیوان المحاس�ة اللیبي.

 

3.14 0.679 2.695 .0080 

 H1قبول 

المحور 

 الثالث

عــــدم تــــوفر الاطــــار التنظ�مــــي والتشــــر�عي الــــداعم لتطبیــــق تقن�ــــات الــــذ�اء  

 الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.
2.87 0.675 -2.479 .0140 

 H0قبول 
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ي فوالمدر�ة، بل تشیر النتائج إلى توفر الكفاءات المؤهلة والمدر�ة القادرة على تطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي 

 دیوان المحاس�ة اللیبي.

)، وأن ق�مة احصاءه 0.675) �انحراف مع�اري (2.87�النس�ة للفرض�ة الثالثة نلاحظ أن المتوسط الحسابي (

) وق�مة 0.05) و�ما أن هذه الق�مة أصغر من مستوى المعنو�ة (0.014) بدلالة إحصائ�ة (-2.479الاخت�ار (

توفر الإطار ، مما یدل على عدم H0ى قبول الفرض الصفري ، مما �شیر إل3المتوسط الحسابي أصغر من 

 التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي.

 مما سبق نستنتج الآتي: :تائجالن

یوان داللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في وجود معوقات تقن�ة تتمثل في نقص الجاهز�ة التقن�ة  .1

 :المحاس�ة اللیبي، تتمثل في الآتي

عدم وجود نظام معلومات محاسبي متطور لدى الجهات الخاضعة للرقا�ة قابلة للتكامل مع تقن�ات الذ�اء  -أ

 الاصطناعي.

 د أنظمة فعالة لحما�ة المعلوماتو وجوعدم  داخل الدیوان، د برامج متطورةو وجعدم و ، توافر قواعد ب�انات رقم�ة عدم  -ج

 .والب�انات المستخدمة في تقن�ات الذ�اء الاصطناعي

د معوقات �شر�ة تتمثل في نقص الكفاءات المؤهلة والمدر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ات الذ�اء الاصطناعي و وج عدم .2

 .في دیوان المحاس�ة اللیبي

بیق تقن�ات الذ�اء طتوفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي الداعم لتوجود معوقات تشر�ع�ة وتنظ�م�ة تتمثل في عدم  .3

 الاصطناعي في دیوان المحاس�ة اللیبي، تتمثل في الآتي:
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تطبیق اعم لدجد ه�كل تنظ�مي و و  وعدم ،اللوائح التنظ�م�ة والتشر�ع�ة ، وعدم وجودالإطار القانوني عدم وجود-أ

  .تقن�ات الذ�اء الاصطناعي

 .تقن�ات الذ�اء الاصطناعي عدم خضوع مراجعي الدیوان لدورات تدر�ب�ة مكثفة تتعلق بتطبیق .4

 توص�ات الدراسة -أ

 بناءً على النتائج التي توصلت لها الدراسة، توصي ال�احثة �الآتي: 

 معالجة المعوقات التقن�ة المتمثلة في نقص الجاهز�ة التقن�ة بدیوان المحاس�ة اللیبي من خلال الآتي: .1

 ،�ةتوفیر قواعد ب�انات رقم، و الخاضعة للرقا�ةالعمل على تطو�ر نظم المعلومات المحاسب�ة لدى الجهات -أ

 توفیر برامج متطورة داخل الدیوان �مكن ر�طها وتكاملها مع تقن�ات الذ�اء الاصطناعي.و 

 .توفیر أنظمة فعالة لحما�ة المعلومات والب�انات المستخدمة في تقن�ات الذ�اء الاصطناعي -د

دیثة �شكل مستمر داخل الدیوان حول التقن�ات الحتنظ�م برامج تدر�ب�ة للمراجعین �صفة منتظمة و -ه

  .وتطب�قات الذ�اء الاصطناعي

خلال  توفر الإطار التنظ�مي والتشر�عي، منمعالجة المعوقات التشر�ع�ة والتنظ�م�ة التي تتمثل في عدم  -2

 الآتي:

د على تطبیق مي �ساعتصم�م ه�كل تنظ�و  ،اصدار اللوائح التنظ�م�ة والتشر�ع�ةو  ،توفیر الإطار القانوني-أ

 .تقن�ات الذ�اء الاصطناعي

 لمراجع:ا
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Abstract 

This study aims to identify the technical, human, organizational, and legislative 

barriers that may hinder the implementation of artificial intelligence (AI) 

technologies in the Libyan Audit Bureau, from the perspective of auditors 

working in the General Administration. The study adopts a descriptive-

analytical approach and analyzes data collected through a questionnaire 

specifically designed in alignment with the study objectives and hypotheses. 

The questionnaire comprised 23 items. 

A random sample of 52 auditors was selected, representing 86.6% of the 

target population. Data were analyzed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS). 
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The findings reveal the presence of significant technical barriers, primarily 

reflected in the lack of technological readiness required for AI implementation 

within the Libyan Audit Bureau. These include the absence of advanced 

accounting information systems in audited entities that are compatible with AI 

technologies, the lack of reliable digital databases, the unavailability of 

advanced internal systems that can be integrated with AI applications, and 

insufficient data and information security systems. 

Additionally, the study identifies legislative and organizational barriers, 

including the absence of a supportive regulatory and legal framework for AI 

implementation, lack of relevant laws and regulations, an organizational 

structure that does not facilitate AI adoption, and insufficient specialized 

training programs for auditors in AI applications. 

Conversely, the study finds no significant human-related barriers in terms of a 

shortage of qualified and trained personnel necessary for implementing AI 

technologies in the Libyan Audit Bureau. 
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