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 دور الجامعة في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة للأساتذة

 جامعة طرابلس-دراسة تطبیقیة بكلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة

 عفاف مسعود سالم 

 جامعة طرابلس، كل�ة الاقتصاد والعلوم الس�اس�ة

 الملخص

ساتذة، والى أي هذه الدراسة على معرفة الدور الذي تلع�ه الجامعة في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة للأر�زت 

وجاءت هذه الدراسة ، الحفاظ على هذه الكفاءات والحد من هجرتها الى خارج البلاد فيمدى �ساعد ذلك 

ألا وهو دور الجامعة في للوقوف على جانب من جوانب الحفاظ على الكفاءات العلم�ة والحد من تسر�ها 

جامعة طرابلس، -، حیث أُجر�ت الدراسة التطب�ق�ة �كل�ة الاقتصاد والعلوم الس�اس�ةالاهتمام �كفاءاتها العلم�ة

وتم جمع الب�انات من مجتمع الدراسة المتمثل في أعضاء هیئة التدر�س �الكل�ة عن طر�ق الاست�انة التي 

ب تحدید حجم العینة و�التالي تم الاعتماد على الراجع من عمل�ة وزعت �شكل الكتروني مما �جعل من الصع

) استمارة. تم الاعتماد على العدید من المقای�س والاخت�ارات الإحصائ�ة في تحلیل 74التوز�ع والمتمثل في(

الب�انات مما مكن من الوصول الى النتائج حول هذه الدراسة لعل أبرزها للجامعة دور �بیر في الاهتمام 
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فاءاتها العلم�ة، فمتى ما تحصلت هذه الكفاءات على الاهتمام المطلوب أدى ذلك للحفاظ علیها والاستفادة �ك

منها أّ�ما استفادة، �ما أوصت الدراسة �ضرورة توفیر �افة السبل والال�ات اللازمة لتوفیر الاهتمام الذي 

 �ستحقه هؤلاء النخ�ة من العاملین �الجامعة.   

 الكفاءات العلم�ة  -الجامعة كلمات مفتاح�ة: 

 مقدمة ال

الجامعات هي منظمة من المنظمات التي تسعى جاهدة لأداء مهامها �كفاءة وفاعل�ة، حیث لم �عد �قتصر 

دورها على تقد�م الخدمات فقط، وانما أص�حت منظمات إنتاج�ة تساهم في الإنتاج م�اشرةً عن طر�ق ال�حث 

�الكفاءات العلم�ة لدیها وتنمیتها في أثناء ممارستها لمهامها الأساس�ة  والاستشارات، وهذا یتطلب الاهتمام

المتمثلة في، نشر المعرفة وتشمل التدر�س والتدر�ب، تنم�ة المعرفة وتشمل ال�حث العلمي، وتطبیق المعرفة 

عل�ه  وتشمل خدمة المجتمع. فالكفاءات العلم�ة هي عصب العمل�ة التعل�م�ة، والعامل الرئ�س الذي یتوقف

نجاح التعل�م في بلوغ غا�اته وتحقیق مبتغاه في التقدم الاجتماعي والاقتصادي، ومهارات وعلم وخبرة هذه 

الكفاءات تشكل مفات�ح الإنماء في شتى الم�ادین إذا ما أحسن استثمارها في الأماكن المناس�ة وان ق�متها في 

لتعل�م�ة، لذلك تشكل ثقلاً علم�اً وثقاف�اً في الساحة ازد�اد متسارع ومطرد تتجاوز �ل الحسا�ات في المنظومة ا
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الاكاد�م�ة. �ما أن رفاه�ة الدول المتقدمة صناع�اً وحضار�اً تقدر �ما تمتلكه من �ثرة العلماء والمهندسین 

 واصحاب الكفاءات العلم�ة والطاقات الممتازة.

�ما �خدم الجامعة، اذ أص�ح الاهتمام وهنا �أتي دور الجامعة في معرفة أهم�ة �فاءاتها والاهتمام بها 

�الكفاءات العلم�ة أمراً ضرور�ا في ظل ما �شهده العالم من تطورات معرف�ة، فالكفاءات �مختلف أنواعها 

تعتبر عامل أساسي للنجاح �النس�ة للجامعة، وأص�حت المراهنة علیها لح�ازة القدرات التنافس�ة اللازمة، و�لوغ 

ء، قناعة راسخة لدى معظم المهتمین �الكفاءات من مدیري المنظمات والأكاد�میین، مستو�ات عال�ة من الأدا

إلا أن هذا یتطلب تظافر جهود الفاعلین في المنظمة سواء �انوا أفراد عاملین أو مدراء أو مشرفین. ولإبراز 

الاهتمام بها وتنمیتها دور الكفاءات في الجامعة فان ذلك �عتمد على الإدارة والتخط�ط المسبق لتلك الكفاءات و 

 مس�قاً لتحضیرها لأداء مهامها الاسترات�ج�ة. 

 مشكلة الدراسة 

على و لمهامهم،  ببیئتهم ومح�طهم الذي �عملون ف�ه سل�اً وا�جا�اً والذي بدوره یؤثر على أدائهم الأفراد یتأثر

الجامعة أن تقدم لهم الاهتمام الكافي من خلال تدر�بهم وتنم�ة مهاراتهم وتحفیزهم وتوفیر المناخ التنظ�مي 

المناسب لهم، وتحقیق طموحاتهم الوظ�ف�ة، وهذا من شأنه أن �حقق للجامعة الاحتفاظ �كفاءاتها العلم�ة مع 
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التعامل مع بیئة التنافس التي تتسم �سرعة مستوى عالٍ من الأداء التنافسي، �ما �سهم في تمكینها من 

التغییر، و�عمل على توفیر الأكاد�میین الذین یتمیزون �الكفاءة في العمل، إذ إن الكفاءات هي التي تصنع 

التغییر والتمیز، ولا �مكن تحقیق أي تغییر ناجح أو متمیز في غ�اب الكفاءات. ومن المؤشرات الدالة على 

لكفاءات، وجود معوقات في أداء الأساتذة لوظائفهم خاصةً في أداء وظ�فة ال�حث مشكلة الدراسة، هجرة ا

العلمي، تهم�ش دور الكفاءات العلم�ة وجعله �قتصر فقط على القاء المحاضرات، عدم إعطاء الأساتذة 

ف المكانة الاجتماع�ة اللائقة بهم، ضعف رواتبهم، قلة التحفیز، ضعف العلاقات الإنسان�ة وتدنیها، ضع

الوسائل والامكان�ات والتجهیزات الجامع�ة، ضعف دافع�ة الطل�ة للدراسة وال�حث. وغیرها من المشاكل التي 

�عانیها الأساتذة والادار�ین والطل�ة.  والسؤال المطروح هنا هو: ما هو دور الجامعة في الاهتمام �كفاءاتها 

 العلم�ة؟  

 فرض�ات الدراسة 

 الفرض�ات التال�ة: على ضوء مشكلة الدراسة نصوغ 

 

 الفرض�ة الرئ�س�ة: 

 للجامعة دور ا�جابي في الاهتمام �كفاءاتها العلم�ة والحفاظ علیها. •
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 ومن هذه الفرض�ة نصوغ الفرض�ات الفرع�ة التال�ة: 

 للتدر�ب وتنم�ة المهارات دور في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة �الجامعة قید الدراسة.  •

 لتوفیر المناخ التنظ�مي المناسب دور في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة �الجامعة قید الدراسة.  •

 أهم�ة الدراسة

 �مكن الإشارة الى أهم�ة هذه الدراسة �ما یلي: 

تن�ع أهم�ة هذه الدراسة من أهم�ة الكفاءات العلم�ة في المسیرة التنمو�ة للبلاد، حیث أن الكفاءات  -1

هم الموارد الغیر ملموسة التي تمتلكها الجامعة أو أي منظمة وأهم مصدر رئ�سي العلم�ة تعد من أ 

 لتحقیق میزة تنافس�ة مستدامة.

تن�ع أهم�ة هذه الدراسة من أهم�ة دور الاهتمام �الكفاءات �الجامعة. وهو دور استرات�جي مهم إذ  -2

للموارد ال�شر�ة القادرة على �سهم في تعظ�م ق�مة الجامعة، فهي من�ع المعرفة والمهارات والقدرات 

 العمل في جم�ع المجالات و�نتاج المنتجات الجدیدة والمساهمة في رفاه�ة المجتمع. 

تكمن أهم�ة الدراسة في لفت انت�اه الجامعة قید الدراسة الى أهم�ة الاهتمام �الكفاءات العلم�ة في  -3

  �قاؤها ونموها وتمیزها �صفة خاصة.
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طر�ق التوص�ات التي سنقدمها في المحافظة على الثروة العلم�ة  كما ستسهم هذه الدراسة عن -4

والثقاف�ة المتمثلة في الكفاءات العلم�ة �ونها جزء من ثروة البلاد التي انفق من اجل اعدادها أموال 

 طائلة. 

 أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة الى: 

 اتها العلم�ة. التعرف على واقع دور الجامعة قید الدراسة في الاهتمام �كفاء -1

 في توفیر الاهتمام المطلوب.  خ تنظ�مي مناسب،توض�ح دور التدر�ب وتنم�ة المهارات، توفیر منا -2

تحسس المسألة والوقوف على أ�عادها من خلال أراء الأساتذة أنفسهم، ومن ثم تقد�م توص�ات  -3

 مقترحة للاهتمام �الكفاءات العلم�ة �الجامعة قید الدراسة.  

 مصطلحات الدراسة 

هي مؤسسة اجتماع�ة طورها المجتمع من اجل خدمته، من خلال ممارستها لوظائفها الثلاثة الجامعة: 

الأساس�ة، نشر العلم، ال�حث العلمي، وخدمة المجتمع، فهي تقدم تكو�ن علمي ومعرفي نظري وتطب�قي 

 . )2016فلوح، الشغل (للناجحین في تعل�مهم الثانوي في المجتمع وتعدهم وتحضرهم لعالم 
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تعرف �أنها العقول الحاصلة على شهادات جامع�ة عال�ة وعملت ضمن مؤسسات أكاد�م�ة الكفاءات العلم�ة: 

كالجامعات ومراكز ال�حوث أو المصانع والشر�ات والمستشف�ات وغیرها، حیث أص�حت تتمتع �امتلاكها خبرة 

، �ما تشیر الكفاءة العلم�ة الى )158، ص2023، (زر�قة، دیوبعلم�ة وعمل�ة وتقن�ة ضمن مجال معین 

القدرة على تطبیق المعرفة والفهم والمهارات الفن�ة والفكر�ة لأداء فعّال وفق المعاییر المطلو�ة في العمل 

 .  )104، ص2017(براه�مي واخرون، 

 منهج�ة الدراسة 

أسلو�ین، أحدهما نظري تم من خلاله  تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي الذي �ضم 

توض�ح المفاه�م ذات الصلة �موضوع الدراسة، والتي تتمثل في الجامعة، والكفاءات العلم�ة، وذلك �الاعتماد 

على الدراسات السا�قة والاطلاع على المراجع المختلفة حول موضوع الدراسة، أما الأسلوب الثاني فیتمثل في 

م من خلاله إسقاط الجانب النظري على الجامعة قید الدراسة وذلك �الاعتماد على الدراسة المیدان�ة، حیث ت

المعاینة وجمع الب�انات بواسطة استمارة الاستب�ان وتحلیلها احصائ�اً، للوصول الى النتائج التي تفضي الى 

 تقد�م جملة من الاقتراحات، و�التالي تحقیق أهداف ال�حث.
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 متغیرات الدراسة 

 اهتمام الجامعة.ستقل: المتغیر الم •
 الكفاءات العلم�ة �الجامعة.  المتغیر التا�ع: •

  

  

 

  

 العلم�ة الكفاءات                                           الجامعة:  اهتمام 

 

 

 . تدر�ب وتنم�ة الكفاءات. –

 ب.. توفیر المناخ التنظ�مي المناس –

 الدراسات السا�قة 

من خلال مراجعة الادب السابق الذي یتعلق �موضوع الدراسة الحال�ة، تبین أن هناك دراسات �ثیرة  –

حول هجرة الكفاءات العلم�ة، دراسات حول إدارة الكفاءات الاكاد�م�ة، ولكن لم تتحصل ال�احثة على 

منظمات الإنتاج�ة لا محل�اً ولا عر��اً، دراسات تدور حول الاهتمام �الكفاءات العلم�ة �الجامعات أو ال

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
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وهذا ما تسعى الدراسة الحال�ة للخوض ف�ه حیث �مكن اعت�ارها امتداد للدراسات التي تناولت هجرة 

الكفاءات العلم�ة وما �خلفه من اثار سلب�ة على البلدان العر��ة، فهي تبین جانب من جوانب الحفاظ 

ورد ف�ما یلي �عض الدراسات التي تحصلت علیها ال�احثة على الكفاءات العلم�ة. وعلى العموم ن

 الدراسة الحال�ة �ما یلي:  والتي لها علاقة �جانب من جوانب موضوع 

) هجرة ونزوح الكفاءات العلم�ة وذوي المهارات المهن�ة العر��ة وآثارها على 2020دراسة سالم ( –

یل مشكلة هجرة ونزوح الكفاءات العلم�ة وذوي التنم�ة ال�شر�ة (دراسة تحلیل�ة) قامت هذه الدراسة بتحل

المهارات المهن�ة من خلال أ�عادها العلم�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة والأمن�ة، وماهي 

الأس�اب الحق�ق�ة التي تقف وراؤها. وقد توصلت هذه الدراسة الى مجموعة من النتائج، منها: أن 

المتمیزة، و�لى غ�اب  الأنظمة الس�اس�ة الحاكمة للعقول الكفاءات العلم�ة تعاني من سوء تقدیر

الد�مقراط�ة التي تؤمن المناخ الأمثل للتطور العلمي والتنوع الفكري في م�ادین العلوم المختلفة. عدم 

الأوضاع الاجتماع�ة السائدة والتي تسودها العادات رضى الكفاءات العلم�ة في البلدان العر��ة �

یتهم أو إنجازاتهم. هموالفوضى العارمة في �ل المجالات، وعدم تقدیر المجتمع لأ والتقالید القدم�ة،
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كذلك ضعف المخصصات المال�ة لل�حث العلمي وصعو�ة توفیر الظروف الماد�ة التي تؤمن 

 المستوى المناسب للكفاءات وذوي المهارات المهن�ة في البلدان العر��ة. 

بیق إدارة الكفاءات الأكاد�م�ة �الجامعات المصر�ة. سعت ) �عنوان: متطل�ات تط2023دراسة فودة ( –

هذه الدراسة إلى محاولة الوصول إلى التصو�ر المقترح لتطبیق إدارة الكفاءات الأكاد�م�ة في 

الجامعات المصر�ة، انطلاقاً من أهم�ة دور الكفاءات الأكاد�م�ة المؤهلة والقادرة على تحر�ك أداء 

طو�ر. وقد جاء هذا التصور في شكل نقاط لعل أهمها: التزام قادة الجامعات نحو التحدیث والت

ثقافة إدارة الكفاءات الأكاد�م�ة القائمة على الاهتمام بذوي الأداءات المتمیزة  الجامعة وتعهدهم بنشر

والكفاءات العال�ة، والتأكید على دعم الجامعة المستمر لهم وتطو�ر معارفهم ومهاراتهم وق�مهم 

فلذلك مردود على مقابلة تحد�ات مجتمع المعرفة، وتحقیق المیزة التنافس�ة المنشود  واتجاهاتهم؛

�ما یتماشى مع  بلوغها. أ�ضاً تطو�ر اللوائح التنظ�م�ة �الجامعة، وتحدیث اللوائح الداخل�ة للكل�ات

 عمل�ة تطبیق مدخل إدارة الكفاءات �الجامعة. 

على الكفاءات العلم�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س  ) �عنوان: العوامل المؤثرة2020دراسة ر��ع ( –

�كل�ات الخدمة الاجتماع�ة. هدفت هذه الدراسة إلى تحدید العوامل المؤثرة على الكفاءات العلم�ة لدى 
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أعضاء هیئة التدر�س �كل�ات الخدمة الاجتماع�ة من خلال مجموعة من المتغیرات والتي تتمثل في 

نظام الترق�ات، الحر�ة الأكاد�م�ة، الس�اسات ال�حث�ة، وتم الاعتماد  التسهیلات ال�حث�ة، بیئة العمل،

على مق�اس لجمع المعلومات والب�انات حول العوامل المؤثرة على الكفاءات العلم�ة لأعضاء هیئة 

مفردة لعضو هیئة التدر�س �كل�ات الخدمة الاجتماع�ة. وتوصلت  )79(التدر�س وتم تطب�قها على

تائج من أهمها أن العوامل المرت�طة بتسهیلات ال�حث العلمي، بیئة العمل، الدراسة إلى عدة ن

الس�اسات ال�حث�ة، نظام الترق�ات، العوامل المرت�طة �الحر�ة الأكاد�م�ة جاءت متوسطة، �ما توصلت 

الدراسة إلى أهم المقترحات لتنم�ة الكفاءات العلم�ة لعضو هیئة التدر�س، وتمثلت في ضرورة توفیر 

ن�ات الحدیثة لمتطل�ات العمل وأل�ات تطو�رها وتحدیثها، وضرورة نشر ثقافة العمل الجماعي بین التق

أعضاء هیئة التدر�س والزملاء، وأ�ضا ت�ادل الخبرات وفتح مجالات التدر�ب والتعلم من الغیر. 

 �الإضافة إلى ضرورة تنش�ط الحافز المادي وتعدیل س�اسات الأجور والمكافآت لأعضاء هیئة

 التدر�س. 

) �عنوان: إدارة الكفاءات ودورها في تنم�ة السلوك الإبداعي دراسة 2022دراسة الحمداني وآخرون ( –

میدان�ة �المدیر�ة العمل�ة لاتصالات الجزائر �الجلفة. هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور إدارة 
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عمل�ة لاتصالات الجزائر �الجلفة، الكفاءات في تنم�ة السلوك الإبداعي للعاملین، وذلك �المدیر�ة ال

وللوصول إلى تحقیق هذا الهدف تم تصم�م است�انة تم توز�عها �طر�قة عشوائ�ة على عینة مكونة 

)، حیث تم جمع وتحلیل الب�انات واخت�ار الفرض�ات �استخدام 56) مفردة، من أصل (40من(

صائ�ة المستوى المتوسط لكل من �ما بینت نتائج الدراسة من خلال النتائج الاح  (Spss) برنامج

إدارة الكفاءات والسلوك الإبداعي من وجهة نظر العاملین، �ما تبین أ�ضا أن هناك أثر ذو دلالة 

) ل�عد تعو�ض الكفاءات على تنم�ة السلوك الإبداعي، ومن أهم ما α≥ (0.05 إحصائ�ة عند مستوى 

تصالات الجزائر �الجلفة في مجال تطو�ر توصي �ه الدراسة ضرورة تكث�ف جهود المدیر�ة العمل�ة لا

  .اءاتها ال�شر�ة، مع توفیر البیئة الملائمة والمدعمة لروح الإبداع والتجدیدكف

 التعلیق على الدراسات السا�قة

من خلال استعراض الدراسات السا�قة یتضح الاهتمام الكبیر بدراسة موضوع الكفاءات العلم�ة والدور الذي 

شتى �الإبداع والتنم�ة ال�شر�ة، الا أن هذه الدراسات تناولت موضوع الكفاءات العلم�ة من تلع�ه في مجالاتٍ 

جوانب تختلف عما جاء في الدراسة الحال�ة ف�عضها تحدث عن هجرة الكفاءات العلم�ة وأثر ذلك على التنم�ة 

أحدها أثر إدارة  ال�شر�ة، وأخرى تحدثت عن العوامل المؤثرة على الكفاءات العلم�ة، بینما استعرضت
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الكفاءات العلم�ة على تنم�ة السلوك الابداعي للعاملین، هذا الاختلاف في محاور هذه الدراسات یبین مدى 

أهم�ة الكفاءات العلم�ة والحاجة الملحة للاهتمام بهذا العنصر الفعَّال أینما وجد سواءٌ في المؤسسات أو 

ة أن تفتح �اب النقاش ف�ه ألا وهو الاهتمام �الكفاءات العلم�ة الجامعات، ولعل هذا ما حاولت الدراس�ة الحال�

تطب�قه في واقع من حیث توفیر المناخ التنظ�مي المناسب، تدر�بهم وتنم�ة مهارات لاكتساب �ل ما هو جدید و 

، ولكن في حدود الجامعة قید الدراسة. و�ذلك تفتح هذه الدراسة ال�اب أمام دراسات مستقبل�ة حول العمل

 وع الاهتمام �الكفاءات العلم�ة. موض

تشابهت الدراسة الحال�ة مع الدراسات السا�قة في المنهج�ة حیث تتفق مع معظم الدراسات في ات�اع المنهج 

الوصفي التحلیلي، واتفقت معها أ�ضاً في استخدام الاست�انة لجمع الب�انات من عینة الدراسة. واستفادت 

إثراء الإطار النظري، وتحدید متغیرات الدراسة، وأداتها، إضافة إلى فهم ال�احثة من الدراسات السا�قة في 

وص�اغة  موضوع الدراسة �شكل معمق، مما مكن ال�احثة من تحدید الفجوة ال�حث�ة الخاصة �الدراسة الحال�ة

  ، وفهم النتائج وتحلیلها في ضوء مقارنتها مع نتائج الدراسات السا�قة.مشكلة الدراسة

 ري الاطار النظ

 المحور الأول/ الجامعة: الأهداف والوظائف 
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یُنظر للجامعات على أنها أحد مقای�س التقدم والتأخر للمجتمع في عصرنا الحالي، بل ومن المقومات 

الرئ�س�ة للدولة العصر�ة، فهي تمثل الق�ادة الفكر�ة والعلم�ة للمجتمع، وهي بیت الخبرة ومعقل الفكر في شتى 

�متلكها المجتمع وهي الثروة ال�شر�ة صوره ورائدة التطور والابداع وصاح�ة المسؤول�ة في تنم�ة أهم ثروة 

على هذا الأساس هي: " مؤسسة اجتماع�ة أُنشأت لغرض خدمة المجتمع في �ل فالجامعة . )2016(فلوح، 

جانب من جوانب نشاطات الجامعة الاجتماع�ة، الاقتصاد�ة والس�اس�ة، وذلك من خلال نشر المعرفة خارج 

  ).2018الضب�اني وآخرون، المطلو�ة في البیئة المح�طة"(جدران الجامعة لغرض احداث التنم�ة 

 أهداف الجامعة -

�جب على أهداف الجامعة ان تحوي مضامین تلامس متطل�ات واحت�اجات التنم�ة الشاملة للمجتمع، وأن 

توجه �شكل شامل أنشطة التنم�ة لتلامس الواقع. و�مكن هنا أن نضع �عض الأهداف التي تسعى الجامعات 

 ): 318.319، ص ص2015الصوفي،  ومؤسسات التعل�م العالي عامةً الى تحق�قها (خاصةً 

تأمین فرص التعل�م العالي لأفراد المجتمع وفقاً لاحت�اجات التنم�ة وسوق العمل وفي التخصصات  -1

 ذات الطا�ع الملح. 

 المشار�ة في وضع الس�اسات والخطط الموجهة نحو التنم�ة.  -2
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 ل�ة وال�حوث التطب�ق�ة ور�طها �خطط ومتطل�ات التنم�ة.الاهتمام �الدراسات العم -3

تنم�ة أعضاء هیئة التدر�س والعلماء وال�احثین، وتشج�ع اجراء ال�حوث المیدان�ة ومتا�عة تنفیذ  -4

 نتائجها.

تطو�ر محتوى التعل�م العالي وأسالی�ه في ضوء الانفجار المعرفي وتطب�قاته المختلفة، مما یؤدي الى  -5

 المعاصرة و�في �احت�اجات المجتمع حال�اً ومستقبلاً. بناء الشخص�ة 

تحقیق درجة عال�ة من الكفاءة والفاعل�ة للتعل�م العالي، ورفع مستوى الأداء العلمي والإداري  -6

 والطلابي، في ضوء معاییر الكفاءة الداخل�ة الكم�ة والك�ف�ة.

ق�ادات الإدار�ة والفن�ة والتعل�م�ة تنم�ة الكوادر الوطن�ة وتشج�عها وفتح المجال أمامها وتدر�ب ال -7

والاستفادة من الكوادر الوطن�ة في اجراء ال�حوث والدراسات وتقد�م الاستشارات الى الجهات ذات 

 العلاقة. 

تلعب الأهداف التي تسعى الجامعة الى تحق�قها دوراً أساس�اً في فعال�ة العمل�ة التعل�م�ة، فهي تحدد الوسائل 

 م�ع أشكال وأنواع النشاطات التعل�م�ة التي تؤدي للوصول الى التنم�ة وتطو�ر المعرفة.والأسالیب والطرق وج
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 وظائف الجامعة  -

تتحدد وظائف الجامعة في أي مجتمع في عدة مھام تتكامل ف�ما بینھا ولا تغني واحدة منھا عن الأخرى، 

 خدمةو رفة من خلال ال�حث العلمي، وھي: نقل المعارف والمھارات من خلال التعل�م، و�نتاج المز�د من المع

من خلال توظ�ف واستثمار تلك المعرفة، وق�ادة الحر�ة الفكر�ة والثقاف�ة والعلم�ة من خلال وتنمیته المجتمع 

. ونستعرض هذه الوظائف على النحو ما تنتجه النخ�ة الجامع�ة من تأل�ف و�بداع وتقانات ومھارات تكنولوج�ة

 التالي: 

ذه الوظ�فة على دعامتین أساسیتین: أولهما، العمل على تثق�ف الطلاب وتنو�ر ترتكز هالتعل�م:  .أ

عقولهم وتهذیب نفوسهم لیدر�وا الأسس التي یرتكز علیها المجتمع. أما الثان�ة، فهي اعداد الطلاب 

لمهنة من المهن �الطب والهندسة والتعل�م، فعن طر�ق التعل�م والتعلم �ستط�ع المتعلم أن �كتسب 

مواجهة تحد�ات العصر والاسهام ا�جاب�اً في تحسین وتطو�ر نوع�ة الح�اة وتحقیق أهدافه  أل�ات

 . )2016(ع�اد، التنمو�ة في المجتمع 
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وهناك من �سمي هذه الوظ�فة بترق�ة العلم، والتي تقوم على ال�حوث والدراسات  ال�حث العلمي: .ب

توى الانسان فكر�اً وثقاف�اً ومدن�اً، والتغلب العلم�ة التي �جر�ها الأساتذة للمساهمة في الارتقاء �مس

 على الصعو�ات التي قد یواجهها الانسان س�اس�ة، اقتصاد�ة، أو بیئ�ة.

بتعل�م الش�اب والشا�ات المهن الرف�عة، من خلال التعل�م العالي ونشر خدمة المجتمع وتنمیته:  .ج

ما هو جدید ومفید في تنم�ة  المعرفة، وما �قوم �ه �فاءاتها العلم�ة من �حوث علم�ة حول �ل

(فلوح، المجتمع، �الإضافة الى تزو�د البلاد �الأخصائیین والخبراء والفنیین في مختلف الم�ادین 

2016(  .  

 المحور الثاني/ الكفاءات العلم�ة  

من المعروف أن الكفاءات العلم�ة هي عصب العمل�ة التعل�م�ة والعامل الرئ�سي الذي یتوقف عل�ه التعل�م في 

تحقیق التقدم الاجتماعي والاقتصادي، بل أن هذه الكفاءات هي مفات�ح التنم�ة في شتى م�ادین الح�اة، 

دي مما فرض على المؤسسات وأص�حت هذه الكفاءات تمثل رأسمال �شري أهمیته تفوق رأس المال الما

تسخیر �افة امكان�اتها للحصول علیها وتطو�رها �استمرار لبلوغ التمیز والابداع والابتكار، الذي �حقق لها 

 مكانة مرموقة. 
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 مفهوم الكفاءات العلم�ة: 

لمفهوم الكفاءة أوجه متعددة، تختلف من حیث التصور والمجالات، ومن الصعب حصر وتحدید مفهوم 

له، الا أنه توجد العدید من المساهمات التي حاولت وضع تعر�ف للكفاءة من خلال دمج مجموعة مشترك 

�أنها: مجموعة من المعارف متمثلة في المعارف  عُرفت الكفاءةمن المعارف لتوض�ح هذا المفهوم، حیث 

 �لة إلیهم �أفضل طر�قةالعلم�ة، المعارف النظر�ة، والمعارف السلو��ة �ستخدمها الأفراد لانجاز المهام المو 

 . )2019(عماري وآخرون، 

، فهم أشخاص یتمتعون �قدر متمیز من القدرات الإبداع�ة والمهارات والاستعدادات للعمل الكفاءات العلم�ةأما 

الفردي والجماعي المبدع، وهم عصب العمل�ة التعل�م�ة الذین لهم القدرة على استثمار مؤهلاتهم في نشاطهم 

 . )2017(براه�مي، فعالة  المهني �صورة

عدد وافر ومن المسلم �ه أنه لا �مكن لأي جامعة أن تنجح في نشاطها العلمي وال�حثي ما لم �كن لدیها 

یتطل�ه من أجهزة علم�ة  الملائم وما الأكاد�مي، وتوفر المناخ ع من ال�احثین والعلماء المبدعینومتنو 

، �ة مر�حة تهیئ لل�احث تنفیذ �حثه، ونظم إدار�ة وتنظ�مئمةوماد�ة ملا، وأجواء اجتماع�ة ونفس�ة ومختبرات
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ترفض العوائق المؤثرة على  التي، والحر�ة الأكاد�م�ة لإجراء الأ�حاث الكافيوتوفر الأموال الكاف�ة والوقت 

 . )2023(فودة، ، حتى تستط�ع توظ�ف هذه الأ�حاث في خدمة المجتمع نفس�ة ال�احث

 أهم�ة الكفاءات العلم�ة للجامعة 

وتمیز أدائها، وهم الر�یزة الأساس�ة التي تعتمد  الكفاءات العلم�ة هم أساس التنافس�ة بین الجامعات -1

 علیها لتحقیق أهدافها.

الكفاءات العلم�ة هم مصدر استرات�جي للإبداع والتطو�ر متى ما تم ادارتهم ومتا�عتهم، وتعمیق  -2

 وتنم�ة معارفهم وصقل مهاراتهم. 

هم الوسیلة والمصدر لنقل المعرفة في الجامعة، و�سهمون في دفع الاخر�ن نحو التطور من خلال  -3

 تعز�ز الفكر والعقل. 

سمعة طی�ة، من خلال استخدامهم للمعرفة الواسعة والعم�قة، حیث  الكفاءات العلم�ة تُكسب الجامعة -4

 أنهم �مثلون عنصراً رئ�س�اً وشرطاً أساس�اً لجامعة ناجحة وسل�مة. 

كفاءة أعضاء هیئة التدر�س في الجامعة أحد أهم معاییر تقی�م أداء هذه الجامعات في التصن�فات  -5

 ي ینتهجها الأستاذ الجامعي ونشاطه ال�حثي. العالم�ة لا س�ما ممارسات التعل�م والتعلم الت
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 الاهتمام �الكفاءات العلم�ة

أفضل الكفاءات هم دائماً أول من �غادر الجامعة لأنهم �ملكون فرصاً أكثر في الخارج �فضل مهاراتهم 

ذلك، وخبراتهم، ولكي تستط�ع الجامعة الحفاظ على �فاءاتها العلم�ة لابد لها أن تتبنى أل�ات تساعدها على 

 من بین هذه الأل�ات ما یلي: 

تهیئة المناخ التنظ�مي المناسب لتحقیق التمیز في الأداء، من خلال توفر جو عمل �ساعد الكفاءات  -1

 على تحقیق ذاتها و�ز�د من رغبتهم في العمل.

في تحفیز الكفاءات العلم�ة، سواءٌ ماد�اً أو معنو�اً لما لذلك من تأثیر واضح في الأداء ودور �بیر  -2

الحفاظ على الكفاءات التي �حوزة الجامعة من جهة، وضمان مستوى مناسب من الع�ش والح�اة 

 الكر�مة لهم من جهةٍ أخرى.  

تدر�ب الكفاءات العلم�ة وفقاً للاحت�اجات المطلو�ة لمواك�ة البیئة المتغیرة �استمرار، وتنم�ة �افة  -3

لمعارف والمهارات والاتجاهات ل�ص�حوا أكثر عناصر العمل�ة التعل�م�ة وفي �ل المستو�ات وتشمل ا

 .)2019(بدیر، فاعل�ة في أدائهم 
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اشراك الكفاءات العلم�ة في وضع الس�اسات والاسترات�ج�ات وتقد�م المشورة اللازمة والنصح في �افة  -4

 مناحي الممارسة العمل�ة والوظ�ف�ة �الجامعة، �ما �ضمن تحقیق أفضل النتائج العمل�ة. 

اعمة للكفاءات وا�مانها �ضرورة وجودهم والاعتماد علیهم لمواجهة التغیرات الحاصلة في الق�ادة الد -5

شتى المجالات واشعارهم �أهمیتهم، من شأنه أن �حافظ علیهم و�ؤثر على سلو�هم و�التالي یز�د من 

 . )2022(الحمداني وآخرون، حماسهم ودافعیتهم لتحقیق أهداف جامعتهم 

 ةالاطار العملي للدراس

 مقدمة 

لجمع  ، من اعداد أداة الدراسةالتي تم ات�اعها في تنفیذ الدارسة اتءار للإج ً تفصیل�ا ً یتناول هذا الفصل وصفا

��ان إجراءات الدارسة والأسالیب الاحصائ�ة التي استخدمت و  ث�اتهاها و قصد نوالتأكد ملاست�انة) ا( الب�انات

  في معالجة النتائج، وف�ما یلي وصف لهذه الإجراءات.  

 أداة الدراسة  •
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است�انة �أداة  من خلال لأول�ةتم تجم�ع الب�انات والمعلومات ا ةلموضوع الدراس ةالتطب�ق� بالجوان ةلمعالج

شاملة لكل جوانب مشكلة فقراته  تكون  ان�مراعاة و راسة، مشكلة الدلغرض حل رئ�س�ة صممت خص�صاً 

 �ما یلي:�ة �مكن تصن�فها رئ�سنموذج الاست�انة الي ثلاث اجزاء  من اجل ذلك قسم ،الدراسة

 المتمثلة في ،عینة الدراسة أو الد�موغراف�ة لأفرادعلى الب�انات الشخص�ة  جزء�حتوي هذا ال الأول: جزءال

  .الخبرة) ، سنواتةالدرجة العلم�الجنس، (

المتمثل في  المستقلع�ارة تغطي المتغیر  22 إجمالي متكون من على عدد الجزء: �شمل هذا الثاني جزءال

ع�ارات، عنصر توفیر  7و�حتوي على  دور الجامعة، والذي یتكون من عنصر التدر�ب وتنم�ة المهارات

عنصر اشراك الكفاءات العلم�ة في تقد�م الخبرة اخیراً،  ع�ارات. 8و�حتوي على  المناخ التنظ�مي المناسب

 ع�ارات. 7و�حتوي على  والمشورة

المتمثل في  التا�عع�ارة تغطي المتغیر  7 إجمالي متكون من على عدد الجزء: �شمل هذا الثالث جزءال

 .الاهتمام �الكفاءات العلم�ة

 مجتمع وعینة الدراسة •
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، وحیث ان مجتمع الدراسة متجانس، و�ون �جامعة طرابلسأعضاء هیئة التدر�س في یتمثل مجتمع الدراسة 

الاسلوب الالكتروني هو الاسلوب المت�ع في توز�ع اداة جمع الب�انات. مما �جعل فرص المشار�ة متساو�ة 

، فقد تم الاعتماد على الراجع من عمل�ة التوز�ع الالكتروني �مكن تحدیده �الصورة الدق�قة وحجم العینة لا

 استمارة. 74المتمثل في 

 في تحلیل الب�انات المقای�س والاخت�ارات الإحصائ�ة المستخدمة •

 الأسالیب المستخدمة في تحلیل الب�انات: 

1- :Relative Frequency � في التحلیل الوصفي للب�انات المتحصل علیها،ستخدم �شكل أساسي 

البدائل المغلقة المعدة الحكم على الع�ارات من حیث قبولها من عدمه وفق درجات ال�احث في  وتفید

 من قبل ال�احث.

 یبین مدى ث�ات إجا�ات مفردات العینة على أسئلة الاستب�ان. :Cronbach's Alphaاخت�ار  -2

اخت�ار مدى ت�ع�ة الب�انات للتوز�ع �ستخدم في  :للعینة الواحدة Kolmogorov-Smirnovاخت�ار  -3

  .الطب�عي من عدمه
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الب�انات للتوز�ع  ةعدم ت�ع� ةالحفي  ساؤلاتت�ار التخاخدم في ست� One-Sample Test ت�اراخ -4

 . الطب�عي

الب�انات  ةعدم ت�ع� ةالحفي  ساؤلاتت�ار التخخدم في است� :Wilcoxon Signed Ranksاخت�ار  -5

 . للتوز�ع الطب�عي

  : �ستخدم لإ�جاد تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التا�ع.Regressionتحلیل  -6

 لتحدید نس�ة تأثیر المتغیر المستقل في المتغیر التا�ع. : �ستخدم2Rر اخت�ا -7

 واتساق ع�اراتها  اخت�ارات صدق الأداة وث�اتها •

شمول�ة قائمة الاست�انة لكل العناصر أو الفقرات التي �جب أن تدخل في التحلیل من  ،�قصد �صدق الأداة 

صها ال�ساطة، وسهولة الفهم. أما ناح�ة، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناح�ة أخرى �شكل �جعل من خصائ

ث�ات الأداة ف�عني إمكان�ة الحصول على نفس النتائج في حالة تكرار الدراسة في ظروف متشابهة و�استخدام 

أما اتساقها ف�قصد �ه مدى علاقة �ل ع�ارة من الع�ارات �ال�عد او المق�اس الذي تنتمي له. وقد الأداة نفسها. 

 وفق التالي: تم اخت�ار الحالات الثلاثة

 الصدق الظاهري (صدق المحكمین) •
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تم الق�ام في هذه الدراسة �عدد من الإجراءات للتأكد من صلاح�ة الاست�انة وجودتها للغرض الذي أعُدت من 

  المجال المتعلق �ال�حث.أجله وذلك �عرضها على مجموعة من المحكمین من ذوي الخبرة والاختصاص في 

ها ومدى انتماء ،وص�اغتها هذه الع�اراتمقترحاتهم حول مدى مصداق�ة وصلاح�ة وذلك لإبداء رأیهم وتقد�م 

للمتغیر أو المق�اس المدرجة تحته �الإضافة إلى تعدیل أو حذف ما یرونه مناس�اً. و�ناءً على الملاحظات 

 كلها النهائي.الق�مة الواردة من المحكمین تم إجراء �ل التعدیلات المطلو�ة على استمارة الاستب�ان لتخرج �ش

 الاست�انة ث�ات •

�قصد بث�ات الاست�انة أن تعطي هذه الاست�انة نفس النت�جة لو تم إعادة تطب�قها �عد مدة وتحت نفس 

 هاالظروف على نفس أفراد العینة الاستطلاع�ة، �ع�ارة أخرى أن ث�ات الاست�انة �عني الاستقرار في نتائج

ادة تطب�قها على نفس أفراد العینة عدة مرات خلال فترات زمن�ة معینة. وعدم تغییرها �شكل �بیر ف�ما لو تم إع

 ،Cronbach's Alpha Coefficient)(من خلال معامل ألفا �رون�اخ  الاست�انة�مكن التحقق من ث�ات 

  :)1(الجدول في  كانت النتائج �ما هيف
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 نتائج الث�ات للاست�انة )1جدول رقم (

 القرار
 معامل ألفا

 كرون�اخ
 محور عدد الع�ارات

 التدر�ب وتنم�ة المهارات 7 0.904 تابت
 دور الجامعة العنصر

 توفیر المناخ التنظ�مي المناسب 8 0.846 تابت

 الدرجة الكل�ة لدور الجامعة 22 0.918 تابت

 الاهتمام �الكفاءات العلم�ة 7 0.743 تابت

 الدرجة الكل�ة للاستمارة 29 0.929 تابت

 

لكل محور أن معامل ألفا �رون�اخ لكل �عد من ا�عاد الاست�انة وللدرجة الكل�ة  )1(یتضح من خلال الجدول 

عل�ه فإن ال�احث قد تأكد من صدق وث�ات  ،)0.60الق�مة المفترضة (من  أكبرللمحاور �ان والكل�ة 

للنتائج اللازمة لاخت�ار فرض�ات الاست�انة وصلاحیتها للتحلیل والإجا�ة على أسئلة الدراسة ومن تم الوصول 

  الدراسة التي وضعت من أجلها الاستمارة.

 صدق الاتساق الداخلي  •

الذي تنتمي إل�ه هذه  لمحورالاست�انة مع ا ع�اراتمن  ع�ارة�قصد �صدق الاتساق الداخلي، مدى اتساق �ل 

 ،ع�ارة والمحور التا�عة له معامل الارت�اط بین �لمن خلال  الاتساق الداخلي�مكن التحقق من الع�ارة. 

  :)5-2(ول االجدفي  كانت النتائج �ما هيف
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 اتالمهار  وتنم�ة التدر�بالاتساق الداخلي لعنصر نتائج  )2جدول رقم (

 الع�ارة
 المهارات وتنم�ة التدر�ب

معامل  القرار
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

العلمیة وتوزیعھ یتم اعداد نموذج لحصر الاحتیاجات التدریبیة للكفاءات 
متسقة  0.000 0**837. على الكلیات بالجامعة.

 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**847. تعُقد ورش من قبل المسؤولین لتحدید أولویات الاحتیاجات التدریبیة.
 ً  داخلیا

یتم تنفیذ برامج تدریبیة وفقاً للاحتیاجات الفعلیة دون تدخل للعلاقات 
متسقة  0.000 0**822. الشخصیة.

 ً  داخلیا
تھتم الجامعة بإعداد دورات اكادیمیة بصفة دوریة حول كیفیة اعداد 

متسقة  0.000 0**751. البحوث العلمیة للرفع من مستوى الكفاءات العلمیة.
 ً  داخلیا

تھتم الجامعة بالتنویع في برامج التدریب بما یخدم متطلبات جودة التعلیم 
متسقة  0.000 0**817. الجامعي.

 ً  داخلیا
یسُتفاد على أرض الواقع من المعارف والمھارات الجدیدة للكفاءات العلمیة 

متسقة  0.000 0**762. التي تم اكتسابھا من برامج التدریب.
 ً  داخلیا

تھتم الجامعة بتقییم برامجھا التدریبیة من أجل معرفة نقاط القوة والضعف 
متسقة  0.000 0**740. لتجنبھا في المستقبل.

 ً  داخلیا
 

) لجم�ع الع�ارات �ان أصغر من p-valueمستوى المعنو�ة المشاهد (أن  )2(یتضح من خلال الجدول 

. مما یدل على دلالة الارت�اط بین �ل ع�ارة من هذه الع�ارات والدرجة الكل�ة لعنصر التدر�ب وتنم�ة 0.01

تم اخت�ار اتساق  �ذلك، .المهارات. الامر الذي یدل على اتساق عنصر التدر�ب وتنم�ة المهارات داخل�اً 

 :3، فكانت �ما �الجدول المناسب التنظ�مي المناخ عنصر توفیر

. 0.01لكل الع�ارات �ان أصغر من  p-valueمستوى المعنو�ة المشاهد أن  )3(یتضح من خلال الجدول 

. الامر المناسب التنظ�مي المناخ توفیرمما یدل على دلالة الارت�اط بین �ل ع�ارة والدرجة الكل�ة لعنصر 
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، تم اخت�ار اتساق محور �ذلك .داخل�اً  توفیر المناخ التنظ�مي المناسبالذي یدل على اتساق ع�ارات عنصر 

 :5كانت �ما �الجدول الاهتمام �الكفاءات العلم�ة، ف

 المناسب التنظ�مي المناخ توفیرالاتساق الداخلي لعنصر نتائج  )3جدول رقم (

 الع�ارة

 التنظ�مي المناخ توفیر
 القرار المناسب

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

مركز خاص یحوي كافة التسھیلات التقنیة لدعم یوجد بالكلیة قید الدراسة 
الكفاءات العلمیة في اعداد البحوث والحصول على الادبیات والمراجع 

 اللازمة.
متسقة  0.000 0**588.

 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**796. یساعد التنظیم السائد بالجامعة الافراد على أداء أعمالھم بحیویة وحماس.
 ً  داخلیا

بالتعرف على مشاكل كفاءاتھا العلمیة ومعالجتھا بشكل فعال تھتم الجامعة 
متسقة  0.000 0**778. وسریع.

 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**735. التنظیم السائد بالجامعة یشجع على دعم وتحفیز المبادرات الفردیة والجماعیة
 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**722. جیدة تساھم في إیجاد مناخ تنظیمي جید. تتوجد بالجامعة شبكة اتصالا
 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**671. وضوح مسؤولیاتي في العمل بالكلیة مما یشعرني بالرضا والاقبال على العمل.
 ً  داخلیا

یسود جو من العلاقات الإیجابیة بین أعضاء ھیئة التدریس یوفره وضوح 
متسقة  0.000 0**682. السیاسات المتبعة داخل الجامعة.

 ً  داخلیا
بالكلیة التي أعمل بھا التقنیات التكنولوجیة الازمة والحدیثة التي  یوجد

متسقة  0.000 0**639. تساعدني على أداء عملي بفاعلیة.
 ً  داخلیا

 

. 0.01لكل الع�ارات �ان أصغر من  p-valueمستوى المعنو�ة المشاهد أن  )4(یتضح من خلال الجدول 

العلم�ة. الامر الذي یدل  �الكفاءات مما یدل على دلالة الارت�اط بین �ل ع�ارة والدرجة الكل�ة لمحور الاهتمام

 .العلم�ة داخل�اً  �الكفاءات على اتساق ع�ارات محور الاهتمام
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 العلم�ة �الكفاءات الاهتمامالاتساق الداخلي لمحور نتائج  )4جدول رقم (

 الع�ارة
 العلم�ة �الكفاءات الاهتمام

معامل  القرار
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تھتم الجامعة بالعدالة في منح الاجازات والمكافآت التشجیعیة والترقیة 
متسقة  0.000 0**678. والعمل الإضافي.

 ً  داخلیا
تعمل الجامعة على تأمین ظروف عمل وحیاة كریمة تكفل للكفاءات العلمیة 

متسقة  0.000 0**752. حریة التفكیر وإمكانیة الابتكار والابداع.
 ً  داخلیا

تعمل الجامعة جاھدة للوفاء بالتزاماتھا نحو كفاءاتھا العلمیة وعدم تكدیس 
متسقة  0.000 0**669. الحقوق.

 ً  داخلیا
تتوفر داخل أقسام وكلیات الجامعة كل ما یتعلق بالخدمات الضروریة 

متسقة  0.000 0**693. الصحیة والاجتماعیة.
 ً  داخلیا

تخصص الجامعة میزانیة كافیة لتمویل الأبحاث العلمیة التي یقوم بھا 
متسقة  0.000 0**632. أعضاء ھیئة التدریس.

 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**413. صراع مع الجامعة لكي أتحصل على حقوقي كاملةلدي شعور دائم بأني في 
 ً  داخلیا

متسقة  0.000 0**684. یتم تكریم الجھود الممیزة من الكفاءات العلمیة سواءٌ مادیا أو معنویاً 
 ً  داخلیا

 

)، تم التحقق من اتساق ع�ارات الاست�انة وتجانسها مع المحاور والا�عاد 4-2من خلال نتائج الجداول (

 التا�عة لها. 

 توز�ع الب�انات •

  Kolmogorov-Smirnovلمعرفة ما اذا �انت الب�انات لها توز�ع طب�عي ام لا تم استخدام اخت�ار 

 ):5فكانت النتائج �ما هي موضحة �الجدول(
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 توز�ع الب�انات )5جدول رقم (

 القرار Test Statistic p-value حورالم

 لا تتبع 0.000 0.152 المھارات وتنمیة التدریب
 تتبع 0.062 0.100 المناسب التنظیمي المناخ توفیر

 تتبع 0.200 0.062 الجامعة دور
 لا تتبع 0.000 0.150 العلمیة بالكفاءات الاھتمام

    
 

للمحاور (التدر�ب ) p-valueمستوى المعنو�ة المشاهد () یتبین ان 5من خلال النتائج الموضحة �الجدول(

. مما %5�ان أصغر من  وتنم�ة المهارات، توفیر المناخ التنظ�مي المناسب، الاهتمام �الكفاءات العلم�ة)

عل�ه یتم اخت�ار لا معلمي (اخت�ار و�لكو�سن) للتوز�ع الطب�عي.  ب�انات هذه العناصرعدم ت�ع�ة  یدل على

للمحاور�ن (توفیر المناخ التنظ�مي، دور ) p-valueمستوى المعنو�ة المشاهد (ب�قها. اما لق�اس درجة تط

عل�ه یتم للتوز�ع الطب�عي.  ب�انات هاذین العنصر�نت�ع�ة  یدل على. مما %5من  أكبر�ان فقد  الجامعة)

 اخت�ار معلمي (اخت�ار تي للعینة الواحدة) لق�اس درجة تطب�قهما. 

 وصف�ة للدراسةتحلیل الب�انات ال •

لدراسة حول التقدیر درجة إجا�ة فئات الخماسي تم الاعتماد في هذه الدراسة على استخدام مق�اس ل�كرت 

حیث أن هذه  �شدة، أوافقإلى  �شدة لا أوافق ابتداءً من 5إلى  1أسئلة الاستب�ان، حیث �انت الدرجات من 
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 أوافق، 4=أوافق، 3=محاید، 2= لا أوافق ،1= ةلا أوافق �شد الأرقام تعبر عن وزن �ل إجا�ة �ما یلي:(

 �شیر فهذا 3 الع�ارات اجا�ة متوسط �ان فإذا ،)3( �ساوي  الاجا�ات هذه متوسط �كون  �التالي). 5= �شدة

 فهذا 3 من أكبر الاجا�ات هذه متوسط �ان و�ذا ،�الموافقة النسب�ة �انت الع�ارة هذه حول الإجا�ة إن إلى

 �انت الإجا�ة أن إلى �شیر فإنه 3 من أقل الاجا�ة متوسط �ان إذا أما �الموافقة، �انت الإجا�ة أن إلى �شیر

 من الانتهاء �عد. لا أم 3 عن �ختلف الاجا�ات درجة متوسط �ان إذا ما اخت�ار یتم �التالي. الموافقة �عدم

 SPSS (Statistical الجاهزة البرمج�ات حزمة �استخدام الدراسة ب�انات و�دخال الاجا�ات ترمیز

Package for Social Science) ثم تم وضع مق�اس یتم من خلاله معرفة درجة تطبیق �ل مق�اس من .

 التالي: 6مقای�س الدراسة، وذلك وفق الجدول 

 درجات التطبیق )6الجدول (

 5.0-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.51 1.80-1.0 الفترة

 كبیر جداً  كبیر متوسطة ضع�فة ضع�فة جداً  مستوى التطبیق

وذلك  ن المتغیرات من حیث القوة والضعفم وضع ق�اس �مكن من خلاله تحدید درجة العلاقة بیو�ذلك، ت

 :7وفق الجدول 
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 درجات الارت�اط بین المتغیرات )7جدول رقم (

ق�مة 
معامل 
 الارت�اط

+1 
 0.7من 

إلي أقل 
 1من 

 0.4من 
إلي أقل من 

0.7 

أكبر من 
الصفر إلي 

من  أقل
0.4 

 صفر

اقل من 
الصفر إلي 

 أكبر من
-0.4 

 من
-0.4 

إلي أكبر 
 من

-0.7 

 من
-0.7 

إلي أكبر 
 من
-1 

-1 

 العلاقة
تامة 
 طرد�ة

قو�ة 
 طرد�ة

متوسطة 
 طرد�ة

ضع�فة 
 طرد�ة

ضعیفة  معدومة
 عكسیة

متوسطة 
 عكس�ة

قو�ة 
 عكس�ة

تامة 
 عكس�ة

 

 تقس�م الب�انات المجمعة عند تحلیلها إلى قسمین على النحو التالي: وقد تم 

، فكانت الاشكال الب�ان�ةعلى خصائص مجتمع الدراسة من خلال تم في هذا القسم التعرف  القسم الأول:

 :على النحو التالي

 

 
 التمثیل الب�اني للجنس -1الشكل 
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%) 35.1(26، طرابلس محل ال�حث ذ�ور%) من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة 64.9(48نلاحظ ان 

 طرابلس محل ال�حث ذ�ور. �جامعة التدر�س هیئة . عل�ه فإن اغلب اعضاءاناث

 

 
 لسنوات الخبرةالتمثیل الب�اني  -2الشكل 

سنوات،  5%) من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس محل ال�حث خبرتهم اقل من 21.6(16نلاحظ ان 

سنة،  20الي اقل من  10%) خبرتهم من 28.4(21سنوات،  10الي اقل من  5%) خبرتهم من 21.6(16

أي �معنى  .سنة فأكثر 40%) خبرتهم من 12.2(9سنة،  40الي اقل من  20%) خبرتهم من 16.2(12

 أن العینة غطت �افة فئات الخبرة �الجامعة.
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 للدرجة العلم�ةالتمثیل الب�اني  -3الشكل 

محل ال�حث �حملون درجة محاضر ء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس اعضا%) من 21.6(16نلاحظ ان 

%) 16.2(12%) �حملون درجة استاذ مساعد، 27.0(20%) �حملون درجة محاضر، 23.0(17مساعد، 

اي �معنى ان العینة غطت �افة فئات  %) �حملون درجة استاذ.12.2(9�حملون درجة استاذ مشارك، 

 الدرجة العلم�ة �الجامعة.

الواردة �الاست�انة، والتي تهدف إلى تحقیق اهداف الدراسة  الع�اراتتم في هذا القسم تحلیل  لثاني:القسم ا

 .فرض�ات الدراسة . وذلك لاخت�اروتحلیل اشكالیتها الرئ�س�ة

 المناخ توفیر، المهارات وتنم�ة التدر�بمستوى تطبیق عنصر (معرفة  یتم �اتقبل الشروع في اخت�ار الفرض

مستوى الاهتمام �الكفاءات العلم�ة. معرفة . �ذلك الجامعة دور) �عنصر من عناصر المناسب التنظ�مي

  .ةالتال� لاتمن خلال الاجا�ة على التساؤ  وذلك
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 الجامعة؟ دور عناصر�أحد المهارات  وتنم�ة التدر�بما مستوى تطبیق عنصر  •

 المهارات وتنم�ة التدر�ب عنصرمستوى تطبیق اخت�ار نتائج  )8جدول رقم (

 المھارات وتنمیة التدریب
 یة لدرجة التطبیق %النسبة المئو

المتوسط 
 الحسابي

P- 
value لا  القرار

أوافق 
 بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید أوافق

 بشدة

1 
یتم اعداد نموذج لحصر الاحتیاجات 
التدریبیة للكفاءات العلمیة وتوزیعھ 

 الكلیات بالجامعة.على 
18.9 47.3 17.6 13.5 2.7 2.34 0.000 

رفض 
بنسبة 

66.2% 

تعُقد ورش من قبل المسؤولین لتحدید  2
 0.000 2.50 4.1 13.5 24.3 44.6 13.5 أولویات الاحتیاجات التدریبیة.

رفض 
بنسبة 

58.1% 

3 
یتم تنفیذ برامج تدریبیة وفقاً 
للاحتیاجات الفعلیة دون تدخل 

 الشخصیة. للعلاقات
21.6 45.9 20.3 8.1 4.1 2.27 0.000 

رفض 
بنسبة 

67.6% 

4 
تھتم الجامعة بإعداد دورات اكادیمیة 

بصفة دوریة حول كیفیة اعداد 
البحوث العلمیة للرفع من مستوى 

 الكفاءات العلمیة.
13.5 40.5 24.3 20.3 1.4 2.55 0.015 

رفض 
بنسبة 

54.1% 

5 
برامج تھتم الجامعة بالتنویع في 

التدریب بما یخدم متطلبات جودة 
 التعلیم الجامعي.

12.2 47.3 18.9 20.3 1.4 2.51 0.000 
رفض 
بنسبة 

59.5% 

6 
یسُتفاد على أرض الواقع من 

المعارف والمھارات الجدیدة للكفاءات 
العلمیة التي تم اكتسابھا من برامج 

 التدریب.
8.1 40.5 33.8 16.2 1.4 2.62 0.000 

رفض 
بنسبة 

48.6% 

7 
تھتم الجامعة بتقییم برامجھا 

التدریبیة من أجل معرفة نقاط القوة 
 والضعف لتجنبھا في المستقبل.

10.8 52.7 25.7 10.8 0.0 2.36 0.000 
رفض 
بنسبة 

63.5% 

لتطبیق عنصر التدریب  الدرجة الكلیة 
 0.000 2.45 2.1 14.7 23.6 45.6 14.1 وتنمیة المھارات

رفض 
بنسبة 

59.7% 
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احتساب التكرارات تم ، الجامعة دور عناصر �أحد المهارات وتنم�ة التدر�ب عنصر تطبیقمستوى  لمعرفة

30حول المتوسط الفرضي و�لكو�سن اخت�ارالنسب�ة لكل بدیل واحتساب المتوسط الحسابي لكل ع�ارة،  =µ 

 .)8(فكانت نتائج �ما في الجدول  .المهارات وتنم�ة التدر�ب عنصرلع�ارة وللدرجة الكل�ة لكل 

 )، نلاحظ ان:8الجدول ( من
α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 1) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -1

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.34، و�متوسط حسابي 

یتم اعداد نموذج اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا % من 84.2یدل على ان 

 .لحصر الاحت�اجات التدر�ب�ة للكفاءات العلم�ة وتوز�عه على الكل�ات �الجامعة

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 2) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -2

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.50، و�متوسط حسابي 

تُعقد ورش من قبل  لااعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه % من 58.1یدل على ان 

 .المسؤولین لتحدید أولو�ات الاحت�اجات التدر�ب�ة

α=05.0نو�ة المحدد ) �ان اصغر من مستوى المع3) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -3

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.27، و�متوسط حسابي 
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یتم تنفیذ برامج اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا % من 67.6یدل على ان 

 .تدر�ب�ة وفقاً للاحت�اجات الفعل�ة دون تدخل للعلاقات الشخص�ة

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 4) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -4

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.55، و�متوسط حسابي 

تهتم �إعداد لا الجامعة اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 54.1یدل على ان 

 .دورات اكاد�م�ة �صفة دور�ة حول ��ف�ة اعداد ال�حوث العلم�ة للرفع من مستوى الكفاءات العلم�ة

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 5) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -5

، مما ة على درجة تطبیق ضع�ف) المعبر 2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.51، و�متوسط حسابي 

تهتم �التنو�ع  الجامعة لااعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 59.5یدل على ان 

 .في برامج التدر�ب �ما �خدم متطل�ات جودة التعل�م الجامعي

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 6) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -6

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق متوسط3.40-2.61واقع في الفترة ( 2.62، و�متوسط حسابي 

ُ�ستفاد الي حد ما اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا % من 48.6یدل على ان 
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اكتسابها من برامج على أرض الواقع من المعارف والمهارات الجدیدة للكفاءات العلم�ة التي تم 

 .التدر�ب

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 7) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -7

، مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.36، و�متوسط حسابي 

تهتم بتقی�م  الجامعة لاابلس یرون �أن اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طر % من 63.5یدل على ان 

 .برامجها التدر�ب�ة من أجل معرفة نقاط القوة والضعف لتجنبها في المستقبل

لعنصر التدر�ب وتنم�ة المهارات  الكل�ة للدرجة )value–P( المشاهد المعنو�ة مستوى  خلال مما سبق ومن

-1.81واقع في الفترة ( 2.45و�متوسط حسابي  0.05 المحدد المعنو�ة مستوى  من اصغر �ان والذي

اعضاء هیئة التدر�س �جامعة  من% 59.7، مما یدل على ان  ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60

، وذلك عنصر التدر�ب وتنم�ة المهارات �أحد عناصر دور الجامعة غیر مطبق �الجامعة�أن طرابلس یرون 

الاحت�اجات التدر�ب�ة للكفاءات العلم�ة وتوز�عه على الكل�ات  �اعداد نموذج لحصر(تقوم  الجامعة لا لان

بتنفیذ برامج تدر�ب�ة وفقاً ، التدر�ب�ة الاحت�اجات أولو�ات لتحدید المسؤولین قبل من ورش �عقد ،�الجامعة

�الاهتمام �إعداد دورات اكاد�م�ة �صفة دور�ة حول ،  للاحت�اجات الفعل�ة دون تدخل للعلاقات الشخص�ة
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ك�ف�ة اعداد ال�حوث العلم�ة للرفع من مستوى الكفاءات العلم�ة، �الاهتمام �التنو�ع في برامج التدر�ب �ما �خدم 

القوة والضعف لتجنبها متطل�ات جودة التعل�م الجامعي، �الاهتمام بتقی�م برامجها التدر�ب�ة من أجل معرفة نقاط 

 في المستقبل).

 الجامعة؟ دور عناصرالمناسب �أحد  التنظ�مي المناخ توفیرما مستوى تطبیق عنصر  •

احتساب تم ، الجامعة دور عناصر �أحد المناسب التنظ�مي المناخ توفیر عنصر تطبیقمستوى  لمعرفة

 حول المتوسط الفرضي تي اخت�ارالتكرارات النسب�ة لكل بدیل واحتساب المتوسط الحسابي لكل ع�ارة، 

30 =µ  فكانت نتائج �ما في الجدول  .المناسب التنظ�مي المناخ توفیر عنصرلع�ارة وللدرجة الكل�ة لكل

)9(:  

 )، نلاحظ ان:9الجدول ( من

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 1) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -1

) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف، مما 2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.15، و�متوسط حسابي 

% من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا یوجد �الكل�ة قید 71.6یدل على ان 
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عداد ال�حوث الدراسة مر�ز خاص �حوي �افة التسهیلات التقن�ة لدعم الكفاءات العلم�ة في ا 

 والحصول على الادب�ات والمراجع اللازمة.

 المناسب التنظ�مي المناخ توفیر عنصرمستوى تطبیق اخت�ار نتائج  )9جدول رقم (

 المناسب التنظیمي المناخ توفیر
 یة لدرجة التطبیق %النسبة المئو

المتوسط 
 الحسابي

P- 
value لا  القرار

أوافق 
 بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید أوافق

 بشدة

1 

یوجد بالكلیة قید الدراسة مركز 
خاص یحوي كافة التسھیلات 
التقنیة لدعم الكفاءات العلمیة 
في اعداد البحوث والحصول 

على الادبیات والمراجع 
 اللازمة.

21.6 50.0 20.3 8.1 0.0 2.15 0.000 
رفض 
بنسبة 

71.6% 

2 
یساعد التنظیم السائد بالجامعة 

أعمالھم  الافراد على أداء
 بحیویة وحماس.

13.5 48.6 25.7 12.2 0.0 2.36 0.000 
رفض 
بنسبة 

62.2% 

3 
تھتم الجامعة بالتعرف على 

مشاكل كفاءاتھا العلمیة 
 ومعالجتھا بشكل فعال وسریع.

16.2 63.5 13.5 6.8 0.0 2.11 0.000 
رفض 
بنسبة 

79.7% 

4 
التنظیم السائد بالجامعة یشجع 

المبادرات على دعم وتحفیز 
 الفردیة والجماعیة

17.6 44.6 29.7 8.1 0.0 2.28 0.000 
رفض 
بنسبة 

62.2% 

5 
 تتوجد بالجامعة شبكة اتصالا

جیدة تساھم في إیجاد مناخ 
 تنظیمي جید.

14.9 62.2 13.5 9.5 0.0 2.18 0.000 
رفض 
بنسبة 

77.0% 

6 
وضوح مسؤولیاتي في العمل 
بالكلیة مما یشعرني بالرضا 

 على العمل. والاقبال
10.8 28.4 17.6 39.2 4.1 2.97 0.838 

رفض 
نسبي 
بنسبة 

39.2% 

7 

یسود جو من العلاقات 
الإیجابیة بین أعضاء ھیئة 
التدریس یوفره وضوح 
السیاسات المتبعة داخل 

 الجامعة.

4.1 16.2 32.4 41.9 5.4 3.28 0.012 
موافقة 
نسبیة 
بنسبة 

20.3% 

یوجد بالكلیة التي أعمل بھا  8
 0.000 1.96 0.0 5.4 9.5 60.8 24.3التقنیات التكنولوجیة الازمة 

رفض 
بنسبة 

85.1% 
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والحدیثة التي تساعدني على 
 أداء عملي بفاعلیة.

 
لتطبیق عنصر  الدرجة الكلیة

 التنظیمي المناخ توفیر
 المناسب

15.4 46.8 20.3 16.4 1.2 2.41 0.000 
رفض 
بنسبة 

62.2% 
 

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 3) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -2

) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف، مما 2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.11، و�متوسط حسابي 

% من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن الجامعة لا تهتم �التعرف 79.7یدل على ان 

 اءاتها العلم�ة ومعالجتها �شكل فعال وسر�ع.على مشاكل �ف

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 4) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -3

) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف، مما 2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.28، و�متوسط حسابي 

التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن التنظ�م السائد �الجامعة % من اعضاء هیئة 62.2یدل على ان 

 لا �شجع على دعم وتحفیز الم�ادرات الفرد�ة والجماع�ة.

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 5) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -4

لمعبرة على درجة تطبیق ضع�ف، مما ) ا2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.18، و�متوسط حسابي 
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% من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا یوجد �الجامعة ش�كة 77.0یدل على ان 

 جیدة تساهم في إ�جاد مناخ تنظ�مي جید. تاتصالا

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 6) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -5

) المعبرة على درجة تطبیق متوسط، مما 3.40-2.61واقع في الفترة ( 2.97، و�متوسط حسابي 

% من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن هناك غمون الي حد ما 39.2یدل على ان 

 في مسؤول�اتهم في العمل �الكل�ة مما �شعرني �الرضا والاق�ال على العمل.

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 7) للع�ارة (value–Pالمشاهد(مستوى المعنو�ة  -6

) المعبرة على درجة تطبیق متوسط، مما 3.40-2.61واقع في الفترة ( 3.28، و�متوسط حسابي 

% من اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه الي حد ما �سود جو من 47.3یدل على ان 

 قات الإ�جاب�ة بین أعضاء هیئة التدر�س یوفره وضوح الس�اسات المت�عة داخل الجامعة.العلا

α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 8) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( -7

مما ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف، 2.60-1.81واقع في الفترة ( 1.96، و�متوسط حسابي 
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یوجد �الكل�ة التي  لااعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه % من 85.1 یدل على ان

 .�عملون بها التقن�ات التكنولوج�ة الازمة والحدیثة التي تساعدني على أداء عملي �فاعل�ة

 التنظ�مي المناخ لعنصر توفیر الكل�ة للدرجة )value–P( المشاهد المعنو�ة مستوى  خلال مما سبق ومن

واقع في الفترة  2.41و�متوسط حسابي  0.05 المحدد المعنو�ة مستوى  من اصغر �ان والذي المناسب

اعضاء هیئة التدر�س  % من62.2) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف ، مما یدل على ان 1.81-2.60(

جامعة غیر مطبق �أحد عناصر دور ال المناسب التنظ�مي المناخ �أن عنصر توفیر�جامعة طرابلس یرون 

�الجامعة، وذلك لان الجامعة (لا یوجد �كل�اتها مر�ز خاص �حوي �افة التسهیلات التقن�ة لدعم الكفاءات 

�ساعد التنظ�م السائد بها الافراد على  العلم�ة في اعداد ال�حوث والحصول على الادب�ات والمراجع اللازمة، لا

على مشاكل �فاءاتها العلم�ة ومعالجتها �شكل فعال وسر�ع  تهتم �التعرف أداء أعمالهم �حیو�ة وحماس، لا

جیدة تساهم في إ�جاد مناخ تنظ�مي  تودعم وتحفیز الم�ادرات الفرد�ة والجماع�ة ، لا یوجد بها ش�كة اتصالا

یوجد �كل�اتها التقن�ات التكنولوج�ة الازمة والحدیثة التي تساعد اعضاء هیئة التدر�س على أداء عملي  جید، لا

 �فاعل�ة).
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30حول المتوسط الفرضي تياستخدام اخت�ار ومن خلال  ،)9-8( اولمن خلال نتائج الجد =µ  للدرجة

  :)10(نتائج الجدول  �مكن معرفة ان �ان للجامعة دور ام لا، وذلك وفق الكل�ة لمحور دور الجامعة

 

 اخت�ار توفر دور الجامعةنتائج  )10جدول رقم (

في الاھتمام  للجامعة دور
 بالكفاءات العلمیة

المتوسط  %التطبیقالنسبة المئویة لدرجة 
 الحسابي

P- 
value أوافق  القرار

 بشدة
لا 

أوافق  أوافق محاید أوافق
 بشدة

بنسبة  رفض 0.000 3.55 1.8 19.3 23.8 41.6 13.3
55.0% 

 أصغر �انلمحور دور الجامعة  )value–P( المشاهد المعنو�ة مستوى  ،)، نلاحظ ان10من خلال الجدول (

) المعبرة على 2.61-1.81واقع في الفترة ( 2.55و�متوسط حسابي ، 0.05 المحدد المعنو�ة مستوى  من

دور �أن اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون  % من55.0، مما یدل على ان دور ضع�فدرجة 

، المهارات وتنم�ة التدر�بالجامعة لا تطبق ( ، وذلك لانضع�ف الجامعة في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة

 والمشورة). الخبرة تقد�م في العلم�ة الكفاءات المناسب، اشراك التنظ�مي المناخ توفیر

 ؟العلم�ة �الكفاءاتما مستوى توفر اهتمام الجامعة  •
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احتساب التكرارات النسب�ة لكل بدیل واحتساب تم ، العلم�ة �الكفاءات الجامعة اهتمام توفرمستوى  لمعرفة

30حول المتوسط الفرضي و�لكو�سن اخت�ارالمتوسط الحسابي لكل ع�ارة،  =µ  ع�ارة وللدرجة الكل�ة لكل

 نلاحظ ان: همنو   :)11(فكانت نتائج �ما في الجدول  .العلم�ة �الكفاءات الجامعة هتماملا

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 1) للع�ارة (value–Pالمشاهد(مستوى المعنو�ة  .1

، مما یدل ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.36و�متوسط حسابي 

منح تهتم �العدالة في  الجامعة لااعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 62.2على ان 

 .الاجازات والمكافآت التشج�ع�ة والترق�ة والعمل الإضافي

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 2) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .2

، مما یدل ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.04و�متوسط حسابي 

تعمل على تأمین  لاالجامعة اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 78.4على ان 

 .ظروف عمل وح�اة �ر�مة تكفل للكفاءات العلم�ة حر�ة التفكیر و�مكان�ة الابتكار والابداع

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 3) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .3

، مما یدل  ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 1.81و�متوسط حسابي 
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تعمل جاهدة للوفاء  الجامعة لااعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 86.5على ان 

 .�التزاماتها نحو �فاءاتها العلم�ة وعدم تكد�س الحقوق 

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 4) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .4

، مما یدل  ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.07و�متوسط حسابي 

یتوفر داخل أقسام و�ل�ات اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أنه لا % من 82.4على ان 

 .یتعلق �الخدمات الضرور�ة الصح�ة والاجتماع�ةالجامعة �ل ما 

 العلم�ة �الكفاءات الجامعة اهتمام توفرمستوى اخت�ار نتائج  )11جدول رقم (

 العلمیة بالكفاءات الجامعة اھتمام
 النسبة المئویة لدرجة التوفر %

المتوسط 
 الحسابي

P- 
value لا  القرار

أوافق 
 بشدة

لا 
أوافق  أوافق محاید أوافق

 بشدة

1 
تھتم الجامعة بالعدالة في منح 
الاجازات والمكافآت التشجیعیة 

 والترقیة والعمل الإضافي.
20.3 41.9 18.9 18.9 0.0 2.36 0.000 

رفض 
بنسبة 

62.2% 

2 
تعمل الجامعة على تأمین ظروف 
عمل وحیاة كریمة تكفل للكفاءات 
العلمیة حریة التفكیر وإمكانیة 

 الابتكار والابداع.
25.7 52.7 13.5 8.1 0.0 2.04 0.000 

رفض 
بنسبة 

78.4% 

3 
تعمل الجامعة جاھدة للوفاء 

بالتزاماتھا نحو كفاءاتھا العلمیة 
 وعدم تكدیس الحقوق.

35.1 51.4 10.8 2.7 0.0 1.81 0.000 
رفض 
بنسبة 

86.5% 

4 
تتوفر داخل أقسام وكلیات الجامعة كل 

ما یتعلق بالخدمات الضروریة 
 والاجتماعیة.الصحیة 

18.9 63.5 9.5 8.1 0.0 2.07 0.000 
رفض 
بنسبة 

82.4% 

5 
تخصص الجامعة میزانیة كافیة 

لتمویل الأبحاث العلمیة التي یقوم بھا 
 أعضاء ھیئة التدریس.

40.5 44.6 13.5 1.4 0.0 1.76 0.000 
رفض 
بنسبة 

85.1% 
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6 
لدي شعور دائم بأني في صراع مع 

حقوقي الجامعة لكي أتحصل على 
 كاملة

6.8 4.1 6.8 35.1 47.3 4.12 0.000 
موافقة 
بنسبة 

82.4% 

7 
یتم تكریم الجھود الممیزة من 

الكفاءات العلمیة سواءٌ مادیا أو 
 ً  معنویا

33.8 39.2 20.3 5.4 1.4 2.01 0.000 
رفض 
بنسبة 

73.0% 

 الجامعة اھتمام لتوفر الدرجة الكلیة 
 0.000 2.31 6.9 11.4 13.3 42.5 25.9 العلمیة بالكفاءات

رفض 
بنسبة 

68.3% 
 

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 5) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .5

، مما یدل  ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 1.76و�متوسط حسابي 

تخصص میزان�ة لا الجامعة اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 85.1على ان 

 .كاف�ة لتمو�ل الأ�حاث العلم�ة التي �قوم بها أعضاء هیئة التدر�س

، α=05.0) �ان اصغر من مستوى المعنو�ة المحدد 6) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .6

، مما یدل على ) المعبرة على درجة تطبیق �بیر4.20-3.41ي الفترة (واقع ف 4.12و�متوسط حسابي 

لدیهم شعور دائم �أنهم في صراع مع اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون �أن % من 82.4ان 

 .الجامعة لكي یتحصلوا على حقوقهم �املة

، α=05.0ة المحدد ) �ان اصغر من مستوى المعنو�7) للع�ارة (value–Pمستوى المعنو�ة المشاهد( .7

، مما یدل  ) المعبرة على درجة تطبیق ضع�ف2.60-1.81واقع في الفترة ( 2.01و�متوسط حسابي 
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یتم تكر�م الجهود الممیزة من لا �أنه اعضاء هیئة التدر�س �جامعة طرابلس یرون % من 73.0على ان 

 .الكفاءات العلم�ة سواءٌ ماد�ا أو معنو�اً 

 �الكفاءات الجامعة اهتمام لمحور الكل�ة للدرجة )value–P( المشاهد المعنو�ة مستوى  خلال ومنمما سبق 

واقع في الفترة  2.31و�متوسط حسابي  0.05 المحدد المعنو�ة مستوى  من اصغر �ان والذي العلم�ة

اعضاء هیئة التدر�س  من% 68.3، مما یدل على ان  ) المعبرة على درجة تطبیق متوسط2.61-3.40(

تهتم  لا(الجامعة  ، وذلك لانغیر مطبق  العلم�ة �الكفاءات الجامعة اهتمام�أن �جامعة طرابلس یرون 

تعمل على تأمین ظروف عمل  �العدالة في منح الاجازات والمكافآت التشج�ع�ة والترق�ة والعمل الإضافي، لا

تعمل جاهدة للوفاء �التزاماتها  و�مكان�ة الابتكار والابداع، لاوح�اة �ر�مة تكفل للكفاءات العلم�ة حر�ة التفكیر 

یتوفر داخل أقسام �ل�اتها �ل ما یتعلق �الخدمات الضرور�ة  نحو �فاءاتها العلم�ة وعدم تكد�س الحقوق، لا

اتخصص میزان�ة �اف�ة لتمو�ل الأ�حاث العلم�ة التي �قوم بها أعضاء هیئة  الصح�ة والاجتماع�ة، ل

�ما ان اعضاء هیئة  ).، لا تقوم بتكر�م الجهود الممیزة من الكفاءات العلم�ة سواءٌ ماد�ا أو معنو�اً التدر�س

 .ودائم �أنهم في صراع مع الجامعة لكي یتحصلوا على حقوقهم �املة التدر�س لدیهم شعور �بیر 
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 فرض�ات الدراسة اخت�ار •

 :س�ة، انبثق عنها ثلاث فرض�ات فرع�ةة رئ�الدراسة في ا�جاد حل للمشكلة، على فرض� اعتمدت هذه

  :علیها والحفاظ العلم�ة �كفاءاتها الاهتمام في �بیر دور الدراسة قید للجامعةالفرض�ة الرئ�س�ة 

�غرض ق�اس �ل عنصر من عناصر دور الجامعة  فرض�ات فرع�ة إلي ثلاثقسمت لاخت�ار هذه الفرض�ة، 

 على حدى في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة. فكانت على النحو التالي:

ر في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة للتدر�ب وتنم�ة المهارات دو  الفرض�ة الفرع�ة الاولى:" •

 ".�الجامعة قید الدراسة 

، تم أم لاالدراسة  قید �الجامعة العلم�ة �الكفاءات الاهتمام في دور المهارات وتنم�ة للتدر�بلمعرفة ما إذا �ان 

التدر�ب وتنم�ة على  الاهتمام �الكفاءات العلم�ةتحلیل الانحدار الخطي ال�س�ط لبناء نموذج انحدار استخدام 

الت�این، معامل بیرسون للارت�اط، ومعامل التحدید على التوالي لتحدید نس�ة دور استخدام تحلیل  ،المهارات

  ):12�الجدول ( �ما هي موضحة ، فكانت النتائجالاهتمام �الكفاءات العلم�ةفي  التدر�ب وتنم�ة المهارات
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 العلم�ة �الكفاءات الاهتمام في المهارات وتنم�ة التدر�ب دورنتائج تحلیل  )12جدول (

 ادوات الاخت�ار الاهتمام �الكفاءات العلم�ة القرار
 P-value_F 0.000 النموذج معنوي 

 0β 1.512 الحد الثابت معنوي 
0.000 0β_value-P 

 1β 0.326 لها دور التدر�ب وتنم�ة المهارات
0.000 1β_value-P 

 R 0.449 هناك علاقة
 2R 0.201 مفسر

 
انحدار لنموذج ) p-value=0.000نلاحظ ان ق�مة مستوى المعنو�ة المشاهد ( )12من خلال الجدول (

)من مستوى المعنو�ة المحدد اصغر في المهارات وتنم�ة التدر�ب علىالعلم�ة  �الكفاءات الاهتمام )05.0=α، 

)الانحدار �ان أقل من لمتي) لمعvalue-p�ذلك (، مما �عني ان النموذج معنوي احصائ�اً  )05.0=α مما ،

معامل التحدید ا�ضاً، من . العلم�ة �الكفاءات الاهتمامو  المهارات وتنم�ة التدر�ب بین علاقةالیدل على دلالة 

2R   من التغیرات الحاصلة في % 44.9ق�مته  فسر ماتأن  تاستطاع المهارات وتنم�ة التدر�بیتبین أن

معامل من خلال �ذلك،  .، وال�ق�ة تعزى لعوامل اخرى منها الخطأ العشوائي العلم�ة �الكفاءات الاهتمام

 �الكفاءات الاهتمامو  المهارات وتنم�ة التدر�بنلاحظ وجود علاقة طرد�ة ضع�فة بین  R=0.201الارت�اط 

 ).7( وفقاً للجدول العلم�ة
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وللتأكد من �ون النموذج المتحصل عل�ه لم �عاني من مشكلة ق�اس�ة تجعل نتائجه وهم�ة. تم رسم حر�ة 

 البواقي (الفروق بین الحق�قي والمقدر)، فكانت على الصورة:

 
 التمثیل الب�اني للمدرج التكراري للبواقي -4الشكل     التمثیل الب�اني لتجانس البواقي -5الشكل 

                
)، نلاحظ ان شروط طر�قة المر�عات الصغرى متحققة، مما �جعل النموذج المتحصل 4،5( الشكلینمن خلال 

 عل�ه غیر وهمي.

دور  المهارات وتنم�ة لتدر�بلتقبل الفرض�ة الفرع�ة الاولى، اي �معنى یوجد دور ذو دلالة إحصائ�ة عل�ه، 

 العلم�ة. �الكفاءات في الاهتمام

دور في الاهتمام لتوفیر المناخ التنظ�مي المناسب  :"الثان�ةالفرض�ة الفرع�ة  •

 ".�الكفاءات العلم�ة �الجامعة قید الدراسة 
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الدراسة  قید �الجامعة العلم�ة �الكفاءات الاهتمام في دور المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیرلمعرفة ما إذا �ان 

 توفیرعلى  الاهتمام �الكفاءات العلم�ةتحلیل الانحدار الخطي ال�س�ط لبناء نموذج انحدار ، تم استخدام أم لا

الت�این، معامل بیرسون للارت�اط، ومعامل التحدید على التوالي استخدام تحلیل  ،المناسب التنظ�مي المناخ

�ما هي  ، فكانت النتائج�ةالاهتمام �الكفاءات العلمفي  المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیرلتحدید نس�ة دور 

  ):13�الجدول ( موضحة

 العلم�ة �الكفاءات الاهتمام في المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیر دور:نتائج تحلیل  )13جدول (

 ادوات الاخت�ار الاهتمام �الكفاءات العلم�ة القرار
 P-value_F 0.000 النموذج معنوي 

 0β 0.798 الحد الثابت معنوي 
0.000 0β_value-P 

 1β 0.627 لها دور المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیر
0.000 1β_value-P 

 R 0.677 هناك علاقة
 2R 0.458 مفسر

 

انحدار لنموذج ) p-value=0.000نلاحظ ان ق�مة مستوى المعنو�ة المشاهد (، )13من خلال الجدول (

من مستوى المعنو�ة المحدد اصغر في المناسب التنظ�مي المناخ توفیر علىالعلم�ة  �الكفاءات الاهتمام

( )05.0=α ًذلك (، ، مما �عني ان النموذج معنوي احصائ�ا�value-pالانحدار �ان أقل من  لمتي) لمع
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( )05.0=αالعلم�ة �الكفاءات الاهتمامو  المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیر بین علاقةالعلى دلالة  ، مما یدل .

ق�مته  فسر ماتأن  تاستطاع المناسب التنظ�مي المناخ توفیریتبین أن   2Rمعامل التحدید ا�ضاً، من 

، وال�ق�ة تعزى لعوامل اخرى منها الخطأ  العلم�ة �الكفاءات الاهتماممن التغیرات الحاصلة في % 45.8

 توفیرنلاحظ وجود علاقة طرد�ة متوسطة بین  R=0.677معامل الارت�اط من خلال �ذلك،  .العشوائي

 ).7وفقاً للجدول ( العلم�ة �الكفاءات الاهتمامو  المناسب التنظ�مي المناخ

تجعل نتائجه وهم�ة. تم رسم حر�ة وللتأكد من �ون النموذج المتحصل عل�ه لم �عاني من مشكلة ق�اس�ة 

 البواقي (الفروق بین الحق�قي والمقدر)، فكانت على الصورة:

 
 للمدرج التكراري للبواقيالتمثیل الب�اني  -6لشكل ا لتجانس البواقي            التمثیل الب�اني  -7كل الش
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متحققة، مما �جعل النموذج المتحصل )، نلاحظ ان شروط طر�قة المر�عات الصغرى 6،7( الشكلینمن خلال 

 عل�ه غیر وهمي.

 المناسب التنظ�مي المناخ لتوفیر، اي �معنى یوجد دور ذو دلالة إحصائ�ة الثان�ةتقبل الفرض�ة الفرع�ة عل�ه، 

 العلم�ة. �الكفاءات دور في الاهتمام

نموذج انحدار  لبناء المتعددومن خلال استخدام الانحدار الخطي  من خلال نتائج الفرض�ات الفرع�ة

، توفیر المناخ التنظ�مي التدر�ب وتنم�ة المهاراتدور الجامعة �عنصر�ه (على  الاهتمام �الكفاءات العلم�ة

دور الت�این، معامل بیرسون للارت�اط، ومعامل التحدید على التوالي لتحدید نس�ة م تحلیل استخد ،المناسب)

 الكفاءات� الاهتمامفي  المهارات، توفیر المناخ التنظ�مي المناسب)التدر�ب وتنم�ة الجامعة �عنصر�ه (

 ):14�الجدول ( �ما هي موضحة ، فكانت النتائجالعلم�ة

 العلم�ة �الكفاءات الاهتمام في الجامعة دورنتائج تحلیل  ):14جدول (

 ادوات الاخت�ار الاهتمام �الكفاءات العلم�ة القرار
 P-value_F 0.000 النموذج معنوي 

 0β 0.458 الحد الثابت معنوي 
0.033 0β_value-P 

 1β 0.088 لها دورالمهارات  وتنم�ة التدر�ب
0.195 1β_value-P 

 2β 0.299 لها دورالمناسب  التنظ�مي المناخ توفیر
0.014 2β_value-P 
0.736 R 
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 هناك علاقة
 مفسر

0.542 2R 

 

انحدار لنموذج ) p-value=0.000نلاحظ ان ق�مة مستوى المعنو�ة المشاهد ( )14من خلال الجدول (

ه (التدر�ب وتنم�ة المهارات، توفیر المناخ التنظ�مي �صر دور الجامعة �عن علىالعلم�ة  �الكفاءات الاهتمام

)من مستوى المعنو�ة المحدد اصغر في المناسب) المختلفة )05.0=α مما �عني ان النموذج معنوي ،

)�ان أقل من ) المناسب التنظ�مي المناخ توفیر( لمةمعل) لvalue-p�ذلك (، احصائ�اً  )05.0=α مما یدل ،

في ظل وجود (توفیر المناخ التنظ�مي المناسب) دور الجامعة المتمثل في عنصر بین علاقةالعلى دلالة 

دور الجامعة یتبین أن   2Rمعامل التحدید ا�ضاً، من . العلم�ة �الكفاءات الاهتمامو التدر�ب وتنم�ة المهارات 

استطاع أن التدر�ب وتنم�ة المهارات في ظل وجود (توفیر المناخ التنظ�مي المناسب) عنصرالمتمثل في 

، وال�ق�ة تعزى لعوامل اخرى  العلم�ة �الكفاءات الاهتماممن التغیرات الحاصلة في % 54.2ق�مته  فسر ما�

نلاحظ وجود علاقة طرد�ة قو�ة بین  R=0.736معامل الارت�اط من خلال �ذلك،  .منها الخطأ العشوائي

التدر�ب وتنم�ة المهارات في ظل وجود  (توفیر المناخ التنظ�مي المناسب)دور الجامعة المتمثل في عنصر 

 ).7وفقاً للجدول ( العلم�ة �الكفاءات الاهتمامو 
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وللتأكد من �ون النموذج المتحصل عل�ه لم �عاني من مشكلة ق�اس�ة تجعل نتائجه وهم�ة. تم رسم حر�ة 

 البواقي (الفروق بین الحق�قي والمقدر)، فكانت على الصورة:

 
 للمدرج التكراري للبواقي التمثیل الب�اني  -10لشكل ا لتجانس البواقي            التمثیل الب�اني  -11الشكل 

 

)، نلاحظ ان شروط طر�قة المر�عات الصغرى متحققة، مما �جعل النموذج 10،11( الشكلینمن خلال 

 المتحصل عل�ه غیر وهمي.

 الاهتمامفي للجامعة دور �بیر دلالة إحصائ�ة ، اي �معنى یوجد دور ذو الرئ�س�ةتقبل الفرض�ة عل�ه، 

 .العلم�ة �الكفاءات

 نتائج الدراسة •

 توصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج �مكن إ�جازها ف�ما یلي:
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�فاءاتها العلم�ة، وذلك وفقاً لإجا�ات أفراد عینة الدراسة، والتي جاءت  مهاراتلا تقوم الجامعة بتدر�ب وتنم�ة 

�إعداد نموذج لحصر الاحت�اجات التدر�ب�ة للكفاءات العلم�ة وتوز�عه على الكل�ات  لا تقوم�النفي على: ( 

التدر�ب�ة، بتنفیذ برامج تدر�ب�ة  الاحت�اجات أولو�ات لتحدید المسؤولین قبل من ورش �عقدلا تقوم  �الجامعة،

دورات اكاد�م�ة �صفة دور�ة حول وفقاً للاحت�اجات الفعل�ة دون تدخل للعلاقات الشخص�ة ، �الاهتمام �إعداد 

ك�ف�ة اعداد ال�حوث العلم�ة للرفع من مستوى الكفاءات العلم�ة، �الاهتمام �التنو�ع في برامج التدر�ب �ما �خدم 

متطل�ات جودة التعل�م الجامعي، �الاهتمام بتقی�م برامجها التدر�ب�ة من أجل معرفة نقاط القوة والضعف لتجنبها 

) �عنوان: إدارة الكفاءات ودورها في 2022دراسة الحمداني وآخرون (ا ما أكدت عل�ه وهذ في المستقبل).

ضرورة ، حیث أوصت �تنم�ة السلوك الإبداعي دراسة میدان�ة �المدیر�ة العمل�ة لاتصالات الجزائر �الجلفة

، مع توفیر البیئة تكث�ف جهود المدیر�ة العمل�ة لاتصالات الجزائر �الجلفة في مجال تطو�ر �فاءاتها ال�شر�ة

  .الملائمة والمدعمة لروح الإبداع والتجدید

(لا یوجد �كل�اتها مر�ز خاص �حوي  داخل الجامعة، وذلك لأنه المناسب التنظ�مي المناخعدم توفر  -1

كافة التسهیلات التقن�ة لدعم الكفاءات العلم�ة في اعداد ال�حوث والحصول على الادب�ات والمراجع 

تهتم �التعرف على  د التنظ�م السائد بها الافراد على أداء أعمالهم �حیو�ة وحماس، لا�ساع اللازمة، لا
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، لا فیز الم�ادرات الفرد�ة والجماع�ةمشاكل �فاءاتها العلم�ة ومعالجتها �شكل فعال وسر�ع ودعم وتح

ت یوجد �كل�اتها التقن�ا جیدة تساهم في إ�جاد مناخ تنظ�مي جید، لا تیوجد بها ش�كة اتصالا

هذه النت�جة  التكنولوج�ة الازمة والحدیثة التي تساعد اعضاء هیئة التدر�س على أداء عملي �فاعل�ة).

) هجرة ونزوح الكفاءات العلم�ة وذوي المهارات المهن�ة 2020دراسة سالم (اتفقت مع ما جاء في 

  .ة (دراسة تحلیل�ة)العر��ة وآثارها على التنم�ة ال�شر�

 وتنم�ة عة في الاهتمام �الكفاءات العلم�ة، وذلك لأنها لا تطبق (التدر�بهناك ضعف بدور الجام -2

) 2023دراسة فودة (). وهذا یتنافى مع ما جاء في المناسب التنظ�مي المناخ المهارات، توفیر

 �عنوان: متطل�ات تطبیق إدارة الكفاءات الأكاد�م�ة �الجامعات المصر�ة.

تهتم �العدالة في  ، وذلك لأنها (لا العلم�ة �الكفاءات الاهتمامجامعة طرابلس لدیها ضعف �جانب  -3

تعمل على تأمین ظروف عمل  منح الاجازات والمكافآت التشج�ع�ة والترق�ة والعمل الإضافي، لا

تعمل جاهدة للوفاء  وح�اة �ر�مة تكفل للكفاءات العلم�ة حر�ة التفكیر و�مكان�ة الابتكار والابداع، لا

یتوفر داخل أقسام �ل�اتها �ل ما یتعلق  و �فاءاتها العلم�ة وعدم تكد�س الحقوق، لا�التزاماتها نح

تخصص میزان�ة �اف�ة لتمو�ل الأ�حاث العلم�ة التي ت الضرور�ة الصح�ة والاجتماع�ة، لا �الخدما
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أو  العلم�ة سواءٌ ماد�ا�قوم بها أعضاء هیئة التدر�س، لا تقوم بتكر�م الجهود الممیزة من الكفاءات 

) هجرة ونزوح الكفاءات العلم�ة 2020دراسة سالم (معنو�اً)، هذه النت�جة اتفقت مع ما جاء في 

 .ة (دراسة تحلیل�ة)وذوي المهارات المهن�ة العر��ة وآثارها على التنم�ة ال�شر�

ودائم �أنهم في صراع مع الجامعة لكي یتحصلوا  �الجامعة لدیهم شعور �بیر اعضاء هیئة التدر�س -4

 حقوقهم �املة. على

العلم�ة. فكلما اهتمت  �الكفاءات المهارات في الاهتمام وتنم�ة یوجد دور ذو دلالة إحصائ�ة للتدر�ب -5

 �التدر�ب وتنم�ة المهارات لأعضاء هیئة التدر�س لدیها، �لما زاد اهتمامها �الكفاءات العلم�ة. الجامعة

ات�ج�ة تعز�ز قدرات الكفاءات العلم�ة في ) �عنوان: استر 2008دراسة التم�مي (وهذا ما أكدت عل�ه 

 العراق وسبل المحافظة علیها.

لعلم�ة. فكلما ا �الكفاءات في الاهتمام المناسب التنظ�مي المناخ یوجد دور ذو دلالة إحصائ�ة لتوفیر -6

المناسب لأعضاء هیئة التدر�س لدیها، �لما زاد اهتمامها  التنظ�مي المناخ بتوفیر اهتمت الجامعة

 �الكفاءات العلم�ة.
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 التوص�ات

  -�جب على الجامعة قید الدراسة العمل على:

توفیر بیئة أكاد�م�ة محترمة ومشجعة لكفاءاتها العلم�ة على ال�حث العلمي والتعلم المتقدم وتعز�ز  -1

 برامج الت�ادل الأكاد�مي المحلي والدولي. 

عضاء هیئة التدر�س، مع ضرورة خلق توفیر دعم قوي لبرامج ال�حث والتطو�ر العلمي والمهني لأ -2

 بیئة عمل تحفز التعاون والابداع.

تشج�ع أعضاء هیئة التدر�س على متا�عة أ�حاثهم ودراساتهم العل�ا والحصول على شهادات أعلى،  -3

�الإضافة الى تقد�م الدعم للنشر العلمي والمشار�ة في المؤتمرات الدول�ة لتعز�ز التأثیر الأكاد�مي 

 التدر�س. لأعضاء هیئة

تعز�ز تفاعل الكفاءات العلم�ة الداخلي مع الجامعة، والخارجي مع الصناعة والقطاعات الاقتصاد�ة  -4

 من خلال طلب المشورة والنصح وفقاً لتخصصاتهم والاستفادة منها في التنم�ة والتطو�ر المستمر. 

تر�ة، و�قامة عقد ورش عمل محل�ة ودول�ة �شكل دوري لت�ادل الخبرات وتطو�ر خطط �حث مش -5

 فعال�ات للتعر�ف �الكفاءات العلم�ة ومشار�عهم لجذب انت�اه ال�احثین الدولیین.
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  .توفیر تمو�ل إضافي للمشار�ع التطب�ق�ة التي تحقق نتائج ملموسة وفوائد عمل�ة -6

 المراجع 

الطالب ) وظائف الجامعة في المجتمع وأهم�ة المرحلة الجامع�ة في ح�اة 2019الفلوسي، مسعود، ( -1

 وواج�اتها خلالها، �ل�ة العلوم الإسلام�ة، جامعة �اتنة الجزائر.

) إدارة الكفاءات ودورها في تنم�ة 2022الحمداني، نوري محمد، هزرشي طارق، س�ع عائشة، ( -2

السلوك الإبداعي، دراسة میدان�ة �المدیر�ة العمل�ة لاتصالات الجزائر �الجلفة، مجلة اقتصاد�ات شمال 

 .29، العدد 18لمجلد افر�ق�ا، ا

) وظائف الجامعة بین الثلاث�ة تعل�م، �حث علمي، وخدمة 2018العامري، مل�كة، خ�اب عقیلة ( -3

 المجتمع، �ل�ة العلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة.

) استرات�ج�ة تعز�ز قدرات الكفاءات العلم�ة في العراق وسبل 2008التم�مي، حسناء ناصر إبراه�م، ( -4

 . 16جلة �ل�ة �غداد لجامعة العلوم الاقتصاد�ة، العدد المحافظة علیها، م
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) دور إدارة الكفاءات الاكاد�م�ة في تحقیق التمیز التنظ�مي 2017الشهراني، نورة عبد الله حزام، ( -5

�جامعة الملك خالد، رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر في التر��ة، جامعة الملك خالد، 

 والاشراف التر�وي. كل�ة التر��ة، قسم الإدارة

) تقی�م استرات�ج�ات وطرق الاحتفاظ 2017براه�مي، أس�ة، ثابت أول وسیلة، عینوس رضوان، ( -6

�الكفاءات في المؤسسة الاقتصاد�ة، دلائل من دراسة میدان�ة لعینة من المؤسسات الجزائر�ة، المجلة 

 . 9الجزائر�ة للاقتصاد والإدارة، العدد 

) آل�ات جذب الكفاءات من أعضاء 2022لحضیري، عبد الله، سالم هدى (بدر، أمینة عادل محمد، ا -7

 هیئة التدر�س والحفاظ علیها، جامعة بنها، �ل�ة الزراعة، برنامج التكنولوج�ا الحیو�ة. 

) تطو�ر البرامج التدر�ب�ة لتنم�ة مهارات أعضاء هیئة التدر�س 2019بدیر، المتولي إسماعیل، ( -8

 ، الجزء الأول.24جهاتها الاسترات�ج�ة، مجلة العلوم التر�و�ة، العدد �جامعة المجمعة في ضوء تو 

) إدارة الكفاءات والتطو�ر التنظ�مي، �ل�ة الاقتصاد والتجارة وعلوم 2019حمدي، أبو القاسم، ( -9

 الت�سیر، جامعة عمار ثل�جي �الاغواط، الجزائر.
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�ة للأستاذ الجامعي، دراسة ) الكفاءات المهن2018ترزولت عمروني حور�ة، ( حیواني، �ر�مة، -10

میدان�ة على عینة من أساتذة �جامعة العر�ي بن مهیدي أم البواقي، مجلة العلوم الإنسان�ة 

 . 32والاجتماع�ة، العدد 

) العوامل المؤثرة على الكفاءات العلم�ة لدى أعضاء هیئة التدر�س 2020ر��ع، ش�ماء حسین، ( -11

لخدمة الاجتماع�ة للدراسات وال�حوث الاجتماع�ة، المجلد �كل�ات الخدمة الاجتماع�ة، مجلة �ل�ة ا

 ، الجزء الثالث. 18، العدد 18

) هجرة ونزوح الكفاءات العلم�ة وذوي المهارات المهن�ة العر��ة 2020سالم، عط�ة عبد الواحد، ( -12

، 4لمجلد وأثارها على التنم�ة ال�شر�ة، دراسة تحلیل�ة، مجلة الأصیل لل�حوث الاقتصاد�ة والإدار�ة، ا

 .2العدد 

) دور جامعة 2018ضب�اني، عامر محمد، العشي، عبد الرحمن �حیى، شداد، یوسف راشد، ( -13

ذمار في خدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س، مجلة العلوم الإنسان�ة جامعة محمد 

 . 50خ�ضر �سكرة، ال�من، العدد 
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دور إدارة الموارد ال�شر�ة في تنم�ة  )2019عامري، علي، ع�سى بن شوري، ر��ع حمیدان، ( -14

 . 1، العدد 9الكفاءات من منظور المعرفة، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد 

) الدور المجتمعي للجامعات في اطار المسؤول�ة المجتمع�ة، 2016ع�اد، فاطمة مصطفى أمین، ( -15

 . 43كل�ة التر��ة عین شمس، مجلة �حوث الشرق الأوسط، العدد 

 .  18) دور الجامعة في خدمة المجتمع، مجلة علوم الانسان والمجتمع، العدد 2016د، (فلوح، أحم -16

) متطل�ات تطبیق إدارة الكفاءات الاكاد�م�ة �الجامعات 2023فودة، مشیرة أبو�كر حسین، ( -17

 . 121المصر�ة، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة المنصورة، العدد 

العلم�ة وانعكاساتها على التنم�ة الاقتصاد�ة في ) هجرة الكفاءات 2012كناوي، ناد�ة خضر، ( -18

 . 3، العدد 2الوطن العر�ي، مجلة المثنى للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد 
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Abstract 

This study focused on knowing the role played by the university in caring for the 

scientific competencies of professors, and to what extent this helps in preserving 

these competencies and limiting their migration outside the country. This study 

came to stand on one aspect of preserving scientific competencies and limiting 

their leakage, which is the role of the university in caring for its scientific 

competencies. The applied study was conducted at the Faculty of Economics and 

Political Science - University of Tripoli, and data was collected from the study 

community represented by faculty members at the college through a questionnaire 

that was distributed electronically, which makes it difficult to determine the sample 

size. Therefore, reliance was placed on the returns from the distribution process, 

which consisted of (74) forms. Many statistical measures and tests were relied 

upon in analyzing the data, which made it possible to reach the results of this 
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study, perhaps the most prominent of which is that the university has a major role 

in caring for its scientific competencies. Whenever these competencies receive 

the required attention, this leads to preserving them and making the most of them. 

The study also recommended the necessity of providing all the necessary means 

and mechanisms to provide the attention that these elite university employees 

deserve. 

Keywords: University - Scientific Competencies 


